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ECEII TYPAJIbI

A3zamaTTapra apHaJIFaH YKIMET» MEMJICKETTIK KOPIOPALUSIChI» KOMMEPIUSIIBIK €MeC aKIIMOHEPIIK KOFaMbl (OydaH api -
Memnexemmik kopnopayus) 631H1H IKOHOMHUKAJIBIK )KOHE 9JIEYMETTIK KbI3METIHIH MaHbI3IbUIBIFBIH CE€31HE OTBIPBIII, 111K )KOHE
CBIPTKBI CTEKXOJIZIEpJIEp YIIIH >KOFAaphbl allIBIKTHIK JEHTeHlH KaMTaMachl3 €Tyre YMThbUIaAbl, ojap yunH 2025 >KbUIFbl OCHI
Kenasik ecen (6yoar api - Ecen) naitbIHAAIBL.

Ecente 613 myaaeni tTapantapra 2025 xpuiFa apHaJIFaH CTPATETHSUIBIK MaKcaTTap/bl, oJapra KOJ JKeTKi3y OaphIChIHAA
KOJ JKETKI3UITeH OHIIPICTIK MoHE KapKbUIBIK HOTIDKENEpIl, y3aK Mep3iMJi MEepCleKTHBala TYPaKThl KbI3METTI Kajaii
KaMTaMachl3 €TKEHIMI3/ll, COHail-aK aafarbl Ke3eH e STyl TUIC MIHAETTEPAl KOPCETTIK.

Ecentin MaHbBI3IbI TAKBIPBITITAPBIH alKbIHIAY MaKCaThIHA TYpPaKThI 1aMy CalachbIHAAFbl €CENTIIIK XKOHIH IeT1 )kahaHIbIK
Oacrama craHgaptTapeiH (6yoan opi — GRI Standards) sepaeney >kymbICTapbl >KanFacThIpbULAbL. OnapIblH imIiHIE
MewmuiekeTTik Kopropaius Kei3MmeTiHe 21 cranaapt (3 Herisri *koHe 18 TaKbIphINTHIK) KOJIAAHBUIATHIH OOJIBIN alKbIHAAIbI,
onap l-KocbiMIIana KepceTinreH. besliHreH crtaHgapTTap HETi31HAE MaHBI3[bl TAKbIPBHINTAP HAKTHUIAHBIN, ©3E€KTCHIIPLIAL
*oHe osiap ockl EcenTiH KYpbUIBIMBIH KaJIbIITACTBIP/IbI.

Ecenti naiteinnay Oapeickinna 013 GRI Standards tamanrtapein, KoprnopaTuBTik Oackapy KOJEKCIHIH €pekeNepiH,
TypaxTel 1aMy cajlachbIHIaFbl CasiCaTThl )KOHE aKMapaTThl Allly MACEJIEIEepiH PETTEUTIH ©3Te Je 1Kl KyKaTTapAbl 0acIIbUIBIKKA
annbIK. JKbUIIBIK KapKBUIBIK €CENTIIIK XalbIKapallblK Kap>KbUIBIK €CENTUIIK CTaHIapTTapblHA COMKEC JalbIHIAIIbI.

Ecente MemiekeTTiKk Kopriopaiys MeH OHbIH (Quinanaapbeiabiy 2025 xputrbl 1 KaHTapaaH 31 KenToKCaHFa apalibIFbl
KE3EHIHJIET1 KbI3METI KAMTBUIBIN, KhI3MET HOTWIKEJIEPIHIH CepmiHiH KepceTy yuiiH 2024 XKbUIFbl JEPEKTEp KENTIPLIIL.
KapXbIIbIK €cenTulK Ke3€eH1 — KbUT CAalbIHFbI KoHEe ECenTiH HUKIbIMEH COMKeC KeJeIl.

Ecentin Konaiinel opra xoHe mudpibik cepBuctep» 3.4.1-6emiminae 2024 XbpUFbl AepeKTepre KenoOip Ty3eTyliep
enri3uial. Ty3eTuireH aepekTep TUICTI TypJe OelNrijeHreH

Ecen Mewmiekertik koproparust Jlupekropiap keHecidid 2026 sxpuirbl 17 mrneneri memiMmiMen (Ne 01-01-02/07
xartama) OekiTuiai. Ecenm puUl callblH MEMJEKETTIK, OPBIC KOHE arbUIIIbIH TULACPIHIE XapHsulaHblll, MeMJeKeTTiK
kopriopanustabiy https://gov4c.kz BeO-calThIHIA KOIKETIM]IL.

Ecen OoiibiHma ChIpTKBI pactay pacimi sxyprizinred koK. GRI Standards crammaptrapsl KopropaTHBTIK Oackapy
JTMArHOCTUKACHIH JKYPTi3T€H TOyeJC13 YUBIMHBIH YChIHBIMBI OoMbIHIIA 2025 *Kbuigan 6actan (2024 >KbUTFBI KBUIIABIK €CEITe)
KOJIIaHblTy1a. MeMJIeKeTTIK KOpHopalus TYpaKThl JaMy cajachlHAaFbl aKmapaTThl pacTaylblH MaHBI3AbUIBIFBIH TYCIHEIl
KOHE aJJIaFbl YaKbITTa KaPKbUIBIK €MEC €CENTUTIKTI pacTay MyMKIHAITT MEH POCIMIH KapacThIPabl.



https://gov4c.kz/

CEO YHIAEYI
JInpexTopiap KeHeci TOparachbIHbIH AJIFbI CO3i

Kypmemmi Kazakcmanovikmap, apinmecmep dcane cepikmecmep!

B 2025 b1 «A3amaTTapra apHalFaH YKiMeT» MeMIIeKeTTIK KOPIOopaluschl YIiH HH(PIIBIK CEpBUCTEP L KYyHem
'ﬂ.‘ TYPZE aMBITy, KbI3MET KOPCETY CalachblH apTTHIPY JKOHE MEMIICKETTIK KbI3METTEp KYHECiH KaHFBIPTYABIH KaHa
..4 Ke3€HIHE MallbIHABIK JKBUIbI OOJIIbL.

byringe MemJekeTTik Kopropamust MeMJIEKeT NeH a3aMarTap apachlHAarbl e3apa OalIaHbICTBI KaMTaMachl3
€TeTIH MaHbI3bl OybiH Ooibim Kama Oepexi. bizgin dpoHT-0hucTep MeH UHUQPPIBIK apHaIap apKbUIbI
Kazakcranapikrapra 1300-meH actaM MeEMIIEKETTIK KbI3MET KOJDKETIMAl, al MeMJIEKETTIK KOpPIOpaIHsHbIH
(bummanapIK JKeJici exiMi3aiH 0apiblK OHIpIePiH KAMTHIBI.

Ecenrixk sxputet XKKO apkpuisl 13 MUUTMOHHAH acTaM MEMJICKETTIK KbI3MET KOPCEeTiJice, TaFbl 14 MIJTMOHHAH
acTaM KbI3METTI a3aMarTap e3iHe-e31 KbI3MET KOpCeTy CeKTOpIIaphl apKblibl anjibl. by nudpibik Kypannapra aere
CYPaHBICTBIH TYPAKTHI TYPJE apThIN KeJe jKaTKaHBIH JKOHE KOFAaMHBIH KbI3MET ally/IbIH JKaHa (opMaTTapblHa JailbIH
e €KCHIH aliKbIH KOPCETEeIi.

JKyYMBICTBIH Heri3ri OarbITTapbhIHBIH Oipi CYypaHBICKA M€ MEMJIEKETTIK KbI3METTepHi HudpiaHasipy Oosnasl. 2025 KbUIbl KBUI CabIH
MunonaaraH azamar nagananateliH XKKO-ubiH TOII-10 KpI3MeTiH 31eKTPOHABIK (hopMaTKa KelIipy k00ackl 0acTanibl.

«XKKO» MoOUIBAIK KOCBIMIIIACKIH A JKaHA CePBUCTEpP icke KochULabl, Mamanmauasipeuiran XKKO KbI3MeTTepiH aimy Ke3iHaeri mupIibK
e3apa ic-KUMbLI MYMKIHIKTEp1 KeHEUTL11, 1epOec NepekTep/Ii Kopray MeH OHMOMETPHUSIIBIK COMKEeCTEHAIPY/ IIH KOCHIMIIIA MEXaHU3M/IEP1 EHT 1311,

A3zamaTTapra KbI3MET KOPCETY CallachlH apTThIPy MEH KOJIAMIIBI OpTa KAJIBINITACTBIPY MAceNesepiHe epeKiie Ha3zap ayaapbuiabl. 2025 xKbUTbl
20 ¢ponTt-oduc xaurelpThuibin, CynepXKKO ¢opMaTbiH 1aMBITy KaJFacThIPBIIIbI, a1l MEMJIEKETTIK KbI3MET KOpCETy carachlHa KaHaraTTaHy
neHreii 94,47 naiipizra sxetti. by kepceTkim MemiiekeTTiK Kopropanus KbI3MeTKepJIepiHiH KYH/IENIKTI €HOeT1 MEH XaJIbIKThIH KOFapbl CEHIMIHIH
HOTHXeC] 00BN TaObLUIAAR.

MemiekeTTiK KbI3MET KepceTy xyiecinae 1414 bipeiarail 6aiiiaHbIc OpTaIbIFbl MaHbI3bl POJI aTKAPYBIH JKaldFacTeipyna. Ecentik keseHae
OHBIH MaMaH1apbl 20,9 MUIUTHOH eTiHil eHjereH. 2025 xbutbl Al-acCHCTEHTTIH MUIOTTHIK K00ACh! iICKe KOCBLIBII, OYTiH/E 0J1 a3aMaTTapFa TOYIIK
00lbI KOHCYJIbTALIMS OEpill, XKEeKeJIereH MEMJIEKETTIK KbI3MEeTTep/I1 alyFa KeMeKkTecyie. by 3aMaHayu opi TEXHOJIOTUSITBIK MEMJIEKETTIK CEPBUCTIK
AKOKYHEH1 KalbIITACTBIPY YKOJIBIHAAFbI MAHBI3IBI KalaMIap IbIH Oipi OOMIbL.

2025 xpl1el MemiekeTTiK KoprnopauusiHbiH 18 MbIHIBIK ykbIMbI Kazakctan PecniyOnukaceinna anramksel XKKO-napasiH KypsutranbiHa 20
KBUI TOJIYBIH aTan oTTi. Eximi3ain op eHipi MeH ayaanbiHaarbl opoip XKKO-na kocibu Oi1iMi MeH jkayanKepIIiIiri »KoFapbl MaMaHaap €eHOeK eTel.
OnapablH )KYMBICHI TEpEH OLTIM MEH TOKIpUOEH1 FaHa eMec, COHbIMEH KaTap KbI3MET KOpPCETy MOJIEHUETIH, TO3IMAUIIKTI, )KaHAIIBIPJIBIKTHI JKOHE
opOip a3aMaTThIH OTIHILIIHE KYPMETIEH Kapay/ibl Tanar eTe/i.

Kunakranran ToxipuOe, 3aMaHayd TEXHOJOTHSJIAPbl €HTI3Yy JKOHE Y3IKCI3 JKETUIyre JereH YMThUIbIC MeMIIeKeTTIK Kopriopalusra
MEMJIEKET MeH KOFaM apachlHJarbl CeHIM/II OalIaHbICTRIPYIIBl OYBIH PETiHJIErT MUCCHUACHIH OJaH dpi TaObICTHI aTKapyFa MYMKIHIIK OepeTiHiHe
CeHIM/IIMIH. AJJarbl YakbITTa J1a 013 MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/AIH KOJDKETIMAUIIIT MEH calachblH apTThIPy OarbITBIHIAFBl KYMbBICTAPBIMBI3/IbI
KAJIFAaCTBIPBII, a3aMaTTapFa )KOFaphl IEHIeiIer1 CEpBUC YChIHYFA KYIII CaJlaMbl3.

Kam0ap OmapoB, «A3amaTTapra apHajJfaH YKIMeT» MeMJIeKeTTiK
kopnopanusice» KEAK JIlupekropaap keHeciHiH Toparachl



BbackapMa TeparachbIHbIH aJFbI CO3i

Kypmemmi Kpizmem anywoinap, cepikmecmep, apinmecmep!

2025 xpu1 MemJieKeTTIK Kopropauus YIIiH MEMJIEKETTIK KbI3METTEpiH CalachblH apTThIPYFa >KoHE LU(PIIbIK
HIenrimMaepi AaMbITyFa OarbITTalIiFaH TPaHC(HOPMALMSIBIK JKOJIbI JKYHeIl Typae KalFacThIpy >KbUIbl O0mel. bi3
<\ azamra OarapiiaHy, allbIKTHIK JKOHE THIMAUIIK KaFMJaTTapblH OacIIbLIBIKKA ala OTHIPBIN, MEMJIEKETTIK KbI3METTEp
KOPCETY TOCUIACPIH JOMEKTI TYpAE KETUIAIPYAEMI3.

EcenTik xbpu1 MeMIIEKETTIK KOpHOpausHbl JaMbITyaeiH 2022-2026 Kbuiiapra apHaJFaH CTPATETHACHIH iCKe
achIpyarbl MaHbI3Abl Ke3eH 0onbl. Kbt 00iibl 613 MEMIIEKETTIK KbI3METTEpAi HU(PIaHIBIPYFa, XaJIbIKIIEH THIM/II
Kepi OaiTaHbIC MEXaHU3MJICPIH JaMbITYFa, OMICPALMUIBIK THIMIUIIKTI apTThIPYyFa, MEMJIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY
KyHheciHmeri MeMIIeKeTTIK KOPIOPAaUMsSHBIH PpOJiH HbIFAaUTyFa JKOHE 3aMaHayd KOPIOPATUBTIK MOJIEHHUETTI
' KaJblITacThlpyra OarbITTadfaH Oec CTpaTEerHsUIBIK MakKcaTKa KOJ JKeTKI3y OarbIThIHAA XKYMBIC XKyprizuik. 2025
KBUIJIBIH KOPBITBIHABICH OOWBIHINA J[aMy cTpaTerusiChIH1a KO3AeNTeH OapIIbIK HET13r THIMALTIK KOPCETKIITEepiHe KO
JKETKI3IITCHIH epeKIle aran oTKIM Kenelmi. bysr - Oykin YKBIMHBIH YyileciMai eHOeri MeH KOMBLIFaH MiHIETTEPIIH
XKYHeIi OpBIHIATYBIHBIH HOTHXKECI.

XKyprizinin kaTkaH e3repictep *KYHEHIH AaMy KbUIIapbIH/Ia )KUHAKTAIFaH MOJ ToxipuOere Herizaeneai. MeMieKkeTTiK KOprnopamusl yiliH
2025 b1 MaHBI3BI MEPEUTOMMEH — XaJIbIKKa KbI3MET KOPCETY OPTaIBIKTaPbIHBIH KypbUIFaHbiHa 20 )KbUT TOYBIMEH TYCHa-TyC Keni. OChl yaKbIT
imiaae XKKO-nap MeMiekeTTiK KbI3MeTTEep/I1 allyFa apHajIFaH OipbIHFall allaHHaH CEPBHUCTIK MEMJIEKETTIH HET13T1 2JIeMEeHTTEpiHiH OipiHe JeiiHri
YJIKEH J1aMy JKOJIbIHAH oTTi. byrinae XablkKa KbI3MET KOPCETY OPTANIBIKTAPhI KbI3MET TYIIBUIAP IbIH KOFAphl CEHIMIH CaKTail OTHIPHII JKOHE JKaHa
UG pIbIK TaJlanTapra 6eiiMesne OThIPHIIN, a3aMaTTap MEH MEMIIEKET apachlHaFbl ©3apa 1c-KMMbUIBIH MaHbI3/1bl apHAChl 00JIBII KaJia Oepei.

2025 KbUIABIH KOPBITBIHABICHI OONBIHIIA MEMJIEKETTIK KOpHopanus 631HIH KapXKbUIbIK TYPAaKTbUIBIFBIH HBIFAUTHIN, KAapKBUIBIK
KOPCETKIIITEPIH KaKCapTKaHBbIH €peKIlle aTan OTKIM Keleai. byl HoTmkere KbI3MeT THUIMIUIMH apTThIPY >KOHIHJEr KelleH[l IapajapiblH,
COHJali-aK a3zamaTTap apachlH/la CYpaHbICKA M€ KOCBhIMIIA CEPBUCTEP/l AAMBITY e€ceOiHeH KoJ KeTKi3uial. OmapablH KaTapblHAa Tyy TYpajbl
KYQJIIKTI caJITaHaTThl Typae TadwicTay, «XKKO» MOOMIBAIK KOCBIMIIIACH! ApKBUIbI aBTOKOIIKTI CaThII ally-caTy MIapThIH peciMIey, KoK Kypasbl
TypaJibl KEHEUTUITeH aKmapat Oepy »oHe 0acka Ja KbI3MEeTTep 06ap. ATainFaH CEpBUCTEPre a3aMaTTap TaparblHaH )KOFAPhl CYPAHBIC KbI3MET KOPCETY
carachlH apTTBIpYMEH Katap, MeMJIeKeTTiK KOpIopalus YIIiH KOChIMINA Ta0bIC KO31H KaJIBINTACTBIPyFa MYMKIHIIK Oepi.

MemIeKkeTTIK Kopropanus KbI3METIHIH 63repMEeNTIH KaFuIaThl - CblOaiiaac )KeMKOPJIbIKKA MYJieM Te30eyminik. EcenTik xblibl 013 KYKBIK
KOpFay OpraHJjapbIMeH 63apa ic-KUMbUIJIbI KYIIEHTE OTHIPHII, ChI0aiiiac ;keMKOPJIBIK TOYEKEIEPiHIH aJ/IbIH ally KOHE OJ1ap/ibl aHbIKTAY XKOHIHET1
KYHEl KYMBICTBI >KanFacThIpAbIK. Chli0ailnac *KEeMKOPJBbIK KOpIHICTEpIHE TEK OIpJecKeH KYII-XKIrep apKbUIbl FaHa THUIMJI Kapchl TYpYyFa,
MPOLIECTEP/IIH AIIBIKTBIFbIH, 3aH/IBIBIKTBIH CAKTATYbIH XKOHE a3aMaTTapAblH MYIeepiHiH KOpFalyblH KaMTaMachl3 eTyre 00iajibl Iel CEHEMIH.
bi3 anmarel yakeITTa Aa KbI3METTIH OapiblK JEHTEHIHAC aJayJIbIK, AlIbBIKTHIK KOHE JKayamKepIIUTIK MOJCHHETIH XYHell TYpJe HBIFalTyabl
KaJIFaCTBIPAMBI3.

Kanmsr, 2025 xbutbl MeMIIeKeTTIK KOopropauus ayKbIMAbI )KyMbIC aTKapbl. COHbIMEH Oipre MEeMJIEKETTIK KOpPCETIIeTIH KbI3METTEP.IIH
carachlH OJ1aH dpi apTThIPY, UUQPIBIK MEMIMACPAl JaMBITY JKOHE KIHEHTTIK CEpPBHUCTI JKETUIIIpy OarbITBIHAAFBl ayKbIM/bl MIHJETTEP ©3€KTI
Ooxbin Kasa Oepeni. bi3 3amaHayu TeXHOJOTHSUIApABI €HTI3Y/l, CEPBUCTIK MOJICHUETTI JaMBITYIbl KOHE azaMaTTap YIIIH KaHa MYMKIHAIKTEp
’KacayIpl KaJIFacThIpaMbl3.

Apman KenikeranueB, «A3aMaTTapra apHaJIFaH YKiMeT» MeMJIeKeTTiK
kopnopanusicel» KEAK Backapma Teparacsl



1. ’KAJIIIbI AKITAPAT

1.1. MemuiekeTTiKk KOpnopauusi Typajibl

[ KBISMGT MaKCaThbl

[ Kei3mer mMoHi

[ Ke3mer typrepi

Opnanackas xepi
KOHE KaTBICY
reorpagus;chl

JKanre13 akuuonep

Kazaxcran PecryOnukachIHBIH 3aHHAMAChIHA COUKEC MEMJICKETTIK KbI3METTEp KOPCETY, MEMIIEKETTIK
KBI3METTEP KOPCETYTe OTIHIITEPAl KaObUIIay KoHE ONapAblH HOTHIKEICPIH KOPCETUIETIH KbI3METTI
aNyIIbsIFa «0ip Tepe3e» KaruaaTsl OOMbIHINIA Oepy JKOHIHJIET1 KYMBICTH YHBIMIACTHIPY, MEMIIEKETTIK
KBI3METTEP/Ii JIEKTPOH/IBIK HBICAH/1a KOPCETY I KAMTaMachl3 €Ty

\

/MeMJ'IeKeTTiK KOPCETUICTIH KbI3METTEP TI3UIIMIHE COMKEC, 0JlapFa MEMIICKETTIK KbI3METTEp JKOHE KOCHIMIIIA
CepBUCTEP KOPCETY, MEMIIEKETTIK KBI3METTEp KOpCETyre OTIHImTepAi KaObuigay OOWBIHIIA >KYMBICTHI
YUBIMIACTBIPY JKOHE OJIapJIblH HOTHIKEIEPIH KOPCETUICTIH KBI3METTI allylibiFa «Oip Tepe3e» KaruaaThl
OolipiHIIa OEpy, MEMJICKETTIK KbI3METTEpAl DJEKTPOHJBIK HBICAHJA KOHE MOOWIJIBII KOCHIMINIA apKBLIBI
KOpceTyll KaMTaMachl3 €Ty, OKIMIILIIK OpraHjapra, jayasbIMAbl aJaMJapra OTIHIITepAl KaObuigayisl
YUBIMIACTBIPY JKOHE OJlapFa xkayanTap ycbiHy, Kazakcran PecriyOnukachIHbIH 3aHHAMAChIHA COUKEC ©3Te JIe

QBI3M€T TYpJiepi /

N
Kezmertin 100 typi Memiekertik kopriopainust JKapreIChIHBIH 19-TapMarbiHia alKbIHAAIFAH KOHE OFaH

JKorapbiaa KOpCGTiJ’IFeH 6aFBITTap OoiibpIHIIIA KBIBMECT KaMThLJIIFaH

J

/MGMJICKGTTiK kopropanust Kazakcran PecnyOnrkachIHBbIH ayMaFbIHA dKYMBIC ICTEH . \
Atkapymet opran (backapma) Acrtana kamacel Ecin aynmaner JXKonibek, Kepelh xanmap kereci,
4 MekeHX albIH/1a OpHAJACKAH.

MemekeTTiK KopHnopauusiHblH 22 ¢uinanbsl pecnyOIMKalbIK MaHbI3bl 0ap Kajajapaa >KoHe O0O0JIbIC
OpTaJBIKTapbIHAAa OpHANacKaH. MeMJIEKeTTIK KOpHOpaluusHbIH (PpOHT-koHE O3K-oducTepi pecrmyOdiauka
OoifbIHIIIA, OHBIH 1IIIHAE aylaH OpTaJbIKTapbIHIa, MOHO-KaJaJlapa *oHe 1pl aybULIBIK €Nl MEKeHAepIe

QZCHHLIJHHH . /

Kazakcran PecnyOnukaceinblH Ykimeri arbiHaH Kaszakcran PecnyGnukacel Kapkel MHHHCTPIITiHIH
MeMIeKeTTIK MYJIK JKOHE >KEKEHIETCHIpY KOMHUTETI. AKIMsIapbl MEMIIEKETTIK MaKeTiH HEeJIEeHY >KoHe
naijanany KYKbIFBIH JKy3ere acblpaThlH opran Kazakcran PecnyOnukachiHblH XKacaHabl HHTEIJIEKT KOHE
U PIBIK JaMy MUHUCTPIIIT OOJIBIN TaObLIaab.




MeHIIiK KypbUIBIMbI Kaprpuibik kanuTan - 43 386 845 mbiH TeHre, MeHIikTi kanutai — 50 388 658 MbIH TeHre.

AKuMsiHbIH HOMUHAIIBI KyHBL: 1 000 TeHre.

OarbITTANAdbI.

Kapusnanran (MIbIFapbUIFaH) skai akiusiiap canbl: 43 386 844 nana.
OpHanacTbIpbUIFaH JKOHE TOJIEHT€H Xkail akiusuiap canbl: 43 386 844 nana.

Bapnbik akiusnap kapamaibiv, Jlupexropiap keHeci MeH backapma mymiesnepi, COHIaii-aK Heri3ri Oaciibl
KbI3METKepiiep MeMIIeKeTTIK KOPIOPAMSHBIH aKIUsIapblHa HETIK eTIIeH/I1.

AKnusutap mblFapyIblH MakcaThl - ©3 KbI3METIH JKy3€re achlpyFa KapakaT TapTy, OHBIH KipiCTepi TeK
KYMBICKEpJIEp MEH KOPCETIIEeTIH KhI3METTI alylibUiap YLIIH KaXKeTTl >KaFJaaiimap[bpl JTaMbITyFa KOHE
xKacayra naiiananeiianel. Taza Tabbic MeMIIEKeTTIK KOPIIOPAIMSIHBIH HETITiHAE KaJIbIl, OHBI TaMBITyFa

YitoimovlK Kypolivim

MewmnekeTTik kKopropanus KapreichiHbIH 40-TapMarbiHa Coiikec MeMIIeKEeTTIK KOPHMOPaIUsSHBIH 0acKapy OpraHAaphl:
’KOFapbl opras - JXKanrel3 akiuonep; 0ackapy oprassl - J{lupekTopiiap KeHeci; aTKapyiibl oprat - backapma; 6akpliay oprasbl

- lmki ayauT KpI3MeTi 00JIbIN TaObLTA IbI.

MeMIeKeTTIK KOPIOpaIUsHbIH YIUBIMIBIK KYPbUTBIMBI JlupekTopaap keHeciHiH 2025 KbUiFbl 23 coyipJeri menrimMiMeH

(Ne 01-01-02/04 xarTama) GEKiTUITEH.
WKAJIFbI3 AKIIUOHEP

JUPEKTOPJIAP KEHECI

KOMILTAEHC

BAKBLIAY
KBI3METI BACKAPMA
ATTAPATBI

IIIKI AYJIAT
KBI3METI

MeMIeKeTTIK KOpIopalrsHbIH
obunbictap, Acrana, Anmarsl, LIIpIMKeHT
Kajajapbl OOMBIHIIA (hrIHanaap

XKepni MeMIeKeTTIK ecernke any
AKOHE HKep-KaJJaCTPJIBIK )KYMBICTap
(huraer

KOPIMOPATHUBTIK
XATIIBI
KBI3METI

MeMIeKeTTiK KOPHOpalUsHbIH QJI€yMETTIK
KOHE 3efHeTaKbIMEH KaMChI3aHIbIpy
KbI3METIH YUJIECTIPY JKOHIHIET1 OPTaJIbIK
bunransl




MeMIeKeTTIK KOpIOopausHbIH 1aMy TapuXbl

2015 xpuTFBI Kapaiia
MewmiekeTTik  KOpHopanus
KBI3METIHIH MakcaTbl MEH
MopTebeciH afiKpIHIaFaH
«MeMJIeKeTTIK KOpCeTUIeTIH
KbI3MeTTEp  Typaiuel»  KP
3aHbIHa ©3repicTep

2021 KBUIFBI COYIp

MeMIteKeTTiK KOPIOpAaIHs KP
Yximeriniyg 2021 xpUIFsl 1 aKmaHIarsl
Ne 27 xaymeicel HeriziHme bipwerHrai
OaiimaHbIC OpTAaJIBIFbI (i308
alKeIHOANAbl (Kazipei yaxeimma KP
LJIHAGM 2023  oicvlinest 16
mamwipoaswl No 177/ uk 6ytipwizot)

2021 XBUIFBI LILIAE

XKeke sxoHE 3aHIBI TYJIFaIapbIH
OTIHIIITEePiHIH OapibIK TYpJIEpiH
KaObuiay YUIH «0ip Tepese»
perinze «e-Otinishy» AX
cyHeMelney XoHe eHIey JKOHIHIeT]
KBI3METTI OacTay

2016 xbUTFBI KaHTAP

«A3amarTapra apHaiFaH YKIMeT»
MEMIIEKETTIK KOPIIOPAIHSICHI
«KOMMEPUMSIIBIK €MeC aKIMOHEPIIK
KOFaMBIH  Kypy  Typamsl»  KP
Ykimerinig 2016  xputeel 29
KaHTapaarsl Ne 39 xaynbIChI

2019 XBUIFBI 1IIIAE

KP Opminer MUHHCTPIITIHIH 3aHIBI
TYJIFanapbl MEMJIIEKETTIK TIPKEY KOHE

2016 >xpuTFBI 7 Coyip 8 coyip 2016 xbin
MemitekeTTik MemitekeTTik  KOpHOpanus
KOPIOPALUSHBIH ominer (buranIapbIHbIH ominer
OpraHjgapblHIa MEMIEKETTIK OprasgapbiHIa ecenTik
TipKemyl TipKeryi

2018 >KBUIFEI KEJITOKCAH

Aynutten ety xone ISO

9001:2015 CEPUSLIIBI
KOMMEPUUSIBIK YABIMIAPIBIH XaJlbIKapalblK  CepTU(UKAT
¢ummanmapsel MEH OKUIIIKTEPiH €CeNTiK amy

Tipkey GYHKIUAAIAPHIH MeMJICKETTIK

KopHoparusra oepy

2021 KBUIFBI KEJITOKCAH
KP CT ISO 9001-2016 cama
MeHEHDKMEHTI KYHECIHIH
ayJUTIHEH oTy JKOHE
cepTH(UKaT ary

KYpBUIFaH.

: - X
MemiekeTTik Kopropauuss 4 KOCIIOPBIHABL: «XaJbIKKa
KbI3MET KepCceTy OpTaiblFb», «Kep pecypcrapbl KoHE

KEepre OpHAJacThIpy MEMICKETTIK FBUIBIMUA-OHIIPICTIK

2025 xbUTFBI Kaparia

2021 XKBUIFBI )KEATOKCAH
MeMIeKkeTTik  KOpHOpaIysFa MEMIICKETTIK
KbBI3METTI JJaMBITyFa KOCKaH yieci ymin BYY
«bapnpFpiHa,  OHBIH  iMIIHAE  ITUQPIBIK
TpaHchopMaIs apKbUIBI WHKIFO3UBTI JKOHE
TE€H KYKBUIBI KbI3BMETTEp KOPCETKEHI VIINiH
WHHOBaLWsUIapAbl KeTepMmeney» | caHarTarbl
CBHIMITBIFBIH TAIICBIDY

2024 XplIFsl HAYPBI3

2018 KBUIFBI LIIIAE

KP Opminer MUHHCTPIITiHIH
KBUDKBIMANTEIH MYJIKKE
KYKBIKTap bl MEMIIEKETTIK
TipKey (GyHKIUSITapBIH
MeMIeKeTTiK KOpIIopanusFa
Oepy

2023 XKBUIFBI LIIAE
XKAO a3aMAaTThIK Xan
aKTinepiH TipKey
GhyHKOEIapeiH MEMITEKETTiK
KopHopamusra oepy

2023 KBUIFBI Ka3aH

OPTaJBIFBI», «KBIDKBIMANTEIH MYJTIK OPTaJIBIFbD) KP CT ISO 9001:2016 MeMIIEKETTIK KOPIOPALUSIHBI MemuiekerTik

IIAPYamIbUIBIK  JKYPTi3y KYKBIFBIHIAFBl —PECITYOIHKAIIBIK carna MEHEPKMEHTI «XpycTanpHas TapHUTYpa» KopnoparusiceiHa  OtOachl,
MEMIJICKETTIK KOCIMOPBIHAAPHl MEH «3eHHETaKbl Tejey xyieci OOMBIHIIIA CCGuru Awards XaJbIKapaJIbIK olienzep MeH OalanaplbiH
JKOHIHIErT ~ MEMIIEKETTIK  OpPTajbIK»  PECIyOIMKabIK AyIUTTEH JKOHE OaiikayblH/a «XalbIKKa apHaJIFaH KYKBIKTapbIH Kopray
MEMJICKETTIK ~ Ka3bIHAJBIK  KOCIIOPHBIH  OipiKTIpiIL, cepTudUKaT amy Y30iKk  GaiilaHbic  OpPTaJIbIFBD» Macenenepi keHiHmeri 111
KOMMCPHUAJIBIK €MEC aKHI/IOHepHiK KoramM 0OJIBIIT KaﬁTa HOMUHALWACHIHA Mapanarray Baitnausic OpTaJIbIFbIHBIH

Oepy



1.2. MemJiekeTTiK Kopriopamnusi caHaapMeH

Memnexemmik xopnopayususviy un@paxypviivivol (Memiekemmik xopnopayus GuIUAIOaApbIHbIY WMAm Kecmecine
catikec).

DpouT-0ducrep Canbl
XanpIKKa Kei3MeT kepceTy oemiMuepi (XKKO) 136
XKKO cexropnapsl 18
Keri-KoH KbI3METTEP1 OPTAIBIKTAPHI, OHBIH 1IIIHJIE CEKTOpJIap 5
Kemnik kypannape (KK) Tipkey »oHe >Kyprizymi KyamiKTepiH Oepy >KeHiHAeri MaMaHJaHBIPhUIFaH XaJIbIKKA KBI3MET KOPCEeTy 25
6emimMaepi (6yoan api — Mamanoanowipwinzan XKKO)
Mawmannannsipeuirad XKKO-#b1H cextopiapsl (XKKO opbinkaiibiaa) 77
Mawmanganaeipsiirad X KKO-HBIH aBTOIpOMIapHI 25

bak-oducrep Canbl

OJICYMETTIK KaMTaMachI3 eTy Oemimaepi 104
Tipkey oHe xep KaacTpbl bemimaepi 102
A3aMaTTBHIK XaJl aKTUIepiH Tipkey OemmMaepi 227
arbin sxunaktanran 6enimzaep (XKKO, oneymeTTik KaMTaMachl3 €Ty, TIpKeY JKOHE JKep KaJAacTPhIHbIH OipikTipiireH OemiMaepi) 130
Bipbinraii 6aliaHbIC OPTANIBIFEI OOTIMIEPI 7
Moo6unbsai XKKO 17

OHIIPICTIK KBI3METTIH HET13T1 KOPCETKIITEP1

1 448 memnexerTik kepceTinieTiH Kbi3MeT TypiHiH 1 330-bI HeMece MEMIIEKETTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEp TI31LTIMIHIH
91,8%-»1 ipoBaiiaep peTiHaeri MeMIeKeTTiK KOpIopaus apKblUIbl KOPCETUIEI.

MeMekeTTiK Kopropaius KbI3MEeT KOpPCeTYIIl PETIHE MEMJIEKETTIK KOPCETINIETIH KbI3METTEepiH /1 TypiH YChIHAIBI.

13 253 824 memnekeTTiK KbI3MeT MeMIIeKeTTIK KOPIOopaIusHbIH GPOHT-0QHCTEP] apKBUTBI KOPCETLIII.

®dpoHT-0uCcTEpeTi ©31HEe-031 KBI3BMET KopceTy aiMakrapbiHaa aszamartap 14 887 858 MemiekeTTik KbhI3METTi
03 OETIHILIE aJbl.

7 646 687 MemieKeTTIK KbI3MeT MeMJIEKETTIK KOpIopalusiHbIH 09K-0(ucTepl apKblIbl KOPCETUIAI.

20,9 muH etinim 1414 BipeiHFaii 0aityiaHbIC OPTAIBIFEI APKBLUIBI OHICII/I.

MeminekeTTik KbI3MeTTepl kepceryre 15 915 agam (IUTAaTThIK caHbl) TapThULABI, OHBIH I1MIHAE (HPOHT-OPUCTEPIIH
6 329 kp13MeTKepi ke 0rKk-oducTepaid 6 192 kpi3meTkepi.

Tonwix akmapat ocel Ecentin 2-0emimi — «JlaMy cTpaTerusichl »KoHE OHBI ICKE achlpy KOPBITHIHIBLIAPHDY OOIMIHIC
VCBHIHBLJIFaH.



1.3. KopnopaTtuBTik oKHFajJap KyHTi30eci

20 kaHTap

JlupexTopinap KeHeci
mytreci H.b.
A0axaHOBTBIH
OKUJIETTIKTEPl MEep3iMiHEH
OYpBIH TOKTATBUI/IBI,
Konsimkun P.A.
JlupekTopiap KCHECiHIH
My1eci O0IBIN calIaH bl

5 MaMBbIp

MeMekeTTiK
KOPIOPAISTHBIH
Jupexropnap
KEHECiIHIH KypaMbl
3 (ymr) aif Mep3imre

17 akmaun

MemiekeTTik
KOPHOpaIUsHbIH
TIyeIIci3
JTUPEKTOPJIAPBIH
KOHKYPCTBIK 1piKTEY
KaFuaanaphl
OexiTiai

10

20 aknan

2024 KbUIFBI
KBUIJIBIK KapKBLIBIK
€CEITLIIKTIH
ayJIMTIH XYpri3yre
ayJIUTOPJIBIK YHBIM
peTinae «OPHCT SHTT
Sy XKIIC
alKBIH AT AbI

5 MayceIM

MemiekeTTik
KOpHoparus
2Kaprpicbina

e3repicrep MeH
TOJIBIKTHIpYIIap

27 aknan

MemiekeTTik
KOPIOPAIHSIHBIH
JKapreicpiHa
e3repictep MeH
TOJIBIKTBIpYJIap
OekiTiil

backapma
TOparachIHBIH
opbIHOAcapbl
A .M. 16paeBTBIH
OKUIETTIr Mep3iMiHEeH

CalJIaHIbI

€HTI3Y OYPBIH TOKTATHUIIBI

OexiTial

18 mrinne

MewmuekeTTik
KOoproparus
KaproicbiHa

e3repictep MeH
TOJIBIKTBIPYJIap
€HT13y OeKiTiai

14 TamMbI3

MemnekeTTik
KOPITOPAIUSTHBIH
Jupekropiap
KEHECIHIH KypaMbl 3
(Y1) >kl Mep3iMre
calaH bl

21 TaMbI3

JupexTopnap keHeci
TypaJbl epexere
TY3€byJep EHTI3y

OeKITIIal

17 xazan

MeminekeTTik
KOPITOpAIUSTHBIH
Hupexropiiap
KEHECIHIH MyIIeci
b.A. bexOayoBThIH
OKUIETTIKTEp1
Mep3iMiHeH OypbIH
TOKTATBUIIBI



2. JAMY CTPATEI'UACBI ’KOHE OHbI ICKE ACBIPBITY KOPBITBIH/IbIJIAPBI

2.1. Canara KpICKamIa IIOJY KoHe MemileKeTTiK
KOPNOPALMSIHBIH MeEMJIEKETTIK KbI3METTEp KOpceTy
’KyHeciHaeri OpHbI

MeMekeTTIK ~ KbI3METTEp KepceTy IKyheci -
MEMJIEKETTIH KBI3METIHIH aca MaHbBI3ALI caiachkl. EimiH
OapiBIK a3amMaTTapbl OCHI )KYHE KOPCETETIH KbI3METTEPIiH
TYTBIHYIIBUTApEl  OOJbI  TaObuTambl.  MeMIJIEKETTIK
KOpIIopanvs ~ MEMJICKETTIK  KBI3METTep  IpoBaiiaepi
peTiHIeTi KbI3METIHIH CUTIIaThIHA OAMTIAaHBICTBI OCHI KYHEHIH
MAaHBI3/IbI OYBIHBI OOJIBIT TAOBIIA/IBI.

MeMJieKkeTTiK  KbI3METTEp KOpceTy  >KyHheciHjae
MemiekeTTiK KOpropaisi HEri3ri MpoBaijep pesiH
aTKaphlll, a3amMarrapra XallblIkka KbI3MET  KOpCeTy

OpTalbIKTapbl apKbUIbI, 3JEKTpOHABIK apHanap (XKKO-
JTapJIbIH ©31HE-031 KbI3MET KOpCeTy aliMakTapbiHIarsl eGov
nopraibl), 1414 bipbiHrail OalaHBIC OPTAJBIFBI KOHE
«XKKO» MoOWMIIbIII KOCBIMIIIACH aPKBIIBI MEMJICKETTIK
KBI3METTEP MEH CEPBUCTEPre KOJKETIMAUTIKTI YChIHABI.

Ennin Herisri ¢poHT-oduct perinae MemiekeTTik
KOprHopanusi MEMJIEKETTIK KbI3METTEepAl KOepCeTIl KaHa
KOWMail, a3aMarTapAblH  ol-ayKaTblHa  OaFbITTaFaH
YKIMETTiH MaHbI3ABl OacTtamMajapbl MEH MEMJIEKETTIK
OarmapiaManapbiH iICKe achIpyFa KaTbICabl.

MeMJeKeTTiK KOpIoparus KbI3MET KOPCeTYII OOJIbITT
TaObUIaTBIH MEMJIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY CaaChIHIAFbl

2.2. MemiieKeTTIK KOPHNOPAUMSIHBIH MHCCHUSACHI,

NabIMBI JK9HE KYHIBLIBIKTAPbI

MemneketTik kopriopausiHeiH 2022-2026 xpuigapra
apHasiraH gamy crparerusicel 2021 SKpUIFBI  Kapaiiaja
JupekTopnap KeHeciMeH OeKITUIAI.

HCCHUACHI: MeMIIEKETTIK
KOPIIOpAIHs —
MEMIIEKETTIK KbI3METTEp
KOpCeTy CallaChIHIAFbI
e3repicTepIiH KO3FayIIbl
KYIIi %oHe «XalbIK YHIHEe
KYJ1aK acaThlH MEMJICKET)
TYKBIPBIMIAMACHIH iCKE
aChIPY/IbIH HETi3r1 KypaJibL

[aiibiMbr: MemiteKeTTiK
KOpIIOpaIys — THIMII,
TEXHOJIOTHSIIBIK JKOHE

KJIMEHTKE OarqapliaHFaH,

a3zamMaTTap MEH MEMJIEKETTIH
e3apa iC-KMMbUI YIIePiCiH )KoHe
MEMJIEKETTIK KbI3METTePIiH
camnachIH a3aMaTTapIblH
CYpaHBICTapbl MEH KYTYJIepiHe
COUKEC TYPaKThI TYpIe
JKETUIIIPIN OTHIPaThIH
KOMITAHHS

KyHApIBIKTapHL:
aJlaMra
Oarapmany,
AIIBIKTHIK,
THIMILTIK.

KbI3MET TYpJiepl (KbUDKBIMANUTBIH MYJIIKKE KYKBIKTApIhl MEMIJICKETTIK TIpKey, 3aHJbl TYJFaapJibl MEMJIEKETTIK TipKey,
a3aMaTThIK XaJl aKTUIEPIH TIPKEY, KbULKBIMANUTBIH MYJIIKTI TEXHUKAJIBIK TEKCEPY JKOHE JKep KaJaCTPhIH KYPri3y cajaiapbl),
COHJal-aK oJICYMETTIK >KOHE 3eHHETAKbIMEH KaMCBI3JAHMBIPY CaJIaChIHJAAFbl KBI3METTIH KeHOIp TypJiepl MEMIIEKETTIK
MoHonousFa )kartajbl. Ecenti kezeHae MeMIIeKeTTIK KOpHopalusiFa KaThICThl O9CEKENEeCTIKKE KapChl MIHE3-KYJIBIKKA KOHE
MOHOIIOJIMSIFA KapChl 3aHHaAMaHbI Oy3yFa OalIaHbICThI Tajlan-apbi3gap OOJIFaH JKOK.
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2.3. Heri3ri THiMiJIiK KOpPCETKIIITEPi :KIHE MiHAETTEPI

Jlamy CTpaTerusiChIHBIH 1CKE aChIPbUIYbI Typajbl €cell Kbl cailbiH JlupeKkTopiap KEeHECIHIH KapayblHa HIbIFapbliajibl.
2025 xputra apHanraH ecen upexropnap keHeciHiH 2026 xbuiFbl 3 coyiperi oteipbickiHaa (Ne 01-01-02/03 xarrama)
KapaJblll, MAKYJITAHIbI.

2025 xputra apHairad Jlamy cTparerusicbiHa 6ec 0achIM CTpaTeTUsUIBIK MaKCcaTKa KOJI JKETKI3yre OarbITTalFaH TOFbI3
HET13T1 THIMAUTIK KepceTkimn (oyoan api — HTK) aiikpiHnanrad. Onap: MEMJIEKETTIK KbI3SMETTEpAl KOPCETYIiH ITUPPIIBIK
dbopMaThiHa K6OIIy; MEMIIEKETTIK KbhI3METTEp KOpceTy XKyheciHaeri MeMIeKeTTIK KOPIOpPAlUsSHBIH POJIH KYIICHTY;
KJIIMEHTTEPMEH 063apa 1C-KUMBUIIBIH THIM/II MEXaHU3MIH KaJIBIITACTHIPY; OHIIPICTIK )KOHE ONEPAITHSIIBIK IPOIIECTEPAIH PECYpC
CBHIMBIMIBUTBIFBIH TOMEHIETY; JKYMBICKEPIICP/IiH TapThUTY JCHT€HiH apTThIPY

Koiibutran makcaTtTap/bl i1CKE€ achIpy YII HEri3ri OarbIT OOMBIHINA >KY3€Tre achIpbLIaJbl: MEMJEKETTIK KbI3METTEP/l
uudpraaHaAbIPY; MEMIIEKET [TEH a3aMaTTap apachblHAAFbl Kepl OAMTaHbIC )KYUECIH JaAMBITY; YIUBIMHBIH ONEPAlUSIIBIK TUIMILIITIH

apTThIPY.

MemiekeTTiK KoprnopaluusHbiH [Jamy cTparerusicbl THIMAUIITIHIH HET13T1 KOPCETKIIITEpiHE KO KETKIZY

onai . L 90,3
RalivaKTa yeraTran KsveTRepiepa TapTy rerei, % E—00-80 .
84
AKnapaTThIK XYHEHIH 631H-631 aKTayblH KamTaMachi3 ety yiid JKMBMK AAX-na . 2
iCKe achIPBUIFAH CEPBUCTEP CaHbI, OipIl. 2
O3iH-631 aKTayIbl KAMTaMachl3 €Ty YIIiH «XaJIbIKKa KbI3MET KOPCETY OpTaJIbIFbD) = S
NAX-ma (2.0 XKKO MAX) icke achIpblIFaH CEpBUCTEDP CaHbI, OipiI. 5
98
fuci mponetepai aptovarranpy Acnrei, % - —— 00
94,6
, 20 '
Kanapteuran ¢ppoHT-0uCTep caHsbl, OipiI. ‘025
MeMJIeKeTTIK KbI3MET KOPCEeTy koHe MeMIIEKETTIK KOPIOPaLUsSHbIH KbI3MET KOpCeTy gg’ A7
CATIACHIHA KAHAFATTAHY IEHTEHi, % ——————————————————
1 90,7
«E-Otinish» AYK-Fa jkacan/pl HHTEIUIEKT 3IEMEHTTEPIH enrizy, 6ipm. 1 ]
AnaMHBIH KaTBICYBIHCBI3 MeMJICKETTIK KOPIOPAIMAHBIH 03K-0(HcTepl KOpCceTeTiH 2 ]?4
TpaH3aKLUAIap yieci (aKmapaTThIK aHBIKTaManapAbl Koclaranaa), % — 229 99 99
H
AKnapaTThIK KYHeNepaiH )KyMbIC KadineTTiniri qeareii (MeMIIeKeTTiK Kopropamus ég 9
Karba), % I — 100"

®akr 2025 ®XKocmap 2025 ™ dakr 2024

2025 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICH OOWbIHITIA MeMIIeKeTTiK Kopropaius JlaMmy cTpaTeruschiHaa KO3/eNreH 0apablK TOFbI3
HETI3T1 KbI3MET THIMUTITT KOPCETKIIIIHE KOJI )KEeTKi3/1. byJl HOTMKe cTpaTerusuiblK OacTaMamap IibIH KyHesl opi JOUeKT] icKe
aChIPBUIFAHBIH, COHAAM-aK KaObUIAaHFaH OacKapymIbUIBIK MISNNMACPIIH THIMAUICH Kepceremi. MeMIeKeTTiK
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koprnioparusiibiH 2022-2026 xpuinapra apHaiarad Jlamy CTpaTerusachlH iCK€ achIPYJbIH KOPBITBIHABI KE3€HI IIEHOEPIHAC
€CEINTIK >KbUIbI )kaHa JlaMy CTpaTerusiCbIH 931pJieyre apHalFaH YChIHBICTAPAbl KAJIBIITACTBIPY KYMBICTaphl OacTalbl.

Keaplk ecenTi galblHIay COTiIHAE kaHa JlamMy CTpaTerwsaCchIHBIH K00achl 93ipJjeHy YCTIHIE >KOHE OenriJeHTeH
TopTinmeH OekiTinmereH. JKoba menOepinae, MeMIIeKeTTIK KOPIIOpaIlusHbl JKalmail KbI3METTep OIepaTopbl MopTeOeciHeH
MEMJICKETTIK KbI3METTEP/ll JKaHFBIPTY JKOHE CEpPBUCTIK ayJIUT JKOHIHJAETI WITTHIK OpTaJblK MOpTeOeciHe Kelmipyre
OarpITTAlIFaH OJIaH 9Pl JAMBITY TOCUIIAEpl KapacThIpbUTyJa. MeMIIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETYy JKYHMEeCIH KeTUImipyieri,
OKIMIIIUTIK KEAEPriIepal >KOIOJAFrbl >KOHE a3aMaTTapAblH MEMJICKETIEH 3apa 1Cc-KMMBUIBIHBIH KEAEprici3 OpTachH
KAJIBINTACTRIPY1aFbl MEeMIIEKETTIK KOPIIOPAIIUSHBIH POJIIH KYIICUTY Ko3aeme/Ii.

Crparerus >xo0aceiHIa MEMJIEKETTIK KOPIIOpAMSIHBI a3aMaTTapFa MEMJICKETTIK KbI3METTEP MEH CEpBUCTEPAl aly
Ke3iHae CeHiMal Iu@pabIK Oarmap Oepylni peTiHAe TaMBITY 11a, COHJal-aK MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KBI3METTEPIIiH
KOJDKETIMAUNITH, bIHFAUJIBUIBIFBI MEH CAallaChlH apTThIPYFa OarbITTAIFaH CEPBUCTIK ayJUT TOCUIIEPIH EHT13Y /1€ KO3/eNIreH.

2.4. KpI3MeT HITHKeJIepPiHe II0JIy

2.4.1. MemJieKeTTIK KOPHNOPAUMSIHBIH MeMJIEKETTIK KbI3METTEepPAiH MNpoBaiigepi peTiHaeri KbI3MeTiHIH
KOPBITHIHABLIAPBI

MeMIeKeTTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEp MPOBaNJEPIHIH KbI3METIHE MEMJICKETTIK KbI3METTEp KOpPCETyre OTIHIIITEp/Il
KaObUIIaybl JKOHE OJIApBIH HOTWKEJIEPIH Oepyi YHbIMAacThIpy *kaTaabl. [IpoBaitnep peTinae MemilekeTTIK Kopropaius
MeMJieKeTTiK Kpi3MerTepaid 1 330 typin kepceteai. by Kei3meTTepi Xanblkka KbI3MET KopceTy 0eJ1IMIepiHIH OlepalusiIbiK
3angapblHaaFbl MaMaHaap apkbuibl Hemece Connection Point e31He-631 KbI3MET KopceTy aiiMakTapbiHIa epOec anyFa 00aabl.

2025 >xpuibiH, KOpBITHIHABICHL OoiibiHIIa XKKO-nmapasiH onepauusuiblk, 3anaapbl apkpuibl 13 253 824 meMiekerTik
KbI3MeT kepceTiireH (2024 scvinet - 15 192 432), onbiH immiHAe: KaFa3 HeicaHbIHIA - 13 232 697 kpi3meT HeMece 99,8% (2024
arcwlawl - 15 150 770); anekTpoHabIK Heicana - 21 127 kpi3meT Hemece 0,2% (2024 sicvinvt — 41 662). MeMIleKeTTiK KbI3METTEp
canblHbIH 1 938 608 kbpi3MeTke HeMece 12,8%-Fa ToOMeHIEYl MEMIIEKETTIK KbI3METTEp/l aBTOMATTAHbIpyFa OalIaHbICThI
OO IbI.

Onpiy imriage Mamannaaasipeutrad XKKO apkpuist 3 751 934 kei3met kepcetinred (2024 scvinvt - 3 699 809), onbiy
IIiHAe: KoK Kypanaapbid (6yoan api - KK) tipkey - 2 983 036 (2024 scwiner - 3 017 133); MeMIIEKeTTIK TipKey HOMIpJIIK
OenriaepiHiy TeTHYCKaIapbIH 0epy - 66 975 (2024 xcvinwt - 62 576); xyprisyini Kyaiktepin 6epy - 701 923 (2024 scvinbi -
620 100).

OHipnep boninicinoesi OuHamuka
N | Onip | 2025 x. | 2024 x. | JnHamuka | %
1 | Acramak. | 1151137 | 1341421 | -190 284 | -14,18
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2 | Anmarthl K. 2231323 2 618 541 -387 218 -14,79
3 | LIIbIMKeEHT K. 957 705 854 770 +102 936 +12,04
4 | AGaii 00IBICH 357 075 436 970 -79 895 -18,28
5 | AkMoua 00JIbICH 439 792 578 574 -138 782 -23,99
6 | Axre0e 00JIBICHI 560 543 676 552 -116 009 -17,15
7 | AnMatsl OOJIBICEI 725 436 854 307 -128 871 -15,09
8 | ATsipay 00JIBICHI 403 036 452 498 -49 462 -10,93
9 | lsreic Kazakcran o6asick (IIIKO) 470 076 584 529 -114 453 -19,58
10 | XKericy 001bICHI 421 905 445 413 -23 508 -5,28
11 | XKamObUI 00IBICH 759 503 909 121 -149 618 -16,46
12 | Bateic Ka3zakcran o6mnbicsl (BKO) 487 874 486 628 1246 +0,26
13 | Kaparanapl 00JIbICHI 754 784 857 785 -103 001 -12,01
14 | Kocranaii 00JIbICHI 585 067 586 522 -1 455 -0,25
15 | Kebuiopa o00JIbICH 454 240 470 380 -16 140 -3,43
16 | ManrbicTay 0OJIBICHI 454 167 552 115 -97 948 -17,74
17 | IaBnomap 0OJIBICH 566 403 564 086 +2 317 +0,41
18 | Conrycrik Kazakcran o6msbice (CKO) 365 120 428 842 -63 722 -14,86
19 | ¥ubitay 006bICH 144 108 170 420 -26 315 -15,44
20 | TypkicTaH 0OJIBICHI 964 530 1 322 958 -358 428 -27,09

Bapabirbl 13 253 824 15192 432 -1 938 607 -12,76

KepceTiiren MemieKkeTTiK KbI3METTEp CAHBIHBIH a3atobl 17 Gpunnanga 6alikanabl, OHbIH 1IITHIE €H Kol ToMeHAey AcTaHa
XKoHe AJIMaThl KanajlapblHaa, coHpai-ak Typkictan, KamObul kxoHe AkMosa oOisbicTapbiHAa Tipkenal. KepcerineTin

KbI3METTEP CaHBIHBIH KbLI CAbIH TOMEHJICY1 0JIap]IbIH aBTOMATTAHABIPHUTYbIHA OAlIaHBICTHI.

EcenTi ke3enne Connection Point apkeuter 3 OeTinmie 14 887 858 meMiekeTTik KbI3MeT antbiHAbI (2024 orcorivr — 8 188
153), srHM KepceTinreH Kbi3MeTTep canbl 6 699 705-ke Hemece 81,8%-ra apTThl. HeriziHeH Oyl KbUDKBIMAWTBIH MYJIIKTI

TIpKEY, 3aH/Ibl TYJIFaJapabl TIPKEY KOHE 3eMHEeTaKbl ayJapbIMIapbl OOMbIHIIA aHBIKTAMAJIbIK CUIIATTAaFbl KbI3METTED.

byn perte, xammnbr ecenke Halyk Bank sxone eGov Mobile MoOunpaik KOChIMINaTapblHIa KOPCETUIETIH KhI3METTI
anmymsiapasiH «Maran XKKO onepatopsl keMeKTeCT1» OENTiCiH TaHIaybl Typaiibl AepekTep ae enrizinmi (1 815 179 kpizmer).
XKKO apKpUIbl KOPCETUITeH MEMJICKETTIK KbI3METTEP/I1H Kbl CAHBIHBIH, 1IIHIC Ccarmachl3 KOPCETUITeH MEMJICKETTIK

Kpi3MeTTepaiH yiaeci 0,03%-1b1 Kypassl.

bac mapmynap, mokmama mypynap scane mep3imoepoiy OY3vi1yvl OUHAMUKACHL

ATaysl 2025 x. 2024 x. | IluHamuka %
bac Taprynap jxoHe TOKTaTa TypyJap 189 091 156 319 +32772 +17,6
XKKO xp13MeTkepIiepiHiy KiHociHeH OoyFaH 0ac TapTysap )oHe TOKTaTa Typysap 952 36 + 916 +96
XKKO KpI3MeTKepiHiH 6TiHIM/I peciMIey JKoHe KyXKaTTap/ sl KaObuiay Mep3iMiH Oy3ysl 2 817 7392 -4 575 -62
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XKKO >xyMbICKepJiepiHIH KIHOCIHEH MEMJICKETTIK KbhI3MET KOepCeTyAeH 0ac TapTy >KarJaijlapbl CaHBIHBIH apTYhI
0acKapyllbUIbIK, KaApJblK >KOHE YHBIMAACTHIPYUIBUIBIK (DaKkTOpiapAblH >KUBIHTHIFbIHA OailnanbicTel. EcenTi ke3enze
MEMJICKETTIK KbI3MET KOPCETY carachbliH 0aKplIay TOCUI ©3repTiTiN, 0ac TapTyAbIH OapJIbIK HAKTHI JKaFJaliIapbIH TOJIBIK TIPKEY
EHT131J1]11, OYJI CTATUCTUKAJIBIK JEPEKTEP/IIH OOBEKTUBTIIIT MEH IIBIHAMBUIBIFBIH apTTHIP bl KbI3MeTKepiep1iH TypaKkTaMmaybl
Jla Kepl oCepiH TUTI3yJe, COHBIH CalllapblHaH KbI3METKepJepaiH Oip OeJIriHiH THICTI KOCIOM MaspibIK JEHTeH1 KETKUTIKCI3.
MarepuanablK bIHTAIAHIBIPY MYMKIHIIKTEPIHIH MIEKTEYJIUIIr Ky>KaTTapabl KaObLIay canachblH apTThIpyFa JCTeH bIHTaHBI
TeMeHeTeAl. bynan Gernek, KbI3MET KOPCETY KbUIAaM/IbIFbIHA KOMBUIATHIH TaJlaliTap MEH KYKaTTapsl KaObuiay camachl
apachIHIaFbl TEHI€PIMCI3/IIK T€ acep erei. benrinenren yakpIT HOpMaTUBTEPl KYXKaTTapAbl KaH-KaKThl TEKCEPYTe dpAabIM
MYMKIHIK OepMeii, ai orapsl Ayphic Kadpuiaay yiriH xayankepmiiik XKKO xyMbICKepiHe KYKTENreH.

XKarnaiiap! xakcapTy xKoHE MEMIIEKETTIK KbI3MET KopceTy camachid apTTeipy yiniH, XKKO xymbickepriepine apHalFaH
OKBITY 1C-IIapaiapbl ©TKI3UIyAE, OTIHIMAEP Al KaObUgay canachblHa KEWIHIT Oakpulay KYLIEWUTLIYyJle, aHbIKTAJIFaH (pakTiiaep
OOWBIHIIA TOPTINTIK MIApayiap KOJAAHbLIyNa, COHAai-ak Oac TapTy ceOenTepiHe TYpakKThl Tajjay >KYpPri3ulil, >KYMBIC
MIPOIIECTEPiHE THUICTI TY3ETYJIEp EHI131Iy/IE.

2025 KbpUIBI MEMIJIEKETTIK KbI3MET KOpPCETy camnachlHa KaHaratTtany jeHreiti 94,47%-ra sxerin, 2024 >XblIMEH
CaJbICThIpFaHa OH cepmiH kepceTTi. 2024 xbuabl 0y kepceTkiit 90,7%-1b1 Kypaibl.

OHnipiiep OemiHICIHIET] KaHAFaTTaHy JEHI el
9i1 %19 9759 96,98 9603 9588 9575 9563 9559
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MeMIeKeTTiK KbI3METTEP KOPCETY )KYUECIHIH TUIMILIITIH apTThIpy MakcaThiH1a, MemiiekeTTik koproparus 2025 Kbuibl
«XKKO-nbiH TOII-10 Kkp13MeTiH UG pIaHabIpy» K00achiH icKe acblpyabl OactaraH. XKoba azamarrapasiH XKKO-ra 6apibik
KYT1HY1HIH aMaMmeH 80%-bIH KYpalThIH €H KOIl CYpaHbICKa M€ MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/I1 JJIEKTPOHIBIK (hopMaTKa KeIipyii
Ke31ei 11, OyJ1 osapabl HUGPIaHABIPYIbIH 0aChIMIBIFbIH AUKBIHIAN/TbI.

XKoba mendepinge, 2025 xbpuibl Kellecl KbI3METTEP 1CKE achIpbUIAbL: ¥JITTHIK KYQJaHIBIPYIIbl OPTAIbIKTBIH TIPKEY
KyoJiKTepiH Oepy jkoHe Kepi KaiTapbin any; Kazakcran PecnyOnmkachl a3aMaTTapbIHBIH JKEKE KYSIIKTEpIH KalTa pecimMey;
KYPri3yIi KyomikTepin 0epy (anramksl 6epy); Kazakcran PecryOnmkacs! a3aMaTTapbiH TYPFBUTBIKTHI XKEP1 OOMBIHIIA TIPKEY;
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KOJIIK KypaJIJIapbIH 0acTamnKbl TIPKEY; )Kep y4acKeCiHEe COMKEeCTEHAIPY KYKaThIH AaiibiHAay skoHe 6epy (KaMObL1 00JIBICHIH A,
Conrycrik Kazakcran oOnbIChIH/A KOHE ACTaHa KalachlHa MWIOTTHIK PEKUMIE).

EcenTik xe3eHHIH KOPBITHIHABICH OoMbIHIIA a3amaTTapablH XKKO-Fa jkeke *YTiHy CaHbIHBIH TYPAaKThl TYPJE a3alobl
OHE DJIEKTPOHJIBIK CEPBUCTEPre CYPaHBICTBIH apTy Ypaici Oaikanaabl. ATan alTKaH[a, «¥ATTBHIK KyoJaHABIPYIIbI
OPTaJBIKTBIH TIPKEY KYJTIKTEpiH Oepy koHe Kepi KaTapwin airy» Kei3meTl 6oiibiHa XKKO apkpuibl xkyriny cansl 90%-1an
acTamra KbICKapJibl, al «A3aMarTapJpl TYPFBUIBIKTHI *Kepl OOMBIHINA TIpKEY» KbI3METi OoiibiHIIA Oys1 kepceTkim 99%-ra
TOMEHJIEI.

Kazipri yakpiTTa 4 KbI3MET €HT13Yy KOHE TECTIJICY CaThICHIHAA TYP: KBUDKBIMANTBIH MYJIIKKE KYKBIKTApAbl MEMIICKETTIK
TIpKEY; KaJacTpibIK MacIOPTThI Oepy; €HOeKIN MMMHUTpPaHTTapFa pyKcaTTapibl Oepy, y3apTy JKOHE Kepi KalTapbIl aiy;
MIETENIIKTEPTre )KeKe CONKECTCHIIPY HOMIPIH KAJIBINTACTBIPY JKOHE Ty3eTy. MHTerpausiblK )KOHEe TEeXHUKAIBIK KYMBICTAp
asiKTaJlFaHHaH KeWiH oJiapel icke Kocy 2026 KbliFa xKocHapiiaHFaH.

XKKO KpI3METIH Keaen YilecTipy, OJIapAbIH KYMBIC MPOLECTEPIH HAKThl YaKbIT PEXKUMIHIE OaKpUiay KOHE
MEMJIEKETTIK KbI3METTEp KepceTy OapbIChiHAA XalbIKIEH Kepl OaillaHbICThl KamMTamachl3 €Ty MakKcaTbiHAa, UUQPIIBIK
kamepanapMmeH xoHe DSS Pro cepBepiik KeHICTITIMEH KaOJbIKTanFraH AXyalJbIK OpTaJbIKTBIH OlpbIHFal OchiHeOaKblIay
maTdopMacel KyMbICc icTedl. belineOakplnay miuaTdopmackiHa pecnyOiuka OoifbiHIa (poHT-odUCTEpIe OpHATHUIFAH
udpabIK OCMHETIpKerill, OarnapiaMaliblKk KaMTaMachl3 eTyaiH 34 Typil KypbUIFbICH koHE 1 899 mudpibik OeliHekamepa
kamTbiIaabl. [InaTdhopmansl 6ackapyra backapma anmapatbiHbiH 7-8 oneparop-MamMaHAaphl xkoHe op ¢unuanaan 1-2 maman
TapThUIFaH.

AYBUIIBIK €111 MeKEHEPIe MEMJICKETTIK KbI3METTEPIIH KOJDKETIMILTITT OKIMIIKTEP I1H aJIIbIH aJia ©TiHIMIep1 OOHbIHIIIA
Moo6unsaik XKKO-napabiy kermmeni KeI3MeT kopceTyl sxxoHe «Kasnomray AK aybuibIk mornTa 0aiiaHbICkl OeTiMIeIepiHiH
KbI3METI apKbuibl KamTamachi3 etineni («llomra typans» Kaszakcran PecnyOnukachl 3aHblHbIH 23-1-0a0biHa colKec).
XaJbIKTBIH JKYPIM-TYPYbI MIEKTEYJi TONTAphl YIIiH A¢ MeMIeKeTTIK KopropalusHbiH Nitps://gov4c.kz caiiter Hemece 1414
OaliyaHbIC JKeJTiCl apKbUIbl OEPIITeH OTIHIM HET131HAE YUre O0aphil KbI3MET KOPCETY KO3/ETeH.

XKKO s»xcone Mamanoanowvipvinzan XKKO scenici 6oitbtHua icke acvlpuliizan He2iz2l ycodanap meu ic-uapanap

XKKO-napabl sKaHFBIPTY

Memnekertik kopropammst XKKO uHpakypbUTBIMBIH KETUIIIPY KYMBICTAPHIH
. KamracTeipyna. 2025 okpuibl MbiHA eHipaepae 20 (GpoHT-ohHC IKAHFBIPTHULIBL:
Axmozna o6masicel — 1, Atbipay o6usbicsl — 5, XKerticy o0mabicel — 1, batsic Kazakcran
00meIchl — 6, Kp13putopaa o6meicel — 1, TypkicTan o6nbickl — 1, Actana Kamacer — 1,
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Koba menbepine: KOJDKETIMAUTIK )KoHe KJIMEHTKe OaraapiiaHy CTaHIapTTapbIH €CKEP1Ie OTHIPHIIN, KIUCHTTIK aiMaKTap
KAHAPTBHUIABI; KBI3MET KOPCETY YaKbITHIH KbICKApTY JKOHE OTKi3y KaOiJeTiH apTThIpy MakcaThIHIA jKOcHapiay IenrMaepi
OHTaNJIaHIBIPBUIIBL; U PITBIK HABUTAIIHS AJIIEMEHTTEPI MeH AEKTPOH]IBIK CepBHCTEP SHT131II;
OipiHIII Kesll KbI3METKEpJIepiHIH eHOeK >Karmailnapel xakcapTeuiasl. En aymarbinga Oapibirsl 96 XKKO dponT-oduci
KAHFBIPTHUIBI.

«XKKO» M0o0n/IbAi KOCHBIMIIACHIHBIH CEPBUCTEPIiH JAMBITY

2025 xpUTbI a3aMaTTaPMEH ©3apa 1C-KUMBLUIIBIH HET13T1 HU(PIIBIK apHATaPBIHBIH
6ipi peringe «XKKO» MoOMIBAI  KOCBIMIIACHIH  JAMBITY  KYMBICTaphbl
KAJIFACTBHIPBLIIBI.

Koceimimama 21 cepBuc kamtbutrad. EcenTi &KblIbl KOCBIMIITIAHBIH (DYHKIIMOHAIIBI
KeJIeCl JKaHa CEPBHUCTEPAl €HrI3y apKbUIbl KEHEUTUIl: aBTOKOJIIK CaTy-CaThIll ajy
IIAPTBIH 3JEKTPOHABIK (hopMaTTa KO KOIO; KOJIK KYpalIapblH TipKey KbI3METTepi
GoitbIHIIa AJIEKTPOHIBIK HUPPIBIK KOATaHOAHBI MaiianaHa OTIPBIN CEHIMXAT paciMaey; «ABTo Tapuxsl» cepBuci — VIN-kon
OOMBIHIIIA KOJIIK KYpaslbl TypaJIbl MOJIIMETTEP ally; JKYpPri3ylll KyoJiriH aqy eMTHUXaHbIHA TalChIpy YIIIH OTIHIM HOMIPIH ally
(ayrFamIKel KYPri3ylni KyaJliriH ainy Ke3iHe KYKaTTapAbl aJlJIbIH ajia ki0epy); ®KYyprizyIll KyaJliriHeH alblpbUIFaHHAH KeWiH
OHBI KAJITIbIHA KEJNTIpYTre OTIHIM Oepy; KOJIK KypalJapblH TIPKEY >KOHE KYPTi3ylll KyoliKTepiH Oepy KbhI3METTEpiH KOCY
apKBUIbI AMEKTPOHBIK Ke3eKTiH QR-Tanon cepsucin xetuiaipy; XKKO xone Mamannanasipeuiran XKKO-ma pacimaenrex
eTiHIMAEPIH MopTeOeciH Tekcepy; XKKO KpI3MeTiH aimy HOTHX)ecl OoibIHIIA TYOIPTEKTI MOOMIIBII KOCBIMINIAA KOPCETY;
ke3ekil XKKO aHbIKTaManbIFbl; 3€iHETaKbl MEH >KopAeMakbUIapbl €CenTey; AaKMapaTThIK KyHenep >KYMBICHIHIAFbI
IpKUTICTEp Typasibl yaKTbUIbl Xalapiay; (poHT-opuCTEp KbI3METKEpJiepl TapamnblHAH KEJeI OPEKeT €Ty YIIIH KYHUeiK
ipkumicTepal Tipkey. ArtanraH cepBuctepal eHrizy XKKO-ra jxeke KYTiHyJiep CaHbIH KbICKapTyFa >KOHE MEMJIEKETTIK
KBI3METTEP/I1 ATy BIHFANIBUIBIFBIH apTTHIPYFa BIKIAT €TTi.

Mamanaanasipslirad XKKO kbi3MerTepin nu@piaanabipy
XaJpIKKa KbI3MET KOPCETY OPTaIbIKTAPBIHBIH MHTETpAIUsIIaHFaH aKIapaTThIK
xyieci (2.0 XKKO AAX) nambITy meHOepiHie, MEMIIEKETTIK KOPCETUIECTIH
KBI3METTEP/ll aBTOMATTaHABIPyFa OaFbITTAIFAH 1C-TIIapajiap 1CKe aChIPbUIIbI, aTarl
alTKaHza:

1)  CeIpTKBI  KYHElNepMEH  JKOHE  CEPBHCTEPMEH  MHTErparusiay:
: «ABtomektem» AAXK (kemk KypanblH Oackapy KypCTaphlH asKray TypaJibl
MaimerTepai Tekcepy); Kazakcran PecnmyOnukacel JleHcaynblK cakTay MUHHCTPIITIHIH aknmapaTThiK skyhenepi (Ne 073/y
HBICAHBIHJIaFbl METUITMHAJIBIK aHBIKTaMaapbl aBTOMATTAHIBIPBUIFAH TYPAC TEKCEPY); DJIEKTPOHIBIK JIMIICH3UIAY KYHeci
(e-License - xanbIkapajablk aBTOMOOMIIb TaChIMAIAPBIH KY3€re achlpyFa KOJJIAHBICTAFbl PYKCATTAPABIH OOJYBIH TEKCEPY);
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«¥NTTBIK aKknaparThiK TexHosorusiap» AK cepBuctepi (kesik KypajablH OacTankbl TIPKEY Ke31HIE 3JIEKTPOHJBIK KOJiK
KypaJibl TAaCIOPTHIHBIH OOJTYBIH TEKCEPY);

2) «Keke Tynramap» MEMIICKETTIK JepeKkTep 0a3achl KYWECIHEH 63€KTi (oTocypeTTepial maijanaHa OTBIPHII,
KBI3MET aJIyIIbUIAPAbl OMOMETPHUSIIBIK COUKECTCHIIIPY;
3) SMS-ko/ apKbUIBI MEMJIEKETTIK KbI3METTI allyFa KOPCETUICTIH KbI3METT] aJTyIIBIHBIH KETICIMIH KOCBIMIIIA pacTay

PETIHJIE KOPCETIIETIH KbI3METTI alylIbLIap IblH iepOec IepeKTepiH Kopray bl KYIICHTY YIIIiH AepOec AepeKTepre Ko KeTKizy
KOZABIH eHri3y. Ko »eTki3y KOoJpl pacTalMaraH Karjaiia, MEMJICKETTIK KbI3MET KOPCETUIMEN I, al Xyiere Ko KeTKi3y
MYMKIHIT1 OyFaTTanaabl.

2.4.2. Bipbinraii 0aiiJIaHBIC OPTAJBIFBIHBIH HETi3ri KepceTKimTepi

bBipbiHrail Oalinanbic OpTanbIFbIHBIH (OyOdan api - BHO) pynkuusinapsl MemnekeTTik kKopnopauusra 2021 KbUiEbl
1 coyipnen 6actan Kazakcran PecniyOonukacsl YkiMmeTiHiH 2016 kblnFbl 26 aknaHJarbkl KayJibICBIMEH, oJlaH 9pi KazakcTtan
Pecniy6nukacel Hudpasik 1amy, HHHOBAIUSUIIAP KOHE adpPOFaphIlll OHEPKIC101 MUHUCTPIHIH M.a. 2023 KbUTFbI 16 MaMbIpAarsl
OYHMpBIFBIMEH OCKITUITEH.

BBO sxyMbIcKepiepi MEMJICKETTIK KbI3METTEP/IiH OapJIblK TypJiepi OOMBIHINA, «3JICKTPOHBIK YKiMeT» (Oy1aH api - eGov)
MOPTaJIBl CEPBUCTEPI, «AJICKTPOHABIK JIUIeH3Usu1ay» noptaibl, XKKO-napasiH Kei3meTi, E-Otinish sxoHe e-Petition OGoiibiHIIa
KOHCYJIbTAIIMSUIBIK  KOJIJIAy KOpCeTell, COHAai-ak MYMKIHAIT IIeKTeYyJi a3amaTTapfa KbI3MET KOpCeTyre ©TIHIMAEpIl
KaObUIIayAbl KYyprizeni, «Jlepoec MeHemKepIl YIre HIbIFybD» CEPBUCI aPKbUIBI aKbUTBI HET13/1e MEMJIEKETTIK KbI3MET aJIFbICHI
KEJIETIH a3aMaTTapfa KOHCYyJbTauusuiap Oepelll, MIHAETTI QJIEYMETTIK MEIUUMHAIBIK CaKTaHIbIPY Macesenepi OOoWbIHIIA
KOHCYJIbTaIIMS KYpri3el.

Bipeinraii OaiiaHbIC OPTaNBIFBIHBIH OeMINIeNepl *alambl canbl 439 amamHaH Typaasl koHe AcrtaHa, Kpi3buiopaa,
Kocranaii, Kekmeray, [lerponasn, Tapas, IlsiMkeHT KananmapblHaa KymbIc ictedl. Omnepatopnap OapiblK OailslaHbIC
apHajapbl OOMBIHIIIA KBI3MET KOPCETEII.

ABTOMAaTTaHJBIPBUIFAH KypanaapAbl KoJAaHyblH apkackiHaa bbO e3 KeI3MeTTepiH Toysik OOMbI, y3UIiCCI3, AeMalIbIC
KOHE MepeKe KYHJepici3 YChIHabl. bippiHFall OMHUKaHAIBI TUIATGOpMa KYMBIC ICTEHI1, OJ1 KIIMEHTKE opTYpJl e3apa ic-
KUMBLJT apHaIaphbl apKbUIbl KOHCYJIbTAIMS alyFa MyMKiHAIK Oepeni: 1414 xemici (ke3 kenreH HeMipeH Terin), +7 7172 906
984 (merenaeH KOHbIpayap YIiiH, OaiIaHbIC OlepaTOpIapbIHBIH Tapu(iHe COUKeC, MHTEPHET apKbUIbl TeTiH), 8 800 080 7777
(crarmoHapablk  TenedoOHmAp YIIH TEriH), HHTEepHET-pecypctap https://govédc.kz, Telegram-6or, EgovKzBot 2.0,
MewmuitekeTTik KopriopanusiaeiH Facebook xxone VK akkayHTTapbl, COHIai-aK SUPPOrt@agoscorp.kz smeKTpoHIBIK IMOIITACHI.

Opta ecenmnen bBbO xynine 30 mbiHHaH 90 MbIHFA NeiiH cypaHbIcThl oHAehal. 2025 xbisl BBO 20,9 MaH eTiHImITI
kKaObutnamn, enneni (2024 scvinvt — 27,1 man.), oubiy imiHge 6,3 MiaH Hemece 30%-bI UHTEIUICKTYA bl JAYBICTHIK POOOT
apkbuUIbl, 411 MbpIHHAH acTaMbl Al-aCCUCTEHT apKbUIbI OHJICII/I].
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BBO Kp13MeTi asichIHa Kellecl HOTHXKeNepre KoJI AKeTKI31JII1:

- KCHEC aJIFaH JKOHE COJT YIIIH KOHBIpay IIaJiFaH a3aMaTTapbiH yieci 83,6%-1bl Kypassl (2024 scoliv - 92,6%).

- 2025 KbLIbI AR AaIaHYIIBIIAPIAH aJIbIHFAH opTaiia Oara 4,8 6anubl Kypaabl (2024 sceinel - 4,8 bann);

- TayBICTBIK MO31p/Ii ThIHJAFAHHAH KEH1H KeJi/ie KYTY YaKbIThl opTa ecenneH 133 ceKyHATHI Kypajibl, xKocmap OoMbIHIIIa
- 30 cexynn (2024 owcolnvt — 30 cexyno);

- KbI3MET aJIyIIbUIAPJbIH OIpiHIII KYT1HYIHEH-aK MOCEJeNep/IiH ety aeHrei — 86%, xkocmap OoitbiHIIa - 85%
(2024 sconwr - 86,5%).

OTiHIMTEP KOJIEMiHIH a3al0bl MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/IIH JIEKTPOHABIK (JopMaTKa KOITyIMeH, COHTai-aK
ANIEKTPOHIBIK MUPPIBIK KOATaHOAHBI airy TOpTiOl MeH OypriH BBO apKbuibl xKy3ere acbipbulFraH A3amMaTTapAblH MOOHIIbIIK
0a3aceIHma TipKely TOpTiOiHIH e3repyiMeH OaillaHbICThl OoJibl. Bys €3 KeseriHae, azamarrapra OHJIAWH ¢opmarTa
KbI3METTEP/I1 63 OeTiHIIe any OoifbiHIIa (€GOV MopTaibl OOMBIHIIA HABUTALUS, SPEKETTEP KYUEILIIT, )KeKe KaOMHETKE KIpy
XKoHe Oacka Ja Maceleniep) KOHCYIbTalus Oepyre OalIaHbICThI KEIAET1 KYTY YaKbIThIHBIH Y3apyblHA KOHE KOHBIpAY Iy
KOPCETKIIIIHIH ToMeHAeylHe acep eTTi. bBO-Fa KOChIMINIA KYKTEME «IJEYMETTIK OMUSHHBIH» KYMBIC 1CTEYl, JIE€YMETTIK
TeJeMIEp/l TaralbIHIAy >KOHE >KCHULIETUITCH BICTBIK TaMaKKa OTIHIII Oepy Mocelesepi OOMbIHINA >Kammai >KYTiHyJep
eceOIHEeH KaJIbINTACThl, OYJ1 OTIHIIITEPI1H MAYChIMBIK JKOHE SJICYMETTIK TYPFBIJIaH CE31MTall CUIIaThIHA UE.

2023 xpuinblH Kazad adbiHaH Oactanm bBO 6aszaceiama OtbOackl, oiienaep MeH OajnanapiblH KYKBIKTapbIH KOpFay
Macenenepi xoeHinaeri 111 bainansic opranbirsl sxyMbIc icTeiiai. 111 baitnansic optanbirsl 24/7 pexxuminae 6anaiap MeH
olienyepre y3UIicCi3 KoHE JeMasbic KYHACPIHCI3 OMIPIIK KUBIH Karaaiiap/ia KOHCyJbTauusiap 0epin, KoMeK KOpCeTel.
111 baiinansic OpTaIbIFBIHBIH KYMBICBI BBO-HBIH )KYMBICBIHA YKCAC YHBIMIACTHIPBIIFAH JKOHE a3amMaTTapra TYpJIl OailsiaHbIC
apHamjapbl - Tene(oH XoHEe aynnuo KOHbIpayJjap, MOTIHJIK AMAJIOTTap apKbUIBl KOHCYJIbTAIUsIap Oepyre, TMCHUXOJIOTUSITBIK
KOMEK KOpceTyre MyMKIHIIK Oepei.

111 baiinanbic opTaneiFbl 03 Kbi3MeTiHAe Kazakcran PecnyOnukachiHmarbl bana KYKBIKTapbl JKOHIHAET1 YOKUJIMEH,
OHnipnepaeri 0ana KYKbIKTapbl XOHIHAET! YOKIJIMEH, OPTAJIbIK MEMJICKETTIK >KOHE >KEPTUIIKTI aTKapyllbl OpraHaapMeEH,
MOJUIUSAMEH, YKIMETTIK emec yilbimaapmeH >xoHe AMANAT napTusChlHBIH KOFaMABIK KaObuigay OeIMecCiHiH
KbI3METKEpJIepIMEH ©3apa apekeT ereai. 2025 xbuibl 267,5 MbIH OTIHIII KaObUIAaHFaH, OHbIH 11miHae 54,4%-b1 (145,5 MbIH)
kipic tenedoH KoHbIpaymapbl, 45,6%-b1 (122 MbiH) QR-koaTapabl maiganaHy apKbUIbl MOTIHAIK eTiHimTep. Kemekke
KyriHareH 18 sxacka neiinri 6amanap canbl 124,4 MBIHIBI KYPabl.

BEO oazvimut 0oiivinua icke acwvlpuliizan Hez2i3el Heodanap meH ic-uapanap
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MemiieKeTTIK KbI3MeTTEp KOpceTy OOMBbIHIIA KOHCYJbTAamUsJap Oepyai

S ABTOMATTAH/LIPY KIHE OMHUKAHAIIbI KbI3MET KOPCeTy afiChIH KeHeHTy
Focycmin oo nomore 2025 >xpUTFbI MaMbIp aiibiHaH Oactanm Al-accucteHT (kacaHAbl WHTEIUIEKT
TEXHOJIOTUSJIAPBIH  MaiiaiaHy) MHIOTTHIK K00achl 1CKe KOChUIFaH. EHrizy

Peen K " = meHOepinae 1414 nHemipine kemin TyceTid opOip 10-11bl KOHbIpAy aBTOMATTHI TYPAE
= 4 5 | Al-accuctenTke OarbITTanagbl. EHrI3UINeH KYHHEH OacTall >KbUIIABIH COHbIHA JICHiH
/ '{@“ NaybICTBIK accucTeHT 411 MbIH KOHbIpayasl eHJereH. Al-acCHUCTEHT KbI3MET
alymblIapra €H cypaHbicka ue 30 MEMIICKETTIK KbI3MET OOWBIHINIA KOHCYJbTAIUs Oepefi, COHMai-aK 7 NWHAMHKAJIBIK
MEMJIEKETTIK KbI3METT1 1ayBICTHIK (popMaTTa ajly MYMKIHITIH KAMTaMachl3 €Te/Il.

Al-accuctentti eHrizy bipeiHFali OalijaHbIC OpTaJbIFBIHA a3aMaTTapra TOyJlik Ooibl (24/7) Kommay KepceTyre,
OTIEPATOPIbIH KayaOblH KYTY YaKbITBIH KbICKAPTY apKbLIbI aKMapaTThl OHILY JKEICITIH apTThIPYFa, )KYMBICKEPIIEP IiH KOJI

eHOEriHIH KoJIeMIH a3aliTyFa oHE XaJlblK YIIIH MEMJIEKETTIK KbI3METTEPIIH KOChIMIIA HUMPPIIBIK KOJDKETIMALUIITIH
KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/JIIK Oepe/ii.

2.4.3. QJ1eyMeTTiK KoHe 3eiHHeTAKbIMEeH KAMCBHI3JAHABIPY CAJACBIHAAFBI TOJIEMIEPAl Y bIMIACTBIPY

MeMIeKkeTTiK Kopropanus 9J€yMEeTTIK caiaja TeJeMIEpIiH 55 TypiH yYHbIMIACThIpy OOMBIHIIA KbI3SMETTEP KOPCETEI:
pecyOMKabIK O KeTTeH (Oyoan api - PB) — TeneMaepaid 35 Typi, «MeMJIEKETTIK 9JICYMETTIK CaKTaHbIpy Kopb» AK -
naH (byoan api — MOCK) — 5, XKeprijmikri aTKapyiibl OpraHIapblH KapaxaTbiHaH (6ydan api-’KAO) - 14, «bipbinrai
KUHAKTayIIbl 3eiHeTakbl Kopbl» AK-nan (6yoan api — bIK3K) - 1.

byn perre Pb xone MOCK Ttenemzaepi OoiibiHIIa MeMEKeTTIK KOpIopalus OTIHIITI KaObullayaaH, I1CTepIiH
ANEKTPOHBIK MAKETIH >KOHE MIEeHIM >K00AaChlH KalbINTACThIpyAaH (LIemiM KaObuiAay (QYHKUMICBIHCHIZ) TeleMaepIl
KYprizyre AeiiHri 22 MEMJIEKETTIK KbI3METTI KOPCETYre TOJBIK HUKJIMEH KaTbicaabl. MemiekerTik koprnopamus KAO xone
BXX3K MemiiekeTTiK KOPCeTUIETIH KbI3METTEep1 OOMBIHIIIA TOJIEM 1 YIUBIMIACTHIPYFa KaThICA/IbI.

2025 xputel 2 186 353 MemiekeTTik Kpi3MeT kepceTuini (2024 scvinvt — 2 335 366), omap OotibiamIa 2 750 968 Tonem
xyprizures (2024 scoinor — 3 032 942).

Tonem mypaepi 60tbIHWA CMAMUCIUKA

TeJsiem ko3i 2025 x. 2024 x. JAunnamMuka %
PecrryOnmukansik 010 KeT 1 067 053 1 147 369 -80 316 -7.0%
«MeMJIEKETTIK QJIEyMEeTTIK CaKTaHJbIpy Kopb» AK 946 283 948 127 -1844 -0.2%
JKeprimikTi aTKapyIisl oprasuap 564 615 697 576 -132 961 -19.1%
«bBipbIHFall KUHAKTAYITBI 3eHETaKbl KOPh» AK 173017 239 870 -66 853 -27.9%
BapJabirsl 2 750 968 3032942 -281 974 -9.3%
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Oneymemmik-eHoex canracvinoaesl Ton-1(0 kepceminemin Kbizmem

Ne MemutekeTTik KepceTiieTi 3MeTTIH aTa Canpi
0 MJIEKeTTi TiJIeTiH KbI3METTiH aTaybl
P 2 ey 2025 . | 2024 .
1 | bana tyyra xoHe Oayia KyTiMiHe OailJIaHBICTBI KOPACMaKbl TaFalbIHIAY 343279 | 374860
2 barna 6ip >kapbIM >kacKa TOJIFaHHAH KEWiH OHBIH KYTiMiHE OalIaHBICTHI TaOBICBIHAH alBIPBLTY JKaF1aibl OOMBIHIIA 286 365 | 318585
QJICYMETTIK TOJIEM TaFailbIHAay
3 XKyxkrinikke jxoHe OocaHyFa, kaHa TyFaH OanaHbl (Oajanap/pl) acelparn airyra OaillaHBICTBl TAOBICBIHAH AHBIPBLLY 237061 | 279943
YKaFIalibIHa QJICYMETTIK TOJIeM TarailblHaay
4 | KXyMbICbIHAH allbIPbLUTY JKaFJaiibIHA QJIEYMETTIK TOJIeM TaralbIHIay 393298 | 318 356
5 | MemuekeTTik 6a3aiblK 3eiiHETAaKbl TOJIEMIH TaralbIHAAY 174897 | 179 216
5 bipeiarail >KMHaKTaylIbl 3eMHETaKbl KOPBIHAH MIHAETTI 3€HHETaKhl >KapHaNapbl, MIHIETTI KOCINTIK 3eHHETaKbI 173017 239 870
KapHaIapbl eceOIHEH KAIBINTACTBHIPBUIFAH 3eHHETAKbI )KUHAKTAPhIHAH 3€HHETAKbI TOJIIEMICPIH KY3eTre achlpy
7 | XKacpiHa GaiilaHBICTHI 3€HETAKbl TOJIEMICPIH TaFallbIHAAY 162 341 | 165043
8 NHbnsSmusHbIH TEHIeHiH €CKepe OTBIPBIN, HAKTHl CHTI3LITeH MIHJIETTI 3eWHETaKbl KapHAaJTapbIHBIH, MIHACTTI 108855 | 140 650
KOCINTIK 3eHETaKbI )KapHAIAPBIHBIH COMAChl MCH 3€HHETAKbBI )KHHAKTAPBIHBIH COMACHI apaCchIHIaFbl allbIpMa TeJIeMi
9 | XKepneyre apHanran Oip>KOJIFBI TOIEM/I1 TaFralbIHAAY 97 936 96 183
10 | Kenbananbr oTOachiHa KopAeMaKbl TaFralbIHIAY 54 901 61 548

OHipnep OeiHICiHIe MEMJIEKETTIK KBI3METTEp KOPCETY
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MewmnekeTTik KbizmerTep kepcetyre oTiHimTep XKKO apkpiibl kemin Tycesi, Oy peTTe dKcayMakKThIK (KOpCeTIIeTiH
KBI3METTI aJIYIIBIHBIH TYPFBUIBIKTHI JKepiHe OaitmanpicThipMail), EGOV, cweIpTKbl mmaTdopmaiiap, MPOAKTUBTI KOHE
KOMITO3UTTIK (hopmMarra.

by perre XKKO apxpuibl 990 mbiH (45%) kpi3met, eGov apkblibl — 63 MbIH (3%), mpoakTuBTi popMarra — 588 MbIH
(27%), xOoMIO3UTTIK Kbi3MeTTep OoMbiHIIA — 199 MbIH (9%), eKiHIIl JeHreiaer: OaHKTEepIH MOOWIbA1 KOCHIMINAJIAPHEI
apKbuUIbl — 343 MbIH (16%) KbI3MET KOpPCETLII.
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2025 kbutbl pecnmyOauKaNbIK O0JKET KoHE MEMIIEKETTIK dJIEyMETTIK CaKTaHJbIPY KOPBIHH KbI3METTEpi OOWBIHIIA
TenemMaepaAl TaraubiHaayaaH 168 186 6ac tapty TipkenreH (2024 xbuiel - 161 988). Tenemaepai taraiipiHaaygaH Oac
TapTYABIH HETI3r1 cebenTepi: dJIeyMETTIK TOJIEM MeOJIIIEpiH alKbIHAay Ke31HJIe €CKepUIreH TaObIC pacTajMaraH; KOChIMIIA
KY>KaTTap YChIHBIJIMaFaH; OTIHIII OCpPYIIiHIH 9JIYMETTIK TOJIEM TaFalbIHJIayFa OpTallia ailjibIK TaObIChI KOK.

gieymemmik 010K 0azvimul OOUBIHWLA ICKe ACBIPLLIZAH He2i32 Heodanap meH ic-uapanap
S KepceTisieTin KbI3MeTTepAi aBTOMATTAHABIPY K9HE MPOAKTHBTLIIr]

binim Gepy opranmapbiHBIH akmapaTThlK kyuenepimen «E-Maxer» AAXK-HbI
UHTETpanusiay ece0lHeH OKy OpHbIHaH aHbIkTamManap Herizigae MOCK-gan

- < j Q achIpayIIbICEIHAH aWBIPBUTy JKarJaibl OOMBIHINA OJICYMETTIK TeJeMIl aBTOMATTHI
T < \ Typae y3apTy eHrisuimi. Ilponecc eTiHIm OepylliHiH KaTbICYBIHCHI3 KY3€re

« aceipbuiabl, 0ys1 XKKO-Fa 6apy KaXeTTUIIIH )K0K0Fa MYMKIHIIK Oepi.
el EnOexkke KaOUICTTUIINIHEH aWbIpbLTy JKargaibl  Oo#bIHIIA  (MYTEIEKTIK

OCJIT1IJICHTeH Ke3/Ie) QNIEyMETTIK TOJIeM/Il Y3apTy MPOIleCi aBTOMATTAHABIPHULABL. ¥3apTy MISHIiM/I1 KaJbIITACTHIPY/IaH OacTar
TeJIeM TaralbIH/IayFa ACHIHI1 OapiblK Ke3eHAEpAE aBTOMATThI PEKUMIIE JKY3€Te€ acChIpbLIabl.

Tenem amyra Heriznep >KOMBUIFAH >Kaflaija, OHBIH 1IIIHJAE KaWThIC OOy, €NJEH KETy, OKyJaH LIbIFapbuly >KOHE
’KYMBICCBI3 PETIHJIE €CeNTeH ImbIFapy Ke3inae MOCK-naH TeseHeTiH oJeyMETTIK TeJleMAep IiH 0ec TypiH (KYKTUIIKKE KoHE
O0ocaHnyra OalaHbICThI, Oana Oip >KapbhIM KacKa TOJIFaHFA JICHIH OHBIH KYTIMiHE OalJaHBICTHI, CHOCKKE KaOIIETTUIIT1HEeH
albIpbUly, >KYMBICBIHAH AalbIpbUly J>KOHE AachlpayllIbICbIHAH aWbIpbLIy JKarjaijgapbl OOWBIHINA) TOKTaTy MPOLECIH
aBTOMATTaHIBIPY 1CKE aChIPBUIIBI.

bapnbIk ke3eHepae aJaMHbIH KaThICYbIHCBI3 MPOAKTUBTI PEKUMIE TaFrailbIHIaJaThIH QJIEYMETTIK Tenemaep Tizoect 4-
TeH 9 Typre aeilin keHeuTunai. Tiz0ere xembOasianbl aHamapra OEpUIETIH >KOpJAEMaKbl, JKEpJieyre apHaJiFaH >XKopAeMakhbl,
MYTEIEKTIK OOMBIHIIA XKOpJIEMaKbl, apHAlbl MEMJIEKETTIK >KOpAEMaKbl, COHJal-aK KYKTUIIKKe >koHe OocaHyfa, Oama Oip
KapbIM KacKa TOJIFaHFa JACi1H OHbIH KYTIMIHE OailJlaHbICThI, EHOEKKE KaOLUIETTUIIIHEH albIpPbLITYFa, )KYMBICBIHAH albIpbUTYFa
’KOHE achIpayIIbICEIHAH albIPBITyFa OAMIaHBICTHI QJICYMETTIK TOJIEMJIEP CHT131J1/11.

7Kana cepBucrepi eHrizy

«XKKO» MOOWIBAIK KOCBIMIIIACHIHAA OJIEYMETTIK JKOHE  3CHHETAKBI
TeJieMJIepiHIH 8 Typi OOWBIHIIA TOJEM MOJIIIEPIH aJIJIbIH ajla eCenTey CEpBUCI iCKe
aceIpblIAbl. OnapblH KaTapblHJIa JKachblHA OAMIaHBICTHI 3€HHETAKbl, MEMJICKETTIK
Oa3zanbIk 3eitHeTakbl Tosiemi, B)XX3K-nan Tenemuep, )KyKTUTIKKe )KoHE OocaHyFa, Oana
Olp JKapbIM >KacKa TOJIFAaHFa JElH OHBIH KYTIMIHE OaiJIaHBICTBhI, E€HOEKKe
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KaOUIETTUIINHEH albIPbLTY, Y)KYMBICBIHAH albIPBLITY )KOHE achIpayIIbIChIHAH albIPBLITY JKaF1aiyIaphl 1CKe OOMBIHIIA 9JICYyMETTIK

Teaemaep oap.

Egov.kz mopransiama «MiHAETTI 9lE€yMETTIK MEIUIMHAIBIK CaKTaHIbIPY OOMBIHIIA apTHIK €CENTENTeH COMAaJIap/Ibl

KaiTapy» AJEKTPOHJIBIK CEPBUCI TECTUIIK PEKUMJIE 1CKE aChIPBUIIBI.

OJIeyMETTIiK KOMEKTI KeHelTy

MeMIIeKeTTIK KOpHopamus apKbpUIbl SKEPTUTIKTI aTKapyllbl OpraHAapAblH

: f » KapaXkaThbl €CeOIHEH JJISyMETTIK KOMEK ToJIeMIepiH KeHeNTy meHoOepinae, Kazakctan
- /  PecnyOnuKachIHBIH OYKiJI ayMarbIHAAFs! JKYMBICIIEH KaMTy GacKapMalapbIMEH 5KoHE
\«*Q‘, OeniMIepiMeH KEKEJIETeH MYKTaXK a3aMaTTap CaHAaTTaphIHA JJIEYyMETTIK KOMEKTIH 11

L

T

- Typl OOWMBIHIIA TeNeMIEpAl YWBIMIACTBIPY KBI3METTEPIH KOPCETy MIEHOEPIHE

mapTTap ’kacacy *KyMbIcTaphbl Kyprizuial (218 mapr sxacanasl). Kazakcran PecriyOaukachiHbIH OYKiI ayMarbIHAA TOJIEMIEP
2025 xbUTFBI Ka3aH ailblHaH OacTan »*y3ere acblpblia 0actanbl. Ecentik ke3eH e xaimbl coMachl 6,2 mip TeHrere 139 mMbiH

QJIEYMETTIK KOMEK TOJIEMI JKYPTi3UIreH.

2.4.4. MeMJIeKeTTIK KOPNOPANUSAHBIH KbI3MeT KOPCeTYIi peTiHaeri KbI3MeTiHiH HOTHKe/Iepi

MeMIeKeTTiK Kopropaius KbI3MeT KOpCeTYIIl PETIHE MEMJICKETTIK KbI3METTepAiH 71 TypiH KepceTe/l.

AKbUIKBIMANTBIH MYJIIKKe KYKBIKTAPABI (AybIPTHAJBIKTAPAbI) MEMJIEKETTIK TipKey

KbUDKBIMAUTBIH MYJTIKKE KYKBIKTApAbl (aybIPTIAJIBIKTAPAbl) MEMIIEKETTIK TIpKEY >Keiici OOMBIHIIA MEMJIEKETTIK

KbI3METTEP/IIH 12 Typl KepceTiieni.

2025 xbuiel 2 830 715 memiekerTik KbidmeT kopceTiuireH (2024 xbutbl - 2 593 106). KepceTinreH MeMIIeKeTTiK
KbI3MeTTep caHbIHBIH 237 609-ra Hemece 9,2%-ra aptkanbl Oaiikanmyna. OnsiH imiaae XKKO apkeuter - 1 414 215, eGov
noptaisl, enis.kz BipblHFail HOTaPUATTHIK aKMAPATTHIK KYHECI )KoOHE eKIHII JeHrei1er: OaHKTepAiH aKnapaTThIK Kyhenepi

(blockchain) apxpuibl - 1 416 500 KbI3MET KOPCETIITEH

Typnepi botivinuia kepcemineeH MemMaeKemmix Kbl3mMemmepoiy cmamucmukacsol

MemJieKeTTiK KbI3METTiH aTaybl 2025 x. 2024 :xx. | lunamuka | %
KbUDKBIMaUTBIH MYJIIKKE KYKBIKTApAbl (QybIPTIAIBIKTap/Ibl) MEMJIEKETTIK Tipkey (5 Kii Typi) 1177792 | 1073 242 +104550 | 497
XKKO apkpLibl '
KbUDKBIMaUTBIH MYJIIKKE KYKBIKTApAbl (QybIPTIATIBIKTap/Ibl) MEMJIEKETTIK Tipkey (5 Kii Typi) 1147013 | 1199 454 592441 | -44
NIeKTPOHBIK popmatTta (eGov, enis.kz, blockchain) ’
KbUDKBIMAUTBIH MYJIKTIH OIpbIHFall MEMJICKETTIK KaJaCTPBIHBIH aKMapaTThIK >KyHeciHeri 438 565 248 576 +189 989 | +76.4
KBUDKBIMAUTBIH MYJTIIK OOBEKTUIEP] Typabl MOTIMETTEPAl 03€KTeHIPY (TY3eTy) ’
JKBUDKBIMAUTBIH MYJTIKKE KYKBIK OSNTUICHTIH KY)KaTThIH TEITHYCKACBIH Oepy 45790 45 224 +566 | +1,3
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KoHmoMuHNYyM 00BEKTICIH MEMJICKETTIK TIPKEY 1125 1071 +54 | +5,0
)KBIJI)KBIMaI/ITLIH‘MYJIIK. ()'GBCKTIJIelelH KOCTIAPBIH (cnganapLIH) KOca aJFaH/a, TIpKeyIli opral 20 423 25 102 4679 | -186
KYOJIIaHJIBIPFaH TIPKeY iCi KY)KaTTapbIHBIH KeIIipMeIepiH 0epy

AKIapaTThIK KbI3METTEP 7 437 -430 | -0,98
Bapabirsl 2830715 | 2593106 | +237609 | +9,16

* WKbLiocolmaiimoli MynikKe mipKeieeH KYKbIKmap (ayblpmnaiblKmap) Jcane OHblH MeXHUKAIbIK CUNAMMAaMaiapsbl mypaisl Maiimemmep Oepyy,
«Koioicotmarimoin mynikmin ocox (6ap) exenoiei mypanvl maarimemmep oepyy, « Tipkeneen KYKblKmapObly ayblpmnaiblKmapbl, HCbLIHCHIMAUMbBIH
MYIK 00vbexmicine 3aHObl MAIAnmap mypaivl Maiimemmep Oepy» MemieKemmiK Kolzmemmepi moavlk demoMammanObIpuLieat Jdcane 09K-oghuc
HCYMBLCKEPIHIH KAMbLCYbIHCbI3 KOpcemineoi.

KpUTKBIMaUTRIH MYJTIKKE KYKBIKTapAb! (aybIpTHaNbIKTapIel) blockchain TeXHOMOTHICH apKbLIBI 2IEKTPOHBIK TIPKEYTe
xKeke TokranraH xkeH. Ecenrtik kyHre blockchain TexHomorusicel OOWBIHINA >KBUDKBIMAWTBIH MYJIKKE KYKBIKTAP.bI
(aypIpTHanbIKTapAbl) TIPKEY KBI3METTEPIH KOPCETYre SJIEKTPOHABIK OTIHIMAEp Oepy VIIIH OpTalbIKTaHAbIPbUIFaH
KOJDKETIMIUTIKKE KOCBUTFaH KOHE ©3/IePIHIH aKIMapaTThIK KyHeepl >KOK Kap»Kbl HAPBIFBIHBIH 25 KaTICYIIBICH YIIIH 4 TIpKEy
opekeTi KopkeTimal Oosbin Tabbuiaabl. 2025 xbutel blockchain TexHonOrUsICHIH maiinanana oTeIpbi, Oapisirbl 129 116
KbI3MeT kepceriired (2024 sxputst - 131 310).

OHipiep Oe1HICIHAEC MEMIIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY
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bac Taptynap cansi 16 929-nw1 Kypansl (2024 scwinet - 8 606), ocwinaiiina, 6ac TapTynap caHbIHBIH 8 323-ke Hemece 97%-
Fa apTKaHbl Oaiikanazawl. bac TapTynmapablH HeTi3ri cebentepl: CoyJeT KOHE Kajda KYPBUIbICHl OpPTaHIaphIHBIH, KEPTiUTIKTI
aTKapyIIbl OpraHAapAblH MEMIIEKETTIK COyJIeT-KYPBUIbIC OaKbLIaybl OpraHIAapbIHBIH KYPBUIHIC oOBeKTUIepiHiH Kazakcran
PecnyOnmkacel 3aHHAMACHIHBIH TallallTapblHA COMKEC KEJIMEWTIHI Typaibl aKmapaTbl HETI31HIe; KYKBIKTHIK KaThIHACTap
00BEKTUIEpl MEH CYOBEKTUIECPIHIH, KbUDKBIMANTBIH MYJIKKE KYKBIKTBIH HEMECE KYKBIK aybIPTHAIBIFBI TYPIHIH KOHE 03r¢ /e
TIpKeY OOBEKTIJIEPIHIH HE OJIAP/IbIH TYbIHAAY, ©3repY HEMECE TOKTAThLTy HET13/IepiHIH 3aHHAMa TaJlalTapblHa COMKEC KeIMeyi;
TipKeyTe YChIHBIUIFaH KY)KaTTapbIH HEICAHBI MEH Ma3MYHBIHBIH 3aHHAMa TajanTapblHa COMKEC KEIMEYi; MEMIICKETTIK TipKey
COTIHJIE aybIPTHAIBIKTAPABIH (THIMBIM callyyap, mIeKTeysep) 0oiybl; PpoHT-oduC KyMbICKEpiepl KaObUIAaFaH KyXKaTTap
TONTAaMAaCBhIHBIH TOJBIK O0JIMaYbl; ©TIHIII OEpYILIHIH TEPPOPU3M MEH IKCTPEMU3M/II Kap KbUIaHAbIpYFa OalIaHbICThI YIlbIMIAP
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MEH TYJIFaJlapblH Ti30€CiHE €HTI3UIyl; erep Tipkey OOBEKTICI MYHJal KYKBIKKAa KAaThICTBbl KYKBIKTBIH aybICYbI, ©3Tepyi,
TOKTaThLTYybl HEMECE aybIPTIAJIBIKTHIH OeNTieHy1 O0JIbIN Ta0blIca, OYPHIH TYbIHaFaH KYKBIKTBIH OHBIH Mai1a 00JIFaH COTIHIE

KOJIJaHBICTA OonraH 3dHHAMa TaJIaIITapblHA COMKeC KCHM@Yi.

KbUKBIMANTBIH MYJIIKTI MEMJIEKETTIK TEXHUKAJIBIK TEKCEPY

KBUKBIMANUTBIH MYJIIKTI MEMJICKETTIK TEXHHMKAJBIK TEKCEpy KeJici OOMBIHIIAa MEMJICKETTIK KbI3METTEpIiH 2 Typi

KOpCETLIe/].

2025 xwutbt 550 539 memutekeTTik KbI3MeT kepceTinai (2024 scvinvt — 502 777), onbiy immiage XKKO apkputel — 324 833
Hemece 59% (2024 scvinvr — 322 771), eGov apkbutel — 225 706 (2024 sicwinr — 180 006). 2025 sKbUTAbIH KOPBITHIHIBLIAPHI
OoiibiHIIa, 2024 KBUIMEH CAJIBICTBIPFaHIa KOPCETUITEH MEMJICKETTIK KbI3METTEep caHbl 9,5%-Fa ecTi.

Typnepi botivinuia Kepcemineern Memaekemmix Kblamemmepoiy CmamucmuKacyl

MemJiekeTTIiK KOpceTiJIeTiH KbI3METTiH aTaybl 2025 k. | 2024 k. | lunamuka | %

XaHamaH KypbUIFaH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIKKE FHUMapaTTapblH, KYPBUIBICTApIBIH JKOHE (HeMece)

ONapIIbIH Kypamaac OeiKTepiHiH COUKECTeHIIPY 'KOHE TEXHUKAIIBIK MOIIIMETTEPIH KbUIKbIMANUTHIH

MYJIIKTI‘H‘61‘pI>IHFaI/I MEMJICKETTIK Ka/laCTPBIHBIH aKIaPATTHIK XKYHECIHE CHII3Y, KBUDKBIMAHTBIH MYIK | 45 209 | 494 890 +47899 | +97
00BEKTICIHIH KaJacTpJIbIK MACIOPTHIH JKOHE jKaHAAaH KYPbUIFaH KbUDKbIMAUTBIH MYJIIK OOBEKTICIHE

KYPTi3UIT€H MEMJICKETTIK TEeXHHKAJIBIK TEKCEPY KOPBITHIHIBLUIAPHI OOMBIHIIA COHKECTCHIIPY KOHE

TEXHUKAJIBIK MOJIIMETTEP/I1H AJIIIAKTHIKTAPbIH Oelrijiey Typajibl KOPBITBIHBIHBI Oepy

KbUDKBIMaWTBIH MYJIIK OOBEKTICIHIH KaAacTPJIbIK NACHOPTHIHBIH TEJIHYCKACHIH Oepy 7750 7 887 -137 | -1,7
BapJabirsl 550 539 | 502 777 +47762 | 49,5

OHipnep OomiHICIHAE MEMIIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY
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bac raprynap canst 41 655-11 Kypanst (2024 scoiawt - 34 231), 6y 2024 xbUTMEH cambICThIpFaHaa 7 424-ke ke (eciM -
21,7%). bac TapTyaplH Heri3ri cebentepi: KbI3MET amylibuiap HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEpJe KO3JENTeH Ky KaTTap IbIH
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TOJIBIK TONTAMAacChlH YCBHIHOAFaH, KbI3MET ajJylIblIap MEMIICKETTIK KBI3METTI QYPHIC TaHIaMaraH (TEXHHKAJBIK IacIiOPTTHI
Ocpy OpHBIHA KYKBIKTBIK KaJacTpra MOJIIMETTEP CHTi3y KbI3METI TaHIaJIFaH); KbI3MET allyIIbLIap JKbUDKBIMAWTBIH MYJIIK
00BEKTICIHE KODKETIMAUIIKTI KaMTaMachl3 €TIEereH; MyparaT MaTepuaigapblHblH Oonmaysl; e3re ae cedenrtep (DYII-Tarbl
TeXHUKAJBIK aKayjapra O0aiIaHbICThl KbI3MET alTyIIbUIAP/IbIH OTIHIIITI KaiTa O0epyil, THICTI OKUJICTTII XKOK TYJIFaHbIH, SFHU
CEHIMXATChI3 OTIHIII Oepyl, MEKEHKall COMKECCI3IIrHIH aHBIKTAIYbl, COHAaN-aK KbI3MET aJTyIIbUIAPIbIH OTIHIIITI KAUTapbII
aJTybl HEMece Kepl KauTaphIl alTyabl pACciMALY1).

MingeTTi MeMJIeKeTTIK TIpKeyre »KaTHai ThIH KbLIKBIMAJIBI MYJIiK KeNJIiH Tipkey

MiHAeTTi MEMJIEKETTIK TIPKEYTe JKaTIMalThIH KBbIDKBIMAIBI MYJIIK KETIUTIH TIpKeY calachblHIa MEMJICKETTIK KbI3METTIH 7
TYp1 KepceTuiei.

2025 xbiasl 47 046 kpi3MeT kopcetireH (2024 orcornvt — 50 902), srau 3 856-ra Hemece 7,5%-Fa a3aiiIbl.

Typnepi botivinuia kepcemineer MmemaeKemmix Kbl3mMemmepoiy Cmamucmukacol

MemJieKeTTIK KOpCeTUIeTiH KbI3METTiH aTaybl 2025 k. | 2024 k. | Iunamuka | %0
MiHzeTTi MEMJIEKETTIK TIpKeyTe KaTHaiThIH KbUDKBIMAJIBI MYJIIK KeUJIAIriH Tipkey (kinm typiepin | 47 046 | 44 583 +2 463 +5,5
Oenmeit)
O3ekrenaipy (Ty3eTy) MiHISTTI MEMIICKETTIK TipKEyTe KaTIalThIH )KBUDKBIMAIIBI MYJIIK €IUTIHIH 0 6 319 - 6319 - 100
MOJIiMETTEpl

Kvircoimaiimoin mynikke KyKblKmapovl MemaeKemmik mipkey yHcaHe mexHUKaIblK mekcepy xyceaicl 00ubviHua icke
acvlpvli2an He2i32l Hcodanap meu ic-uapanap

KoMno3utTik MeMJiIeKeTTiK KbI3MeTTep

[TUOTTHIK peXUMIIE KaJaCTPJIBIK KOHE TIPKEY paciMiiepiH OipbIHFal Y3H1KCI3
mporecke OIPIKTIpeTiH 2 KOMIO3UTTIK MEMJICKETTIK KbI3MET 1CKE aChIPBLIIBI:
«KbUDKBIMAMTBIH MYJIKTIH OIpbIHFAalk MEMIICKETTIK KaJacTpbl» aKHmapaTThIK
xyimecine (oyoan api - JKMBMK AJK) aHalaH KYpbUIFaH >KbULKBIMAUTBIH MYJIIK
00BbeKTIIEpl (FUMapaTTap, KYpbUIBICTAp KoHE OJapiAblH Kypamjaac OeJiKTepi)
Typajbl COMKECTEHAIPY >KOHE TEXHUKAJIBIK MOIIMETTEepPAl €HTi3y, KaJacTpJbIK
MAacCMoOpPTThl JKOHE MEMJIEKETTIK TEXHUKAJIBIK TEKCEPY KOPBITBIHABICH OOMBIHILA COMKECCI3AIKTEpAl aHBIKTAay TYypaJibl
KOPBITBIHABIHBI O€py, KEWIHHEH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIKKE KYKBIKTapbl (QybIpTHAJIbIKTap/bl) MEMIIEKETTIK TIpKeY; Kep
YYACKECIHIH COMKECTEHIIPY kOHE TEXHUKAJIBIK CUIIaTTaManapbl, OHbIH HbICAHAJIBI MaKCaThl, COHAAN-aK PEKOHCTPYKIUSIAY,
KaiiTa skocrapiay, KaiTa xa0JbIKTay HOTUKECIHJE MKbUDKBIMANTBIH MYJIKTIH TEXHHUKAIBIK XoHE (HEMEce) COMKEeCTeHIIPY
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CUIaTTaMaiapbl ©3repreH Ke3Je >KbUIKBIMANUTBIH MYJIK OOBEKTICIHIH KaJacTpJIbIK MACIOPThIH Oepy, KEeHiHHEH THICTI
e3repicTepal Tipkey.

Blockchain TeXHOJIOTHSICHIH KOJIIAHY ASICHIH KEHEUTY

Tipkey mnpolecTepiHiH AalIbIKTBIFBI MEH CEHIMIUIITIH apTThIPy MaKcaThIHA,
blockchain TeXHOJIOTHACHIH KOJIJIaHY apKbUIbl KOPCETIIETIH KbI3METTEP CaHbI KeJecl
mapanap ece0iHeH apTThIPBUIIBL: Xylere eki xxaHa 0ank - «Bereke Bank» AK >xone
«Altyn Bank» AK xocwuiapl, conmaii-ak «KaszakcrtaH TypFeIH Yii KoMmaHUsCh AK
TaparnblHaH XaJBIKTBHIH 9JIEYMETTIK 0cajl TONTapblHA TYPFBIH Y1 &KayFa Oepy KbI3MeT1
aBTOMATTaHABIPBUILIN, KeiinHeH blockchain TexHoMOTHSCHIH TaijanmaHa OTBIPHI,
AKBUDKBIMANTBIH MYJIIKKE KYKBIKTAap/Abl (aybIPTIATBIKTAPIbl) MEMIIEKETTIK TIPKEY 1CKE aChIPbLIBIL.

MemJieKeTTIK Kep KaJaCTPbIH XKYPri3y

MeMIeKeTTiK kep KaaacTpbiH Kyprizy xenici 6oiibiHia XKKO sxone eGov apKbUIbl MEMJIEKETTIK KbI3METTEPIH 8 TYpi
KOpCETIeIl.

2025 xbutbt 487 030 MeMiIeKeTTiK KbI3MeT kopceTiireH (2024 ool — 455 321), ssFHU MEMIIEKETTIK KbI3METTEp CaHbl

31 709-ra Hemece 7%-ra a3mamn ocrTi.

Typnepi botivinuia KepcemineeHn MemMaeKemmik Kbl3mMemmepoiy cmamucmukacsol

MemJiekeTTiK KbI3METTiH aTaybl 2025 k. | 2024 k. | lunamuka | %

XKep yuyackenepi Typajibl MOTIMETTEPAl ©3€KTEHAIPY (TY3€ETY) 780 705 +75 | +10,6
Kep-kanacTpiblK ic Ky’KaTTapbIHBIH KeIllipMenepiH 6epy 705 1334 -629 | -47,1
Kep yuackecinig kagacTpibIK (Oaranay) KYHbIH alKbIHAAY 37955 35 057 +2898 | +8,3
Kep yuackecine CollkeCTeH IIpy KY>KaThIH JailbIHIay )KOHE Oepy 357465 | 333451 +24 014 | +7,2
XKep yyackeciHiH canajblK *ai-Kyii Typajbl MaliMeTTep 6epy 0 266 -266 | -100
AybUl IIapyalIbUIBIFBIH JKYpri3yre OalsIaHBICTBI €Mec MakcaTTap YIIIH aybul IIapyallblIbIFbl 749 500 +249 | +49,8
QKA TApPBIH AJTBIN KOO KE31H/I€ aybUT MIAPYyallbUIbIFbl OHAIPICIHIH IIBIFBIHIAPBIH AUKBIHIAY

OKIMIITIK-ayMaKThIK  OipJikTepiH »oOajlaHAaThIH HIeKapauapbiH JKbUDKBIMAWTBIH MYJIIKTIH 255 4 +251 +6
OipbIHFall MEMJIEKETTIK KaJaCTPBhIHBIH aKIapaTTHIK JKYyHeCiHIH rpapuKaibIK JepeKTepiMeH Kelicy 275
KobGananatein xkep ydackeciH JKbUDKBIMAWTBIH MYTIKTIH OipbIHFalk MEMIIEKETTIK KaJaCTPBIHBIH 89121 84 004 +5117 | +6,09
aKIapaTThIK KYHeciHIH rpaduKaJbIK IepeKTePIMEH KeJicy

BapJbirsl KepceTIred KbI3MeTTep 487 030 | 455321 +31 709 | +6,96
onvty iwinde eGov apKbiivl 227 469 | 114 656 +112 813 | +98,4
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OHipnep OemiHICIHIE KbI3METTEP KOPCETY
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bac Taptynap canbr 79 195-11 kypaasl (2024 xbuiel - 5 522). bac TapTynapasiH Heri3ri cedentepi: « KbUDKbIMaNTHIH
MYJIKTIH OIpbIHFall MEMJICKETTIK KaJacTpbl» aKMapaTThIK XYWECiHAe KOOpAMHATANAp/AbIH AYPHIC KOpCETIIMEyl Hemece
MyJiJieM OOJMaybl; Kep ydacKesepl IieKapalapblHbIH KabaTTtacybl (Oip kKep HeJeHy IIeKapalapblHbIH KOPIIUIeC ayMmak
nieKapaiapbIMEH KHUbLIBICY HYKTEJEPIHIH OOJybl); KEpre OpHalIacThIpy *00achlHbIH JKepre opHamacTepy *KYMBICTApPBIH
OpbIHJIay KaFudaJIapblHa COMKEC KeIMEY1; KbI3MET alTyIIbIHBIH JKOHE (HEMECE) MEMJICKETTIK KbI3MET KOPCETY YIIIiH YChIHBUIFaH
MartepuaniapabiH, AepekTep MeH mamimerrepaiH Ka3zakcran PecnyOnukaceinbiy JKep KoJieKciHae O€NTiIeHreH Tanantapra
colikec KelMeyl (3Kep y4acKeCiH TaHAay/ bl XKYPrizy).

Memnekemmik xHcep Kadacmpuvin HCyp2izy Heeaici OoublHua icKe acblpbli2an He2i32l Hcodanap mex ic-uapanap

SEFKH T AeTronan xarta [ o W] . . . .
e focmmocranes MeM.]IeKeTTlK KGpC@TlJ’IeTIH Kbl3MeTTepI[l aBTOMaTTaHIlpry

s «OKBUDKBIMAUTBIH MYJIKTIH OIpbIHFAW MEMJIEKETTIK KaJacTpb» aKmapaTThIK

\Q AT /x,i{\_% YKYHMECIH TaMbITy 1IeHOepiHAe, TOMEHIETIEp aBTOMATTaH B PBIIIbL:
LS 1) «Kep yuackenepi Typadabl MOIIMETTEPAl ©3EKTCHIIPY (TY3ETy)»,
;gi: j «OKBUDKBIMAUTBIH ~ MYJNIKTIH OIpbIHFaii MEMJIEKETTIK KaJacTpbl» aKmapaTThIK
KYHECIHIH  rpauKamblK  JepeKTepIMEH  OKIMIIUTIK-ayMaKThIK  OIpIiKTepIiH
- KoOanaHaThIH IIEKapallapblH  Kemicy», <«OKep-KanacTpiblK ICTEH Ky»KaTTapbl

KeLIipMeJepiH Oepy» MEMIIEKETTIK KbI3METTeP1 (6TIHIMII KaObu11ay KOHE HOTUXKECIH Oepy).

2) OMipnik xkarnainap: «Kep ydackeciHiH HbICaHAJbl MAKCAThIH ©3repTyre memim oepy», «boc xep ydackeciH

ANEKTPOHJBIK TYPJE cayJla-CaTThIKKA (ayKI[MOHFa) IIBIFApy Typajbl YCHIHBIC OEpreH Ke3Je Kep ydacKelepiH HeEMece Kep
yYaCKeJEepiH KaJFa ally KYKbIFbIH caTy OOMbBIHIIA CayAa-CATTHIKTHI (AyKUUOHAAP b)) YUBIMIACTBIPY KOHE OTKI3Y apKbLIbI XKEp
Y4acKeCIHEe KYKBIKTapAbl ally» - *ep ydacKeciH rpaduKalblK TypAe OeilHeney MYMKIHIINIMEH TEXHUKAJBIK IIapTTap MEH
coyJieT-Xocmapiay TancblpMacklH Oepy OoWbiHIIA «MEMIIEKeTTIK Kajda KypbUIbICHI KaJacTphl” aBTOMaTTaHAbIPbUIFaH
aKIMapaTTHIK )KYHECIMEH HHTETPAITUSIIBIK 63apa 1C-KUMBLI IIEHOEpIHE.
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Komno3utTik MeMJyIeKeTTiK KOPCeTiJIeTiH KbI3MeTTep
JKeprinikTi aTkKapylibl OpraHaaplblH KaJacTPJIbIK JKOHE TIpKEy pociMaepiH
OlpbIHFal KyMemi, Y3MIKCi3 mpoliecke OIpIKTIpeTIH 3 KOMIIO3UTTIK MEMJICKETTIK
KBI3METI 1CKE achIPBUIILL: «JKep yJackeciH KeKe MEHITIKKe O1p>KOIFbl Hemece OeIin
TeJiey apKbUIBI caTy», «JKep ydackeciHiH HbICAaHAJIBI MAaKCaThIH ©3TepPTYre IMIEIIM
oepy», «Kep ydackeci xkanaay Mep3iMiH y3apTy».

KomMepuusabIK yiibiMaap 00J1bI Ta0ObLIATHIH 3aHAbI TYJIFAJAPAbl MEMJIEKETTIK TipKey

3aHabpl TYJIFANIapAbl MEMIICKETTIK TIpKey cajachlHna MeMIIeKeTTIK KOpHopanuss KOMMEPLUUSIBIK 3aHAbl TYJIFaiapsl
TIPKEY KoHE OJIap/AblH (PUIMANAAPBIH (KEKE KICIMKEPIIIK CYOBEKTUIEP]) €CENTIK TIpKEY OOIriHAe KbI3MET KOPCETYII OOJIbIN
TaObLIa/Ibl dKOHE MEMJICKETTIK KbI3METTEPiH 18 TypiH KepceTe/i.

MeMIeKeTTIK KbI3METTEP/Il KOpCEeTyMEH KaTap, 03K-o(ucTep MEMIIEKETTIK TIpKEY paciMiH Kypriz0ecTeH, xabapiama
CUNATBIHAAFbl KOMMEPLUSJIBIK 3aHbl TYJIFaIapblH KbI3METIHAET1 e3repicTep Typaslbl MIIIMETTEpAl 3aH/bl TYJIFajJap/IblH
MEMJIEKETTIK JIepeKTep Oa3achblHa €HI13y )KYMBICTAPBIH JKYPri3e/ll, COHAAN-aK aKIapaTThIK KbI3METTEP KOPCETEIl — COT, KYKbIK
KOpFay JKoHE e3re Jie MEMJIEKETTIK OpraH/iap/blH cypayiapbl OOMBIHIIA MOTIMETTEP YChIHA/IBI.

2025 xpLabl 265 548 Kp13MeT kopcetuireH (2024 osicovinvt - 232 362), OHBIH 1HTIHIE: MEMIIEKETTIK Kbi3MeTTep - 120 796
(2024 srcornwr - 123 635), conpiy inminae XKKO apkpuibl - 57 592 (2024 srcornnt - 60 605), eGov apkbuisl - 37 405 (2024 orcoinbt
- 50 230), maxOypsten Tapary (Ky)karTap COT opraHmapbiHaH keiin tycemdi) - 15 736 (2024 acoinwr - 12 800), e3ekTeHaipy
(Ty3ery) - 10 063. Xabapiiama cunatbiHaarsl KbizmMertep - 67 291 (2024 scviner - 69 982); akmapaTThIK KbI3METTED (3aHIbI
TYJIFAJIAPIBIH TOJIBIK MOJIIMETTEp OOMBIHINIA CypaHbIMAAphI) - 65 465 (2024 sicviner - 38 745), cot mremntimMi OOWBIHINA KYIIiH
’KOT0 JKOHE KaJIITbIHA KeATipy - 1 693, TizimiMHeH y3iHal kemipmenep - 7 148, kapaychl3 KalasIpbuFad Xxabapmamainap - 3 155.

3aHHamara 3aH]bl TYJIFaIapJpl MEMJIEKETTIK TIpKeyal Xxadapiama TopTiOlHEeH pyKcat Oepy TopTiOiHe Kelipy OesiriHie
esrepicrep eHrizuial. OcbiraH OainaHbicThl, 2025 KbUFbl 8 KaHTapAaH Oactam KbI3MET O03K-O(QUCTIH KaThICYbIMEH
KepceTuienl. ATtaiFaH e3repicTep 3aHAbl TYJIFajlapAbl MEMJIEKETTIK TIpKeY Ke3iHJe Odk-oducrepre TYCETIH >KYKTEMEHIH
apTybIHa, COHaN-aK 03K-0(PUCTIH KaThICYbIHCHI3 KOPCETUIETIH KbI3METTED YJIECIHIH TOMEHICY1HE alIbIIl KeJIi.

box-opucmep xopcemien xvizmem mypaepi 6otivinuia aknapam (Kiuii mypJepi kopcemiimeli)

MemJieKeTTiK KbI3METTIiH aTaybl 2025 k. | 2024 x. | lunamuka | %
3aH1bI TYJIFAJIAPIbl MEMJICKETTIK TipKeYy, oapblH GHIHAIIaphl MEH OKUIIIKTEpiH ecenTik Tipkey | 36 909 | 37 741 -832 -2,2
3aH/bl TYIFAIAPIbIH, GUIHAIIap MEH OKUITIKTEP/IiH aTayblH 03€KTEeHIIPY (TY3ETY) 10 063 8335 +1721 +20,7
3a111)11)1 TYJIFQJIAP bl MEMJISKETTIK KalTa Tipkey, ONap/ibH brmangapel MEH OKUTTIKTEPiH eCenTiK 45192 | 45248 56 012
KaiiTa Tipkey
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Kekeme kocimkepimik CyOBEKTICIHE >KATMAWTBIH 3aHJbl TYJIFAHBIH, COHJAM-aK aKIMOHEPJIK
KOFAMHBIH KYPBUITall Ky)KaTTapblHA CHTI3UITeH ©3TepiCTep MEH TONBIKTBIPYJIApAbl, COHMaN-aK
oJlapAbIH prunangapsl (OKUIIKTEP]) Typalibl epekeep1i MEMIICKETTIK TIpKEy

1571

2120

-549

-25,9

Kexkemre kocimkepilik CyOBEKTICIHE JKAaTMAWTHIH 3aHJbl TYJFAHBIH, COHJAi-aK aKIHMOHEPIiK
KOFaMHBIH, OJIApAbIH (priIHaIIapbl MEH OKIIIKTEPIHIH KapPFBICBIHBIH (€PEXKECiHIH) TETHYCKACHIH

Oepy

-2

+100

3aHapl TYIFa KBI3METIHIH TOKTATBUIYBIH MEMIICKETTIK TipKey, (uinal MEH OKIUIIIKTI €CEeNTiK
TiIpKEYJIeH MIbIFapy (MOKOYpIIEH TapaTyIbl KOCa aJFaH/a)

27 057

30189

-3 132

-10,4

BapJabirel

120 796

123 635

-2 893

+2,3

*«3anovl myneanapovl memiekemmik mipkey (Kauma mipkey), o1aposiy guiuandapvl MeH oKiI0iKkmepin ecenmik mipkey (Kanuma mipkey) mypaiol
aunviKmama oepyy memiekemmix KblzMemi moablk d8moMammanOblpbli2aH HeaHe OIK-0QUC Kbl3MeMKEPIHIY KAMbLCYbIHCHI3 KOpcemineoi.

Xabapnama cunameinoaesl Kbizmemmep OOUbIHULA AKNAPam

MemJleKeTTiK KbI3METTIH aTaybl 2025 x. | 2024 x.
Bacuibiabig e3repty 26 299 29 651
3aH]bl TYJIFAHBIH OpHAIACKAH JKEPiHiH e3repyil 29 408 29 430
lapyanmbiiblK CEPIKTECTIKTEPIH KaPFBUIBIK KAUTAJIBIH YIFANTY 2572 3272
DKOHOMUKAJIBIK KbI3METTIH HET13T1 TYPiHiH e3repyi 3721 3235
Kypburtaii KyxarrapbliHa e3repicTep MeH TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13y 1841 1802
JKaprbUIbIK KanuTan yJeciH ceHiMrepik 6ackapyra 6epy 373 732
Osre s1e KpI3MeTTep (peIaKkIusUIBIK e3repicTep, nepdec AepeKTepi e3repry KoHe T.0.) 3077 1 860
BapJibirbl 67 291 69 982

OHipnep OoiHICIHIE MEMJIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY

81950
49 932
14 328 11836 11485 10560 9992 9614 8878 8448 8386 6361 6131 5761 5277 5113 4701 2927 2866 1 002
| | | | - - - - -— -— — —
©
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2025 xbiabel 0ac Taptynap canbl 2024 xeiirsl 15 071 kepcetkimmen canbicThipranaa 17 063-Ti kypaasi, Oy 6ac
tapTynapabiH 13%-Fa apTKaHbiH KepceTel. bac TapTymapasiH HeT13r1 cedenTepi: 3aH bl TYIFAIAp/Ibl TApaTy KoHe prurangap
MEH OKUIIKTEP/Il €CEeNTEH IIbIFapy Ke31HJe CalbIK MiHJIeTTeMesepl OOWbIHIIa OepemeKTiH OO0Mybl; 3aHAbl TYJIFaHbI KYPY,
KailiTa TIpKey KOHE KaWTa VHBIMIACTBIPY TOPTIOIHIH OV3BUTYBI; KaHAa KYPbUITAWIIBUIAPJBIH HEMECE YJECTI HEeIKTeH
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IIBIFAPAThIH  TYJIFAJIAPABIH aTKAPYIIBIIBIK Ky)KaT OoOUbIHIIA OOpBIMIKEp OO0NYyBl; OpPEKeTCI3 3aHAbl TYJIFAHBIH IKAJIFbI3
KYPBUITAUIIIBICEI HeMece OacIIbIChl OOJIBINT TaOBUIATBIH JKEKE TYJIFa; COT aKTIIEPiHIH, THIMBIM cailyJap MEH MYJIIKKE
THIMBIMIAPABIH O0JIYbI; MEMJICKETTIK KIpICTEp OpraHJIapbIHBIH CaJIbIK OepelIeTiHiH 0ap->KOFbl Typasibl KOPBITHIH/IBICHIHBIH
00Maysbl; IMIETENIK KaThICYbl Oap 3aHJbl TYJIFaiIapsl TIpKey Ke3iHJe IIeTe] a3aMaThIHbIH YaKbITIIA TYPyFa PYKCATHIHBIH
HeMece C5 BU3aChIHBIH 0ap->KOFbIH «3aHbl TYJIFAJIap» MEMJIEKETTIK JiepeKTep 0a3achl skoHe «BbypKiT» akmapaTThIK Kyieci
apKplIbI Tekcepy Oaprichinga «Ockl cypay OoiibiHIIa « BypKIT» aKmapaTThIK KYHECiHIe AEPEKTEP KOK» JereH xabapaaMaHbIH
KNI Tycyl (IIeTen a3aMaTTapbl MEMJICKETTIK IIeKapaHbl KECIM Ty *KoHE 3aH bl TYJIFaHbI TIPKEY YIL1H SPTYPJIi MacTIOPTTaAP/IbI
naiananabl ); MEMJIEKETTIK KipiCTep OpTaHIaphIHBIH KaMePaIbIK OaKblIayhl asiKTaJFaHFa JeH1H 3aHIbl TYJIFAaHBIH KbI3METIH
TOKTaTy Typajbl OTIHIIITEpAiH Oepimyl (kanmmeiFa Oipaed [ekinapanusiay Oacimipiiap MEH KypbUITalIIbLIapra Ja
KOJITaHBLIIBI).

A3aMaTTBIK XaJ aKTiJIepiH Tipkey

A3aMatTThIK XaJl aKTUIepiH Tipkey (oyodan api — AXAT) GarbiThl OOUbIHIIA MeEMIIEKETTIK KOPHOpAIUS MEMIICKETTIK
KBbI3METTIH 24 TYpiH KOpCeTe/Ii.

2025 xbutbl 1 279 456 MemiekeTTik Kbi3MeT kopceTinred (2024 acvinor — 1 564 356), onbiy imringe XKKO apKbpLibl —
501 517 (2024 xcoinwr — 593 022), AXAT 6enimaepi — 222 841 (2024 scoinvr — 358 057), eGov — 555 098 (2024 srcvrnvt — 613
277).

Kepcemineen xvizmemmepoin mypaepi bouvinuia aknapam (Kiwi mypaepee 6einoeli)

MemJiekeTTiK KbI3METTiH aTaybl 2025 1. 2024 1. JAuHamMuka %
BananbplH TyybIH TipKey, OHBIH IIIiHIE a3aMaTTBIK Xaj akTijepi >kazOamapbiHa 426 536 482 953 -56 417 -11,7
e3repicTep, TOIBIKTHIPYIap MEH TY3€TYJIEp €HTi3y
A3zaMaTTBIK Xad akTUIepiH TIpKey Typaibl KaiTazama KyoniKTepil Hemece 354 435 390 293 -35 858 -9,2
aHbIKTaMaJiap/ibl 6epy
A3aMaTThIK XaJ aKTiJIepiH TIpKey Typalibl MOJIIMETTEPAl ©3€KTEHIIPY (TY3€Ty) 187 577 351 324 -163 747 -46,6
KaitTeic 60yl TipKey, OHBIH IIIIHJE a3aMaTTBIK XaJl akTiiepi ka3z0amapbiHa 144 645 152 491 -7 846 -5,1
e3repicTep, TOJBIKTBIPYJIAp MEH TY3€TYJIep eHIi3y
Hexkeni (epmi-3alBINTBUIBIKTEI) KHIOABI TipKey, OHBIH IIIIHJAE a3aMaTTBIK Xal 127 021 137 957 -10 936 -7,9
aKTiiepi kazdaapblHa ©3repicTep, TONBIKTHIPYIap MEH TY3€TYyJIep SHri3y
Hekeni (epni-3adibINTHUIBIKTBI) Oy3ynAbl TIpKey, OHBIH IIIIHAE a3aMaTThIK Xall 28 986 30497 -1511 -5
aKTiiepi kazdaapblHa ©3repicTep, TONBIKTHIPYIAP MEH TY3€TYJIep eHIi3y
A3aMaTTBIK XaJl aKTiIepi ka30anapblH KaJbIHA KENTIPY 9468 17 453 -7 985 -45,8
A3aMaTTHIK XaJI aKTiJiepi )ka30aIapbIHBIH KYIIiH KO0 788 1388 -600 -43,2
Bapasirel 1279 456 1564 356 -284 900 -18,2
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OHipep GemiHICiHIE KI3METTEP KOPCETY
207924
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2025 xputel 6ac Taptyaap canbl 2024 xputrbl 83 337 kepceTkinmeH canbicThipFanga 73 707-Hi Kypanabl, OyJ1 COHIan
KE3eHMEH cajbICThipranga Oac TaptynapasiH 11,5%-ra TeMmeHaereHin kepcerenl. bac tapTymapablH Heri3ri cedenTepi:
OaJlaHbIH TYYBIH TIpKeyre OTIHIIITEp/IH OipHelie peT Oepiiyi, HEeKeH1 KUIOJbI TIpKEyre KeiaMmey, HEKeHi Oy3yJbl TipKeyTre
KeJIMEY, IYPBIC eMEC KY>KaTTap/Ibl YChIHY, OTIHIII OepyIIIepiH HEMece YChIHBUIFaH MaTepHaIIapIblH 3aHHaMa TajlanTapbiHa
coilkec Keameyi.

2.45. MemJjiekeTTiK KOpPCeTUIETIH KbI3MeTTepre KOCbIMINA cepBHCTEP (KOMMEPUMSJIBIK  KbI3MET
KOPBITBIHABLIAPHI)

MeMIeKeTTIK KOPCETUIETIH KbI3METKE KOChIMIIIA CEPBHUC - MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METKE KOCHIMIIIA KOPCETUIETIH

KbI3METT] aTyIIBIHBIH Kanaybl OOMBIHILIA JKEKE TOPTINIEH KOPCETUIETIH KbI3MET («MeMIIEKETTIK KOpPCETIIETIH KbI3METTEp
typasbl» Kazakcrtan PecryOnukachl 3aHbIHBIH 1-0a0biHBIH 5-1-TapMarbl). 2025 KbUIbl KeJieCl KOChIMIIA CEPBUCTEP 1CKE

ACbIPBIIABI:

«Kacbu 1a.1i3»

MeMJeKeTTIK KOopropalusi KepCeTUIeTIH KbI3METTI OepyIl OOoJbIl TaObUIAThIH
OTIHIIITEPIl OPBIHAAY YaKbITBIH KBICKAPTY JKOJBIMEH YCHIHBUIATHIH CEPBUCTEP
JICHTeWiH apTThIPY MaKCaThIHAa, MEeMIIEKETTIK KOPIOpaUsIHbIH (GPOHT-0dUCTEpiHEe
KYTIHT€H YKEKe >KOHE 3aH[bl TYJIFAIapAbIH OTIHIMIEPIHE 0achiM KBI3MET KOPCETyTe
KOHE JKEJICJIICTIN OpbIHAayFa OarpITTanFad «Kachll 191113» MUIOTTHIK K00AChI 1CKe
KochlIbl. KbismeT kyHbl - 9 800 TeHre. XKoba icke Kocbuirad correH Oacram 2025
KbUTFBI 31 sKenTokcanra feiin 550 mapTka Kojl KOWbLUIFaH.
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Tyy TypaJibl KyJJIiKTi caJITAHATTHI sKaraaiiga TadbicTay

CepBuc 5 eHipae icke xKocbulabl: IIbIMKeHT KanackiHaa, Aktede, KamObLl,

Typkicran xxone Koi3buiopaa obnbicTapeinaa. KyomikTi canTaHaTThl Typ/ie TaObICTay

Y Yeans o 6enrin§HreH KYH1 MEH YaKbITBIH/IA AXAT OGeniMiHIH MaMaHbl TaparnbiHaAH apHaI‘/jILI
0e3enaipuires 3anaa oTkizineai. Keismer kyHol — 6 500 tenre. 2025 xbuibl 328 ic-

1mapa eTKi31JIreH.

KeJik Kypaabl Typajibl aknapaTt YCbIHY
2025 xburrel 26 mambipaan Oactan «XKKO» MOOHIIBII KOCBHIMIIACH apKbLIBI
KOJDKETIMJII CepBHUC 1CKe ackipbliyaa. KaHa cepBuc azamarrtapra Kazakcran
PecniyOnukaceiHAa TIpKEJIreH KOJIK Kypajajapbl Typaibl TOJBIK akmapar alyra
MYMKIHIIK Oepeni. KykaTra aBTOKeONIKTIH TipKenyl, TBHIMBIM calxyjap MeEH
KEeMUIEPAIH, OKIMIIUIK aWbIIIyIIapAblH  OOJybl, KEACHMIK peciMJIey, KO0
IBIMBIHBIH TOJICHY1, €peKie Oenriuiep *oHe OepiIreH TEeXHUKAIBIK IMacriopTTap
TypaJibl MOJIIMETTEp KopceTiaeai. AKnapar ajiy YIIiH eTiHill Oepyiire Kok KypaabHbIH VIN-KOJIbIH KOPCETY JKETKITIKTI.
Ecen memnekerTik nepekrep 0Oa3ajapbl MEH aKMapaTThIK >KYHEJIEp/IeH alblHAThIH MOIIMETTEp HETI31HJIe HAKThl YaKbIT
peXKUMIHIE KalblTacThipbuiabl. bip TekcepymiH kyHbl 500 TeHreHi KypaWabl, O peTTe NaKeTTIK YCHIHBICTAp
Kapacteipbutrad: 10 Tekcepy - 4 500 TeHre sxone 20 tekcepy - 8 000 Tenre. 2025 >xpunbl Oapabirbl 23 030 ecen
KAJIBINITACTHIPBLIFaH.

UecTopus asTo
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KeJiik KypajbiH caThill aJ1y-caTy MIAPTHI

«XKKO» MOoOMIbAIK KOCBIMIIAChl apKbUIbl KOJIK KYpPaJbIH CATBHII aly-caTy
IapThIH PECIMJEY CEPBUCI 1ICKE achIpbUIabl. Pecimaey TopTiOiHe caTyllibl MEH CaThII
ATYIIBIHBIH MOOUJIB/TIIK KOCBIMIIIA/Ia aBTOPU3AIUsIIaHYbI, MOMIJIC TaJaNTapblH pacTay,
apTKa AIEKTPOHIBIK KOJITaHOA apKbUIbI KOJI KOIO JKOHE KOJIK KYpaliblH KeHIHHEH
TIpKEY YIIIH JIEPEeKTEepi YOKIIETTI MEMJIEKETTIK OpraHjapra aBTOMATThI TYpHE
K10epy KamThutaabl. KochIMIama mapT peciMIenin, Ko KOWbIIFaHHAH KeHiH, KOJIiK
KYpaJIbIH TIPKEY POCIMIH asiKTay YIIIiH KOJI KOWblIFaH mapTTel Mamanganapipeiirad XKKO-ra yepiHy KakeT. Kpl3MeT akbIChIH
teney Kaspi cepBuci apkbutbl xyprizuiesi, KyHbl 1 500 tenre kypaiiabl. 2025 xbiiel 24 161 mapt peciMaenre.
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CenimxatThl pecimaey

2025 xputrbl 18 Tambgan 6acran «XKKO» MOOMIBAIK KOCKIMITIACH! apKbLIbI
CEHIMXaTThl pPECIMJIEY CEpBHUCI ICKE achblpbUIFaH. ATajFaH CEpBUC a3zaMarTapra
- Mamasjasasipeuirad XKKO-napaa MeMiIeKeTTIK KbI3METTEep/l ainy YIIiH (JaibiH
Ky KaTTapJibl ay, KeJiK KypaJlblH TIPKEY KOHE €CENTEH UIbIFapy, KOJK KypaJbIHbIH
TEXHUKAJBIK MACHOPTHIH JKOHE MEMIJICKETTIK TIpKEY HOMIpPIH aybICTBIPDY HeMece
SIS = . . TEITHYCKAChIH ajy) S3JEeKTPOHABIK CEHIMXATTapHbl pPeciMIAeyre MYMKIHJIK 6epem
[Tponecc TosbIKTal OHIANH Q)opMaTTa JKYy3€ere achIpbUIbIII, 61pHeme MUHYT KaHa YaKbITTHI ajaapl. KykaTka KoJI KOO YIIIiH
ANEKTPOHBIK MUQPPIBIK KOJTaHOA MaliJamaHblIaabl, OV pEeCIMIEITeH KY)KATThIH 3aH/bl KYIIIH KaMTaMachl3 €Tim, aepoec
JEPEeKTEPIIH KOpFaaybIHa Kemuiaik oepesni. CeHimxaTTsl peciMaey KyHbl S00 TeHreHi Kypanabl. 2025 xkbutbl 3 677 ceHIMXaT
peciMJIeIIreH.

AKMBMK AK ko/xetiMautik 0epy

KMBMK AX-ra KompkeTiMaUTiK 0epy cepBUCT 1CKE KOCHLIIBI.

1) Keprinmikri arkapymsl oprangap ymiH BMKK aBromarTanabipbuiran
xymbic opHbiHA (BMKK AXO) KipikTipiireH akmapaTThIK JJIEKTPOHIBIK KapTa
(reomopTa)KoHe Kep ydackesepi 0oibiHIIa aTpUOYTTHIK JAepeKTepl Oap aKmapaTThIK
naHesb (KaJacTpJIbIK HOMIp, ajlaH KoHe T. 0.) apKbUIbI yAepiCTepre KaThbICYIIbUIAPIbIH
KEJIICYiH, KOPBITBIHABLIAD JalbIHAAYBIH JKOHE MISHIIMICp KaObUIIayblH KOCa ajlFaHja, MEMIJICKETTIK KhI3METTEp/ll OHJICY/Il
KaMTaMachl3 €TETIH KOJ KETKI3yJl YChiHy cepBucl. COHbIMEH KAaTap KapTaJllapMEH >KYMBIC I1CT€y, HETI3rl onepanusiap/ibl
(MaciTabTay, HaBUTaIus, IEPEeKTEPAl Kapay) OpbIHAay KoHe 0ac xkocmapiap/ibl, a3podOoTOTYCIpUTIMAEP/IL, KEep ydackelepl
Typalibl MAIMETTEP/Ii, OHBIH IMIIHIEC ayBIPTIATBIKTAPABI KOPCETY YIIiH CBIPTKBI aKIMapaTThIK KYHEJIepMEH WHTETpaIysiiay
MyMKiHAIrH KamTamacki3 erefi. JKMBMK AXK-ra KomxeTiMaunik 6epy OoiblHIIA AaOOHEHTTIK TeJIeM (KEPTUTIKTI aTKapYIUbI
opransbiH 1 AYKO-cbiHa XbUTbIHA) - 50 MIIH TEHTE.

2)  API apkpuisl ChIpTKBI aKmapaTThIK xyienepaid JKMBMK AJK-HbIH aknapaTThIK CEpBUCTEPIH MaliJaIlaHybIH €CETKe
almyapl KoHE OakpLIayIbl KaMTaMachl3 €TETIH, CBHIPTKBI MaiijajnaHylibuiapra aknapar Oepyre OaljaHbIC apHAChIH
KAJIBINTACTBIPY koHE cypaHbiMaapabl enaey OoiibiHima JKMBMK AX-ra komxetimainik Oepy cepBuci. dyHkimonanra
TYTBIHYIIBIIAPIBI COMKECTCHIIPY, OapJbIK CYpaHBIMAAPALI (CYpPaHBIM TYPi, A€PEKTEp KoJeMi, KIOepUIreH yaKbIThl) TIpKEy
KOHE CEpBUCTEp/Il MaiifaiaHy >KOHIHJET1 €CEeNTUIIKTI KaJbIITACThIPy KaMThUIabl. By e3apa 1c-KUMBUIIBIH alllbIKTHIFBIH
KOHE JKYHe pecypCTapbIHbIH IMaii1aJaHy/ bl TOJBIK OakplIay bl KamTaMachls etefi. JKMBMK AXK-ra 6GacTankbl KOCBLTY KYHBI
- 4,2 mutH TeHre (O1p JKOJIFBI TOJIEM).

2025 >KpUIIBIH KOPBITBIHABLIAPH OOWBIHIIA iC KY31HAE 18 KochIMIlIa cepBUC icke achiphuryaa. 2025 >KbIIbl KOCHIMIIIA
cepBuctepieH Tycken xkanbl Kipic (KKC-cwi3) 1 448,8 muH TeHreHi Kypaabl (2024 owcoinet - 1 083,8 man menee), Oy ©TKeH
KBbUIMEH calibicThIprana 365,0 miaH TeHrere Hemece 33,7%-ra apThiK. KipicTepiiH OH JUHAMHUKAChl KOChIMIIIA CEPBUCTEPTE
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CYPaHBICTHIH TYPAKTHI OCIIT KeJie )KaTKAHBIH KOHE OJIapIbIH MEMIIEKETTIK KOPIIOPALMSHBIH Kipic O6IIIriH KA TaCTRIPYAaFbl
YJIECIHIH apThITl OTBIPFaHBIH KOPCETE/I].

2.4.6. KapKbI-9KOHOMHMKAJBIK KbI3METKe IOy

MeMIIeKeTTIK KOoproparusi OyXraiaTepliK eCerTi JKYprizy ke3iHjae «byxrantepiiik ecern »oHe Kap>KbLIbIK €CENTUIIK
typans» KP 3ansia, 2015 xbeutrsl 31 mambipaarsl No 241 OyxranTepiik €cenTi Kypridy KaruaanapbiH, MeMmIeKeTTik
KOPIOPALMSIHBIH €CEN casicaThlH, XalbIKapaJblK Kap>KbUIBIK ecenTiliK cranaapTTapbid (Oynan opi — XKEC) Gacuibiibikka
aajpl.

MeMIeKeTTiK KOpHopaus eIl IKOHOMUKAJBIK 6Cyl MEH QJIEYMETTIK JIaMyblHa YJIEC KOCYy/la CallbIK cayFa »KayarlThl
KO3KapacThIH MaHbI3AbLIBIFBIH TyCciHEA1 CanbIKTap/ bl OacKapy KoHE CaJbIK cally OyXTraJITepIIiK ecel JepeKTepiHe Herl3Ieme/l
xoHe «CanplK XoHEe OIOKETKE TeJIeHeTiH Oacka na MiHaerTi Ttenemzaep Typaie» KP Kopekcine, MemiekerTik
KopropanustHbIH CabIKTBIK €Cell casicaTbiHa COMKeC JKy3ere achlpbuianl. OChI casicaT MmIeHOEPIHE ICKEe aChIPBIIATHIH CAIBIK
cajly TOCUIl KOpIIaFaH opTara Tepic acepl a3alTyra jKOHE QJIEYMETTIK JKayallKepIIiIiK JIEHrehlH apTThipyFa OarbITTajJFaH
menrmaep Kaobuigayra ocep ereii. MeMIIEKeTTIK KOpIopalus CalblK MiHAETTeMEeNepiH THIMII CcaKTayFa, ToyeKesaepl
a3alTyra KoHE CHIPTKBI JKOHE 1IIKI MYJIEIIl TaparTapMeH e3apa 1C-KUMbUI MPOIECTEPIiH KaKcapTyFa Thipbicabl. CabIKTHIK
€Cell cascCaThIHBIH CaKTaJlyblHA >KayalThl Jlaya3bIMJbl TYJIFamap - MemilekeTTik Kopropaiusi 0ac OyxraiaTepi XKoHe
bunuanapeIHbIH 6ac Oyxranarepiepi.

MewmnekerTtik Koprioparus b1 caiibii XKEC-ke coiikec Toyenci3 ayuTopiblK Oaranay sKyprize oTbIpbII, JKbUIIBIK
KApKbUIBIK ecen AalbiHAaiabl. JXKbUIIBIK Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTIH AYPBICTBIFBIH TEKCEPIN, pacTay >KOHE ToyeKelepal
Oackapy >koHe 111K1 0aKblIay KyileciH Oaranay yiiH MeMJIEKeTTIK KOpIopalus MeMJICKETTIK CaThII ally paciMAepiHe ColKec
KOHKYPCTBIK 1pIKT€Y HET131HE KOCIOU ayTUTOPIIBIK YUBIMIbI (CHIPTKBI Ay AUTOPAbI) TAPTAbI.

2025 KbUTFbI KapKbUIBIK €CENTIIIK ayJUTIH ChIPTKbI ayautop — «Acrana DkcnepT Aynut» XXIIC xyprizreH. Aynut
OoMibIHIIIA KBI3METTEP YIIIiH chiiiakbl coMachl 11 008,4 MbIH TEHI€H1 KypaJibl.

«Acrana Dxcnept Aynut» XKIIC conFbl Oec Xbliga KAapXKbUIBIK €CENTUIK KOHE e3re i€ aKmapar ayJIuTIMEH
OailIaHBICTBI €MEC KBbI3METTEP KOPCETKEH JKOK. Toyelnci3 ayauTOPIbIH KOPBITHIHIBICHIHA COMKEC, Kap>KbUIBIK €CEMTLUIIK
OapJIbIK MaHBI3IBI acTIeKTIIepaAe MemiekeTTiK KopropausabiH 2025 xKbeUTFbl 31 skenToKcaH OOHBIHIIA KAp KBLIBIK JKaF IalibIH,
COH/Iali-aK OHBIH KbI3METIHIH KapKbUIBIK HoTHKeIepiH koHe XKEC-ke colikec KopCeTUIreH KYHI asKTaJIFaH KbIIAaFbl aKiia
Kapa)KaThIHBIH KO3FAJIBICKIH HAKTHI KepceTe . KapKbUIbIK €CenTITIKKE ayIUT KYPTi3TeH ayIUTOPJIBIK YIBIMIAPIbIH OYPBIHFBI
KbI3METKepsiepl MeMJIEKEeTTIK KOpIopaIusra >KyYMbICKa KaObUIIaHFaH JKOK.

MemnekeTTik kKopropaiusabiy, 2025 KbUTFBI KBUIIBIK KAPKBUIBIK ecenTuliri Jupektopiap keHeciHiH 2026 KbUIFbl 9
maycbivaarbl Ne 01-01-02/04 memrimimen anisia ana Makyiaanbin, Kazakcran Pecny6nukacs! XKacaHabl MHTEIUIEKT JKoHE
uudpaslKk gamy OipiHin Buie-MUHUCTPIHIH 2026 xbunrbl 18 Mayceimparbl Ne 329/HK OyiipbirbiMeH O€KITLIAL JKOHE
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MemiekeTTik Koprnopanusabiy https://govac.kz pecmu naTepHET-pecypebinaa «Koprnoparus Typansl. EcenTimiky OemiMine

OpPHAJIACTBIPBIIIIABI.
Kap:KbLIbIK KaFaail TypaJbl ecen (voiy meyee)
Eckeprne 2025 K. 2024 k.
AKTHBTEP
¥3aK Mep3imMJi aKTHUBTEP
Herisri kypanmap 5 35 694 053 36 871 341
MarepuaniblK eMec akTHBTEP 6 3 840 436 3288 819
[Taiinanany KYKbIFbl HBICAHBIH/IAFbI AKTHBTED - -
OO6nuranysiapra HBECTHIIHSIIAP 7 3330071 2973621
KeifiHnre KaaapIpbUIFaH CaIbIK aKTUBTEPI - -
backa na y3ak Mep3imjii akTUBTEp - 342
¥3aK Mep3iM/li AKTUBTEP KUbIHbI 42 864 560 43134 123
AFBIM/IaFbI AKTHBTEP
Kopiap 8 1202 337 1492 030
Caya xoHe e3re TeOUTOPIIBIK OepenieK 9 1 086 950 745 507
TaObIC canbIFbl OOMBIHINIA AJIIBIH aj1a TOJIEM 1212 400 1124 086
backa arpIM1arbl aKTUBTED 10 265 787 321 245
baHK caybIMIapsl 11 424 069 565 968
AKIIIa KapaskaTTaphl )KoHE oJIap/IbIH OalaManapsl 12 15741 450 18 779 629
AFBIM/IAFbl AKTHBTEP KUBIHBI 19 932 993 23 028 465
BAPJIBIFbl AKTUBTEP 62 797 553 66 162 588
MeHIIIKTI KanuTaJ j)KdHe MiHaeTTeMeep (voy meyee)
Eckeprne 2025 x. 2024 x.
JKaprpUIbIK KanmuTan 13 43 386 845 43 386 845
BeninOeren maiiga 7001 813 6 839 321
JKaanbl MEHIDIKTI KanmuTAaJ 50 388 658 50 226 166
¥Y3ak mep3imai MinerTemesep
Kannay minnerremenepi - -
Keitinre KanapIpblIFaH CABIK MIHIETTEMETIEPI 25 1812 227 1441791
¥3aK Mep3imMai MiHaeTTEMeJ1ep *KNUbIHbI 1812 227 1441 791

AFbIMJIaFbI MiHJETTEMeEJIEP
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JKyMmbickeprepre chlifakbuiap OOWBIHIIA MIHACTTEMENIED 14 1684 369 1635 168
Caya %oHe e3re KpeIUTOPIBIK Oeperiek 15 2 099 247 6 204 761
Cartplll aynipIapMeH KacalFaH mapTTap OOWBIHIIA MiHICTTEMENED 16 3174 834 2 165 345
AKIIMOHEP/IIH KPEAUTOPIBIK Oepereri 13 - -
KKC reneyre 2 816 866 3 505 378
backa ne aFrpIMaarbl MiHIETTEMENED 17 821 352 983 979
AFBIM/IAFBI MiHIETTEMeEJIEP KUBIHBI 10 596 668 14 494 631
MeHuIKTi KanuTaga MeH MiHJgeTTeMeJep/IiH *KUBIHbI 62 797 553 66 162 588
KubIHTBIK Kipic TypaJibl ecen (voiy menee)
Eckeprne 2025 k. 2024 x.
Tycim 18 113 226 383 115 859 021
Kannay OoiibiHIIa KipicTep 534 449 466 207
KepceriireH KpI3METTEp/IiH 631HIK KYHBI 19 (101 158 954) | (102 797 154)
JKannbl naiina 12 601 878 13528 074
JKaumel s)KoHe OKIMIIILIIK IIBIFBICTAp 20 (12933 955) | (12208 637)
backa onepanusuiblk KipicTep 21 960 526 277 524
backa onepalusuibIK IbIFbIHIAD 22 (971 029) (480 935)
OnepanusiibIK naiaa (342 580) 1116 026
KyTineriH KpeANTTIK MIBIFBIHIAP B KANIIBIHA /(ecenTey), HETTO 23 179 086 63472
KapxbIbIK KipicTep 24 1 848 242 960 287
Kap>KbUTBIK HIBIFBIHIAP - -
CaJplK caJbIHFaAHFa JneiiiHnri naiaa/(3anan) 1684 749 2139 785
TaObIc caybiFbl OOMBIHIIA HIBIFBICTAP 25 (570 212) (546 896)
Ecenri skpl11arbl Ta3a naiina/(3anan) 1114537 1592 889
Kb imriHgeri 0acka )XKUBIHTBIK TA0BIC - -
EcenTik KblJIIaFbI 5KUBIHTBIK KipiC KNbIHBI 1114537 1592 889
AKIlla KapaKaTbIHBIH KO3FAJbICHI TYPAJIbI €CCII (MblH meh;ee)

OnepanusibIK KbI3METTEH aKIIA aFbIHAAPBI

CasbIK caJpIHFaHFa IEeHMiHT Haina 1 684 749 2 139 785
Ty3eryJep : - -
To3y >xoHEe aMOpPTH3aIHsI 2743410 2677671
KapxpuibIK KipicTep (1848 242) (960 287)
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Heri3ri kypanmapaslH IIBIFybIHAH OOJIFAH MIBIFBIH 486 574 64 966
KyTinerin KpenTTiK 3aiangapabl ecentey (179 086) (63 472)
Kap kbuIbIK eMec aKTUBTEP/IiH KYHCBI3JaHybIH KaJIbIHA KEATIPY 23 514 (19 298)
JKyMbIckepepre neMalbic xoHe O0HycTap OOMBIHIIA pe3epBTEPAl ecenTey 6 647 889 7099 759
OTeyci3 anbIHFaH aKTUBTEPAEH TYCETIH Kipic (25 812) (7 919)
AMHAJBIM KANUTAJIBIH TY3€eTyre JIeifiHri onepanusJibIK naimga 9532 996 10 931 205
AWHAJBIM KANTUTAJBIH 03repTy - -
Kopmnapnarsl e3repic 289 693 458 994
Caypa nebutopisik OepelnieKTeri ;KoHe 03T JIe aFbIMJIaFbl aKTUBTEPJIET] e3repic (435 526) 515 670
JKyMbIcKkepepre coiiiakbl Oepy OOMBIHIIIA MiHAETTEMEICPIiH 03repyi (6 598 688) (6 584 347)
Caypma xoHe e3re Jie KPEAUTOPIIBIK OCPEIICKTET] )KOHE ©3T¢ JIE aFbIMJIaFbl

MiHIETTEMETIEPIET] o3repic (4 268 135) (3301)
CartpIn anyuislapMeH mapTrap OOWbIHINA MiHAETTEMENepAeri o3repic 1 009 489 141 589
KKC Teseyre e3repic (688 512) 647 720
OnepanusiyibIK KbI3METTEH AJIbIHFAH TA32 aKIIA aFbIHAAPBI (1 158 684) 6 107 530
TeseHreH TaObIC CaNTBIFBI (288 090) -
AJIBIHFaH CBIAKBI 1485 147 681 710
OnepanusibIK KbI3METTEH AJTbIHFAH Ta32 aKIIA aFbIHIAPHI 38 373 6 789 240
NHBeCcTHIMSIBIK KbI3METTEH aKIIA aFbIHIAPBI - -
bankTik canbiMaapabl (OpHAIACTHIPY)/AIbII KOO, HETTO (405 417) (552 743)
BaHK caJibIMIapbIH bl KOO 639 431 633 794
Herisri Kypangap MeH MaTepHaJIbIK eMeC aKTHBTEP/Ii CaThIIT Iy (3310908) (1676 037)
Kanurannarel akmanai eMec KO3FallbIC - -
Heri3ri Kypanjap MeH MaTepHaJIJIbIK eMec aKTUBTEP/I caTyJaH TYCETIH TyciMJIep - -
backa /1a y3aK Mep3imMIi Kap>Kbl aKTUBTEPIHJIETI ©3repic 342 505
Taza akia arpIHAapkl, (MalJAIaHbLIFAH)/MHBECTHIHNAJIBIK KbI3METTEH aJIbIHFAH (3076 552) (1594 481)
I{apmm.m)m KBbIBMETTCH TYceTiH aKIIa arbIHIApPbI - -
Kap:KblIBbIK KbI3METTE NaliJaTaHBIUIFAH Ta32 aKIIA aFBIHAAPHI - -
AKIIa KapaaTbl MeH OHBIH 0aj1aMajIapbIHBIH Ta3a e3repici (3038 179) 5194 759
KyTinerin kpequTTik 3anangap pe3epBiHJIEr] e3repic 22 - -
JKb11 GachIHAaFs! aKila KapakaThl )KOHE OJIap/IbIH SKBUBAICHTTEP1 11 18 779 629 13 584 870
7KbLJ1 COHBIHIAFBI AKIIA KAPAKATHI JKIHE 0JIap/bIH IKBHBAJEHTTEPi 11 15741 450 18 779 629

MeHIIIKTi KAaNUTAJIIAFbI 03repicTep Typaibl ecen (voiy menze)
KaprbuibIK Beainderen MeHmikTi
KanuTaJjl namaa KalnuTajl
JKHBIHBI

2024 xbLa¥bl 1 KaHTapAAFbI JKaF1aii 00l bIHIIA 40 377 176 5 468 809 45 845 985
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Ecenri »xpu1gars! Ta3a maima - 1592 889 1 592 889
JKaprpUIbIK KaUTaFa cajbiM 3 009 669 - 3009 669
Kazakcran Pecny0imkacsl Aybli IIapyanibLIbIFbl MUHUCTPIIITIHE aKTHBTEPIl 6TEYC13

Oepy (5-eckeprrie) -222 377 -222 377
O3re KUBIHTHIK Kipic - - -
2024 xbL1Fbl 31 KeJTOKCAHIAFDI JKaF/iall 00l bIHIIA 43 386 845 6 839 321 50 226 166
2025 xbu1Fbl 1 KaHTapAAFBI JKaFaali 00HbIHIIA 43 386 845 6 839 321 50 226 166
Ecenri xpuigars! Taza naiaa - 1114537 1114537
JKapFrpUTbIK KanmuTalFa calibiM - - -
Kazaxcran PecryOnukacsl Aybll mapyanbuibiFbl MUHUCTPIIITIHE aKTUBTEPIl 6TEYCi3

Oepy (5-eckeprie) - -952 045 -952 045
O3re JKUBIHTHIK Kipic - - -
2025 xpuaFbl 31 KeJTOKCAHIAFDI JKaF/Iall 00l bIHIIA 43 386 845 7001 813 50 388 658

* Memnexemmix Kopnopayusnsly (OYHKYUOHALObIK 8AIIOMACHL — MeH2e.

Kapxbl Kypangapbin naiganany Oesnirinae MeMiaeKkeTTiK KOpHopausHbIH aKTUBTEPIH, MIHIETTEMENEPiH, Kap KbUIbIK
JKar1aiibIH, Mai1ackl MEH 3ajlajlJIapblH Oarajay YIIiH, KapKbUIBIK TOYEKeIAepal OacKkapy MakcaTTapbl MEH cascaThl TypaJibl
akrmapat KEXC tanantapbiHa colikec JailbIHJaJFaH jkoHE MEMIIEKETTIK KOPIOPAIUSHBIH PECMH UHTEPHET-PECYPChIHaFbI
«KapXbUIBbIK €CenTuIIKY 06TIMIHAC OPHANTACTHIPBIIFAH KbUIJBIK KAPKBUIBIK €CENTIIIKTE alllbIll KOPCETIIEI].

KanbmracTeippuiraH skoHe 06JIIHTeH TiKeJled SKOHOMUKAIIBIK KYH

Kipicmepoi kanvinmacmulipy ko30epi (moiy menze)

*KP JKUL/IM- Kazaxcman Pecnyonuxacvinwviy Kacanovl unmeniekm xH#ane yuppavlk 0amy MUHUCMPIIC]

2024 xbL1Fa KOCmap, 2024 KBLIFBI 2025 :k. :xocnap, 2- 2025 K. HAKTBI
ATaybl 2- KAPTHIKBLIIBIKTbI HAKTBI KAPTBIKBLIBIKTBI KOPCeTKIillL, JKe/1e
HAKThLIAY KOPCETKIll HAKTBLIAY JaepeKkTep OoiibIHIIA

Kipicrep: 112 904 464,21 117 626 511,00 109 392 271,28 116 938 563,67
KP XXUIJIM XKKO 43 677 144,80 43 677 144,64 30627 751,81 32778 062,50
KP JKUILJIM BBO 2988 173,50 2988173,16 2 933 267,79 2 933 267,86
KP XXUI/IM 111 BO 183 659,82 183 659,82
KP XXUI/IM E-OTinim 1172 996,49 1161 413,47 1227 373,21 1219 724,40
KP XXULM AXAT 3823 839,76 3 823 840,18 3823 839,28 4095 100
EXOKM 19 065 194,43 19 434 890,43 22 165 381,69 22 123 106,69
JACM 1 098 629,84 1 034 408,20 1034 757,03 1 039 336,37
AllIM 522 108,21 522 108,21 691 980,28 691 980,28
AKBIITBI KBI3METTEPJICH TYCETIH KipicTep 37 455 039,70 43217 042,71 44 006 848,52 48 162 144,91
Osre kipictep 3101 337,49 1767 490,00 2697 411,82 3712 180,84
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3. MEMUIEKETTIK KOPIIOPALIUAHDBIH ESG ’KOHE TYPAKTbBI TAMYbI

3.1. TypakTsl 1amy cajacbIHIAAFbI 0acKapy

MeMIIeKeTTIK KOopIopalus MEMJICKETTIK KbhI3METTEp >KYMECIHIH HEri3rl KaThICYIIBICHI 00ja OTBIPHIN, ©31HIH Y3aK
Mep3iM/Il Ke3eHIeT1 OPHBIKTHI TaMyBbIH KaMTaMachl3 €TyTe )KoHE MY/ICIi TapanTapblH TCHIEPiMiH CaKkTayFa MaHbI3/bl MOH

oepei.

MewmiekeTTik Kopropamnusga MeMIeKeTTiK KOPIOPaUsHBIH TYPAKThl JaMy CaJIaChIHAAFbl KBI3METIHIH MaKCaTTaphl,
Karu1aTTapbl MCH OAFBITTaphl AKBIHIANFAH, TYPAKTHI JaMy KaFUIATTAPbIH iCKe achIpy YIIiH dpOip OpraHHBIH, KYPBLUTBIMIBIK
OeMIIEHIH oHEe OapibIK >KYMBICKEPIEPAIH peyaepi, Ky3bIpeTTepl, jkayamkepmiairi Oekituiren TypakTsl gamy
CcaJIaChIHJAFbI casicaT KOJIJaHbLIa/IbL.

Caaa

T¥paKTI)I AaMy cajlaCblHAAaFbl 6abeTTap

DKOHOMUKAIBIK
TYPAKTBLIBIK

Imki opra: Or0KETTey, ecenKke any KoHe OOKaMIbl Kap KBUIBIK JKOCTIAapiiayAblH 3aMaHayd KypallJapblH CHTI3Y;
U pIaHabIPy )KOHE aBTOMATTAHIBIPY apKbUIbl YHBIMIIBIK KYPBUIBIMIBL, IIBIFBICTAP MEH MPOLIECTEP/I1 OHTANIAHIBIPY;
chI0aiiyac )KeMKOPIIBIKKA KAPChl OPHBIKTBUIBIKTHI JKOHE Kap KbI-IIAPyalIbUIBIK KbI3METTIH AIIBIKTHIFBIH KAMTaMachI3
eTy.

ChIpTKBI OpTa: MEMJICKET IEeH KOFaM YIIiH KOChUIFaH KYH KaJbIITACTBIPATHIH SPINTECTIK K00aJap MEH MOHETHU3AIUS
MEXaHU3MJIEPIH JaMbITY; YKOHOMHUKaHbI LU(DPIaHIBIPY KOHE azaMarTap MeH OM3HeC YIIIH KOJDKETIMAUIIK IeH
KOJIAMJIBUIBIKTBl KAMTAMACHI3 €TETIH MEMJIEKETTIK KbI3METTEp/IIH OlpbIHFall dKOXKYHECIH KaJIbIITACTHIPY >KOHIHIET1
MEMJIEKETTIK OacTamanapibl KoJaay.

DKOHMOTUSIIBIK
TYPaKTBLIBIK

[iki opTta: paperless ToxipuOenepal eHrizy *oHe Kara3 KyXaT ailHaJIbIMbIH KbICKapTy; FUMapaTTap/blH, XKaOIbIKTap
MeH HMH(paKyphUIBIMHBIH SHEPIUs TUIMAUIIIH apTThIPY; pecypcTapbl YThIMJbI MaiiajgaHy XKOHE KaJJbIKTapabl
TUIMJ1 OacKapy; *KYMBICKEpJIEp apachlH/1a YKOJIOTUSIIBIK JKayarnKepIIiIiK MOJICHUETIH KaJIbIITACThIPY.

ChIpTKBI OpTa: KbI3MET KOPCETYeH KOMIpTETi 131H a3aiiTyra OarbITTaIFaH MEMIIEKETTIK JKOHE YITTHIK SKOJIOTUSIIBIK
Oarapiamanapibl KoJiJay; KJIMEHTTEPMEH KapbIM-KaTblHACTapJa SKOJOTHUSJIBIK KaFUAaTTapbl UITEpPLIeTYy KoHE
MEMJIEKETTIK pecypcTap/ibl CaHaJIbl TYThIHY MOJICHUETIH KaJIBITACThIPY.

OJIEyMETTIK
TYPaKTBLIBIK

[mki opra: KyIITI KYIITI KOPHOPATHUBTIK MOJEHUETTI, KYHIBUIBIKTAp MEH OIpereiiikTi KaJbllITaCThIPYy; TEH
MYMKIHJIIKTEpl 0ap ASTHKaJbIK, KayillCi3 >KOHE MHKIIO3UBTI OpTaHbl KYPY; KaJpJbIK OJIeyeTTi, KeIIOacCIIbUIBIK
KY3bIPETTEP/ll, OKBITY XYMECIH *OHE IIIKI KATTHIKTHIPYIIBUIBIKTEl JaMBITY; Ka3ipri 3aMaHFbl OHE SJIEyMETTIK
KayarnTbl )kyMmbIc 6epymi petinne HR-OpeHaTi HbIFaiTy.

CoIpTKBI OpTa: (poHT-OduUCTEep IMIEHOEpIHIE ©31HEe-031 KBI3MET KOPCETY CEPBHUCTEPIH TAMBITy XOHE a3aMaTTapbl
OKBITY apKbUIbl XaJbIKTHIH HU(PIBIK WHKIIO3UACHIH LIrepijieTy; MEMIIEKETTIK KOpCETIJIeTIH KbI3METTep camachblHa
XaJIBIKTBIH KaHAaFraTTaHy JEHIeHiH apTThIpy XOHE KIMEHTTIK TXKIPUOEH! AaMbITy; MEMJIEKETTIK KOpCEeTUIeTIH
KbI3METTEp/IiH HHUQPIBIK cayaTThUIBIFBI MEH WHKJIIO3UBTUIIIH apTThIpyFa OarbITTalIFaH oJIEYMETTIK jko0anap MeH
OacTamanapra KaTbICy.
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Typakmot oamy canacvinoazel makcammap: ESG xaruaaTTapblH CTpaTerusra, 6ackapy MmporecTepine, KOpIopaTUBTIK
MOJICHUETKE JKOHE ONEPAlMSIIBIK KbI3METKE WHTErpalMsUIay; pecypcTapiabl O0acKapyablH Kap)KbUIBIK TYPaKTBUIBIFBI MEH
THIMUTITIH KaMTaMachkl3 eTy; MeMJIeKeTTIK KOpIopaIys 11I1HIeT1 KYILITI 9JIeyMETTIK 0a3aHbl JaMBITY KoHE XaJIbIK apachlH/a
QJICYMETTIK MHKJIIO3USHBI 1ITepUIeTy; KOpIIaFraH opTara Tepic 9cep/Il a3alTy ’oHEe IKOJOTHUSUIBIK JKayallKepIIUIK MOJICHUETIH
KaJIBITITACTHIPY; AllILIKTHIK, €Cell Oepy JKOHE CEPIKTECTIK apKblUIbl. MeMIIEKETTIK KopIiopalusFa IeTeH CeHIM/I1 KoHe OeIeliH
apTThIpy. TypakThl naMyasl Oackapy MeMIIEKEeTTIK KOPITOPANMSIHBIH KbI3METIH OacKapyAbIH JKaJIIbl )KYHECIHIH aKbIpamac
Oeuiri 00JbIIT TAOBLIAIEI.

bapnbik neHreiiaeri 6apiabiK )KYMBICKEpIIEp MEH Jlaya3bIM/Ibl TYJIFaap TYPAKThl IaMyFa yJiec KOCabl.

Bbackapy nenreiii TypaxkTsl JaMyFa KOCKaH yJeci
Jupektopnap keHeci TYPaKThI IaMy CalachlHAAFbl KbI3METKE CTPATETHSIIBIK OACIIBUIBIKTBL, TYPAKThI JaMy
caJlaChIH/IAFBI €cenTi OEKITy Il KaMTaMachl3 eTei
CtpaTerusuiblK JKocmapiay KOMUTETI JTUPEKTOpPJIap KEHECIHIH KY3BIPETiHE KIpETIH Mocelenep/li TEepeH KOHE MYKHUSAT

KapayFa XoHE TYPaKThl JaMy OarbITTapbl OOWBIHINA KAOBUITAHATHIH MICIIIMIEPIIH
carachelH apTThIpyFa, TYpPaKThl JaMy KaFUJaTTapblH €Hri3y[i OakblIayJbl >Ky3ere
achIpyFa BIKITAJ €TeI
backapma TYPaKThI JaMyJIbl 0aCKapyIbIH THICT1 XKYHECIH KAJIBIITACTHIPY IbI )KOHE OHBI EHT13Y/I1,
TYPaKThl JaMy KaFUJaTTapblH, OPHBIKTHI JaMy CallaChIHAAFBl ic-IIapajapbl icKe
achIpy/ibl, OCBl CasCaTThIH TaJlalTapblH CaKTayJbl JXOHE OHblI ICKE achlpy YIIIH
KayarmKepIIUTIKTI KAMTaMachI3 eTei
TypakTel 1mamy cajachlHAAFbl KbI3MET OaFbITBIHA | IaMy CTPATErHsACHIH iCKE achIpy KOHIHETI ic-Tapanap >KOCTIapblHAa TYPAKTHI 1aMy
KETEKIIUTIK eTeTIH KYPbUIBIM/BIK Oesimiie callaChIHAArbl KbI3MET JXOHIHJET1 TapMaKTapAbl KaJbINTACTBIPAIbl, TYPAKTHI JaMy
TypaJbl 0eJ1iM/i Koca OTIPBIN, MeMIIeKEeTTIK KOPIOPALUSHbBIH KbUIABIK €Ce01H jKoHE
JaMy CTpaTeruschlH ICKE achlpy MOHIHAErl €CEeNTUIIKTI JalbIHIayabl >Ky3ere
achIpajIbl
KYPBUIBIMIBIK Oeimiie TYPaKTHI IaMy CaJlaChIHAFbI iC-1IIapaap/bl iCKe acblpajibl, JaMy CTPATETHSACHIH 1CKe
achIpy JKOHIHJET1 €CENTUTIKKE KoHEe MeMIIeKeTTIK KOPIIOpALUSIHbIH KbUIIbIK ece0iHe
€HIi3y YIIIH KepCeTUIreH ic-IlapajapAbl OpbIHAAY HOTHIKEJEpl Typaslbl akmapar
Oepeni
HR-6eximie CBIPTKBI TPEHEpJIepl TapTa OTHIPHIN, MeMIIEKeTTIK KOpIOpalMsIHbIH OacuIbliapbl
MEH KBI3METKEpJIepl VIIIH OJapJblH TYPAaKThl JaMy cajJaChIHAAFbl OUTIKTUIITH
apTTHIPY MAaKCaThIHJA OKBITY CEMUHAPJIAPbIH YHBIMIACTHIPAIbI

Ecenrik kezenpe Jupexropiiap keHeci MeH backapMaHbIH TYPaKThI 1aMy CaJIaChIHIAFbI Y KbIMJIBIK OUTIMIH, JaFIbLIaphbl
MEH TOXIpUOECIH apTThIpyFa OarbITTAIFaH 1C-1Iapaiap ©TKI3UINeH KOK

MemiiekeTTIK KopIopalysia TYPaKThl JaMy callaChbIHaFbl aFbIMJIAFbI JKaFai bl alKbpIHIay MakcaThiH1a ESG-ckpuHUHT

KYprizuieal.




E: KOPIIAFAH OPTA

ElL:
OKOJIOTHAJIBIK
MEHEJDKMEHT
KYUECI

E7: "JKACBLT"
OHIMJIEP MEH
KbIBMETTEP

-

Eo6:
BUOJIYAHTYPJII

E5: DHEPTUA E4: XKEPJI
TUIMAUIITT TTAUJIAJIAHY

HbICaHAJIbI KECTC.

E2: CY/JIbl
NANJAJAHY

E3:

ATMOC®EPAHBI
JIIK H JIACTAHVYBI
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S:9JEYMETTIK

S1: EHBEK
KATBIHACTAPbI
H BACKAPY
59 AV AIITI S2: IEHCAVJIBIK
: JKOHE
MAPKETUHI KAVIICIZIK
S8: OHIMJIEP
MEH ", S3: OKBITY
KBISMETTEPIIH apannast ® JKOHE JIAMBITY
CATIACHI MEH. .. e "’
b
S7: OJIEVMETTIK Son S4: OPTYPJILJIIK
UHBECTULIMASIIA “: JKOHE TEH

P s J MYMKIHAIKTEP
S5:
KEMCITYIIIJIIKT
TH BOJIMAVbBI

S6: AJIAM
KYKBIKTAPBI

arbIMIIArEl JKaraai

G:KOPIMOPATHUBTIK
BACKAPY

G1: MEHIIIK
KY¥PbIJIIMbI
G8:
KBIBMETKEPJIEP
JIESG-TE
OKBITY XKOHE...

G2: CTPATEI'MA
. 43
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L/ Sa,
Y 'y
L
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v

o e G3:

GT:AKIIAPATTbI Jaal ”.‘ CTENKXOJIJIEP]T
ALY . o +* EPMEH O3APA
t ., -~ SPEKETTECY
- o *
k& ’u“
G6: CHIBAMJIAC G4 TOVEKEIJIEP
SKEMKOPJIBIKKA Il BACKAPY
KAPCBI CASICAT KYHECI

G5:KETKIZYIILI
EPJII BACKAPY

TypakTel jgamy canacblHIAaFrbl S3KOJOTHSUIBIK Kypampac Oemik OoibiHIIa ESG-CKpUHMHITIH TOMEH HOTHKEIEpl
MeMJeKeTTIK KOpIOpALMSHBIH KOpIIaraH oOpTara TIKeJIeH eneysl ocep erneyimMeH OailnaHbicThl. OcblFaH CoOMKec,
AKOJIOTUSIJIBIK JKayalKEepUIUNIK callaChIHAAFbl 1c-IIapanapra a3 KeHUl OemiHemi. 2024 KbIJIMEH CalbICThIpFaHAa eJeydl

e3repicTep OailkaiMaibl.

3.2. MyazgeJti Tapanrap :JHe 0JIapMeH 63apa ic-KMMbLI

MeMJeKeTTIK KOpIopalus CTEUKXOIAEepIepMEH ©3apa 1C-KUMbUIbI KOPIOPATUBTIK OacKapy MEH TYpPaKThl JaMybIH
HETI3T1 2JIEMEHTTEPiHIH Oipl peTiHAe KapacThipaabl. ©3apa 1C-KUMbUT KYHecl MyIeNi TapanTap/IblH MYJIeNIepiH eCKepyre,
MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/IIH CalachlH apTThIPYyFa, OPINTECTIK KaTbIHACTAP/Ibl TaMbITyFa *KoHE KaObUIIaHATHIH
IS MICP/IIH alllbIKTHIFBIH KAMTaMAChI3 €TYTe OaFrbITTaJIFaH.

MeMIekeTTiK Kopropanusiia cTelKkxoaaepaepal 6ackapy mpoiieci 6 Ke3eHHEH Typanbl: 1) oJeyerTi CTeHKxoaepIiep
Typalibl aKmapar XuHay; 2) CTEUKXOJAepiep/ll COMKEeCTeHIIpYy koHe Oaranay; 3) CTEHKXOJEpJIepMEH ©3apa 1C-KUMBLI
CTpaTeTUsACHIH d3ipiiey; 4) cTekxonaep NpoduiiiH skacay; S5) CTEUKXOJAEpIEepPMEH KOMMYHHKAIUSIAPIBI KOCIapiay,

’KOCTap/ibl MOHUTOPUHTLIIEY, OaKbLIay XKoHE ICKe achIpy; 6) Tangay *oHe €CenTiIIK.

Creiikxomnaepiaep KapTacblHa colikec, MemileKeTTik Kopropauusiaa 13 myaaeni Tapantap ToObl allKbIHAANFaH, OJapIbIH
OpKaMChICHl YIIIH BIKMAJ €Ty JKOHE KOJAay ACHIeil, MaHbI3AbUIbIK MapaMeTpiepl, HEri3ri MyAenepi, acep eTy Kypajaaapsl
KOHE ©3apa 1C-KUMBLIT CTPATETUACHI OEITICHI EH.
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Myooeni mapanmapmen e3apa ic-Kumvlil maciioepi mypaivl aknapam

Ne Mynaeni Tapanrap O3apa ic-KMMbLIT MaKCcaThl O3apa ic-KMMBbLJI TeTiri Hoaru:xenepi
TOOBI
1 | XKanreI3 aknipmoHep Kipicrepain ecyi, kanutan | O3apa 1C-KMUMBLIT KopriopatuBTiK | JKayFei3 akiuoHep/iH 19 KpI3MeTTiH
KYHBIHBIH YJIFAIOBbl, KbI3METTIH | OacKapy OpraHgapblHbIH OICIIiMAEpi, | HEeri3ri  kepcerkimTepiHiy 18-
HOTWKEJILTIT, MEMJIEKETTIK | OipJecKeH TONTapAbIH JKYMBICBI, | OpPBIHJAJ/IbI, TalICEIpMaapabiH 94%-
KOPCETUIETIH  KBI3METTEPIiH | TYPaKThI KEeHecTep, MaHBI3/IbI | bl OPBIHAATYBI KAMTAMachl3 eTUIII.
KOJDKETIMIUIITT MEH Carachl Mocenenepl  TalKbliay, Mep3iMi
€CeNTUTK, aKmaparTbl amly apKbUIbI
KYpbLIaJibl.
2 | backapy oprassl | JKanre3 akionepaiy | Kopnoparusrik 6ackapy | Aupexropiap KeHeciHiH 15 OTBIPBICH
(dupexTopmap keHeci) | MyAzenepiH KOpfay, TYPaKThl | OpraHAApPBIHBIH JKYMBICHI, €CEeNTUIIK | oTKi3ial, 81 Mocenme Kapamjbl,
namy, CTpPATETHSUIBIK | XKOHE o3re ¢ aKmapar Oepy, OipiieCKeH | KaObUIIaHFaH 11 (S1100991 (§79) MEH
MakcarTaplbl  ICK€  achIpy, | CTPATETHsUIBIK CeCCUsIap MEH >KYMBIC | TalChIpMantapablH OpBIHIATYbI
naiilaHbIH ©Cyi, KOPIOPATUBTIK | Ke3AeCyJepiH OTKI3y apKbpUIbl ©3apa | KaMTaMachl3 eTUIII.
Oackapyabl KETUIIIPY, | OPEKET eTy.
MEMIICKETTIK KOpCeTLIeTiH
KBI3METTEPIIH KOJDKETIMILIIT1
MEH canachl
3 | backapma Kanreiz aKIMOHEP MmeH | KopnopatusTik Oackapy | backapmanbiH 56 OTBIPBICHI
Jupekropiap KCHECIHIH | OpraHAapbIHBIH KYMBICHI apKbUIBI ©3apa | oTKi3imi, 163 wMocene Kapaiisl,
HIeIMIEPIH caKTay. 1C-KMMBUI )Kacay, €CeNTUIIK MeH aknapar | MeMieKkeTTik KOpHOpalusHbIH
Kanrp1z aKIuoHepiy | Oepy, KYMBIC KEeHecTepi MEH | CTPATerHsJIbIK JKOHE ONepaIHsUTBIK
CTpaTErusUTBIK MaKCATTaphl MEH | OTHIPBICTAPBIHA KATHICY, JKYMBIC ©3apa | MiHAETTEePIHIH OPBIHIATYBI
YMITTEpIHE KO KETKI3Y. 1C-KUMBLIT nieHOepiHae TIKeJIeH | KaMTaMachl3 eTUII.
OnepanusiablK KbI3METTI THIMII | KOMMYHUKAIIHSL.
O6ackapy  Kipicti  yraiity
3aHHAMaHBI CaKTay.
MeMiekeTTiK  KbI3METTepAiH
KOJDKETIMILIIT MEH carachl
4 | XKymbickeprep EnbGexaxsr teneynl, | Kanararrany cayanHamanapel, pecmu | KyMbICKepiepiH TapThUly JEHTreii
(MemitekeTTiK JI€HCAYJIBIKThI CakTayJpl, | apHamnap, COHBIH imigge  ceHiM | 90,3%, an aganaslk gexreii — 84,8%
KOpHopalusiMeH eHOeK | 9JIeyMEeTTIK KOJAAyAbl JKOHE | TeIe(OHbI, KOPIOPATUBTIK SNEYMETTIK | KypaJbl.
KaTbIHACTAPBIH/A NEpCOaHbl  OKBITY  MEH | Xeliiep, CoHxai-ak OeTme-0eT KoHe
TYpFaH JKoHE JaMBITy KYKBIFBIH Koca | OHJIalH KOH(epeHusIap,
Jupektopnap keHeci aNfaHAa,  JaMBIKTBI  €HOEK | )KYMBICKEpIiepre apHajfaH  MOJCHHU
MeH backapma JKar1alapsl KOPHOPAaTUBTIK  ic-IIapanap apKbUIb

MYLIeNepiHe

©3apa OpeKeT eTy




KATHMANUTHIH OapIIBbIK
agamjaap)
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KepceTineTin KbI3MeTTI
Oepymrinep

MeMJiekeTTIK KBI3METTEP/I1
camabl )KOHE YaKTBLUIBI KOPCETY

MemiekeTTik KbI3MET KepceTy
MIPOLIECIHETI ©3apa iC-KUMBLI. AKIapar
amMmacy, KbI3METTI e3apa IKakcapTy
OOIBIHIIIA YCBIHBIMIAP 931pJIei OTHIPHIII,
MEMJICKETTIK ~ KBI3METTEp  KOpCeTy
carmacel OOMBIHINA KYMBIC KEHECTEepiH
OTKI3Y.

BenomcTBOapanbIk e3apa ic-
KUMBUIJIBI, aKMapaTThIK KXyHeIepIiH
UHTETPAlUSIChIH  JIAMBITY  JKOHE
MEMJICKETTIK KBI3METTEPJli KOPCETY
camacelH  apTTBIpy  KaMTamachl3
eTial.

KepcerineTin Kp13MeTTi | MemilekeTTiK kbi3mertepai | Kepi  Gaitmanbic  skyiteci, amannslk | XKKO-napaa 13,2 MIIH KbI3MET jKoHE

anyuibUIap, aKpUIbl | camanbl ~ JKOHE  YaKbITBUIBI | JIGHIeill MeH KaHaraTTaHy JeHreili | e3iHe-e31 KbI3MET KOepceTy

KBI3METTEP KIIMCHTTEPI | KOPCETY, OJIapAbIH | OOWBIHIIIA  cayajHamajap  apKbUIbl | aliMakTapbiHaa 14,8 MIH KbI3MET
KOJDKETIMIIIITI, JKOFaphbl | MEMJIEKETTIK KBbI3METTEp MEH OJlapFa | KOpCEeTUIi, KaHaraTTaHy JeHremi
KBI3MET  KOPCETy  CEpBUCI, | KOCBIMIIIA cepBUCTEP kepcety | 94,47%-1p1 Kypajabl.
aKIMaparThIK KOJJIay MIPOLIECIHeT1 63apa 1C-KUMBLIL.

MemiekeTTik MemeKkeTTik KbI3METTEp | 3aHAapaa *oHe wmaprtrapaa kesnenreH | 100%  rtancelpmanap  OpbIHAQIIBL,

oprasjap KepceTy CaJIaCBhIHJIAFbI | MiHICTTEMENEP/Ii opeiHnay, | 130-nan acTtaM HOPMAaTHBTIK
KBI3METTI MEMJICKETTIK PETTey. | MEMJIEKETTIK KOPCETUICTIH KBI3METTEP/Ii | KYKBIKTBIK ~ aKTiiep  KoOachlHa
3aHHaMaHbI CaKTay. KETUIIIPY XKOHIH]Ie YChIHBICTAp d3ipiiey | e3repicTep OacTaMallbUIBIK T
MemiteKkeTTik KBI3METTEp/Il | Ipoliecinae  e3apa  opeker  ery, | (KP XKULIM).
JAMBITY. Tanceipmanapabl | MEMJIEKETTIK OpraHaapiAblH KeHecTepi | Tememaepai cyiiemennuey
OpBbIHAAY OoMbIHILIA | MEH OTBIPBICTApPBIHA KaThICy, | KAMTaMachl3  €TUIAl, MPOAKTUBTI
YCBHIHBLUIATHIH aKIaparThiH, | OENTiJIeHreH TajamnTapra COMKEC HEMece | QNIEYMETTIK KbI3METTep KeHEeHTi i
OHBIH 1IIHIE €CENTIK | CypaHbIM OOMBIHIIIA ECENTIIIK MEeH O3T¢ | )KOHE ToJIeMJEepal TaralblHIay MEH

aKnapaTTblH TOJIBIKTBIFBI MEH
OypeICTHIFEL. CallbIK TyCIMAEpI.
Katsicy OHIpJIEpiHIH
QJIEYMETTIK-2KOHOMHKAJIBIK
JaMyblHA KOCKaH yJieci

ae  akmapat — Oepy,  MEMIIEKeTTIK
KOPCETIJIETIH KbhI3METTEP IIeHOEpIH/IE,
COHJAN-aK >KYpri3iIeTiH TeKcepyJep,
Kajarajay, Oakpuiay, COT KOHE KYKBIK
KOpFay OpraHapbIHbIH YCBHIHBIMAAPHI
MEH TaJanTapblH YaKbITBUIBl OPBIHAAY
IIPOIIECIH/IE ©3apa OPEKET €TYy.

y3apTy nporecTepi
ABTOMATTaHABIPBLIIIbI (
KP EXOKM).

XKAO kapaxarbl eceOlHEH TelieM
TYpJepl YIFauThUIIBI.

KP bama KykbIKTapsl
KOHIHJET] YOKIT

bananapapiH KYKBIKTapbl MEH

3aH/Ibl MYAJIeTIepiHiH
KENUIIIKTEPIH KaMTaMachbI3
eTy, 0JIapIbIH OyY3bLUIFaH
KYKBIKTapbl MEH
0OCTaHIBIKTAPBIH MEMJICKETTIK
JKOHE KOFaM/IbIK

AKnaparTelK e3apa opeker ery. bana
KYKBIKTaphl JKOHIHET] YOKUIIIH
KBI3METIH KOJIAay.

KP LIJIMAOM men KP bana KykbIKTapbl
JKOHIHJIET1 YOKiJ apachlHIa >KacajFraH
bipnecken KbI3MET Typabl
MEMOpPaHIyMHBIH TaJanTapblH OPbIHAAY

BamanapaplH KYKBIKTapblH —KOpFay
OoiibiHIIa  OipieckeH Oactamarnap
iCKe acCBIPBUIIBI, KOMEKKE IKYTIHY
YIIIH  KOCBHIMIIA  KOMMYHHKAIIHS
apHajapbl eHr13UI]..



WHCTUTYTTapMEH e3apa ic-

KUMBLIA KaJIIbIHA KENTIPY
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9 | Kacinomak XKymbIc OpbIHAAPBIH KYPY JKoHE | ¥ KBIMIBIK IIAPT apKbUIbI KOCIMOAAKIEeH | ¥ KbIMABIK — IIAPTThl  ©3€KTEHAIPY
cakTay, YKYMBICKEPJIEP/IiH | KapbIM-KaTbIHACTHI perTey, | ’KOHE AIeYMETTIK KOJ1ay mapanapblH
KYKBIKTapblH  CaKTay >KoHE | KaObUIJaHFaH MIHJETTEMEJIep/l cakray, | icke aceIpy apKBLIBI
Kopray Kelicco3aep, IKHHANBICTAP, €CeNTep | JKYMBICKepIEepIiH MYLIeNepiH
apKbLIbl ©3apa 1C-KUMBLI jKacay >KOHE | Kopray KamTamachl3 eTUIL.
OIpJIeCKEH  MOJIEHU-OWBIH-CAyBIK  iC-
1iapajapblH OTKI3Y.
10 | CepikTectep XKobanapaer  Oipnecin  icke | ©3apa opeker eryre Tangamanslk | udpaslk  cepBucTepmi  IaMBITY,
acelpy, IIapT JKOHE KOJ | Ke3Jecyliep, KeHecTep, Kemicce3nep, | OnokueiH TEXHOJIOTHsUIapbIH
KapTajapsl OolipiHIIA | OipiIecKeH KYMBIC TONTAPBIHBIH | AYKBIM/IBI €Ty KOHE KbI3MET KOPCETY
Mep3iMaep MEH | )KYMBICBI,  ICKEpJIK XaT  anMmacy, | apHaJapblH  KeHelTy  OoiibIHIIA
MIHJETTeMEIEp/li CaKTay. arbIMJIaFBl  KBI3MET TYpajibl ecenTep, | OipiiecKeH kobaiap iCKe achIPBUIIIBI.
aKrapar ajamacy KaMThUIaJbl.
11 | XKerkizymrinep MewmnekeTtik  carbimn  any | Llaptrer OpbIH/IaFaHFa neifin | MemiiekeTTik CcaThbIIl ainy
Typajbl 3aHHAMaHbl CaKTay. | MEMJICKETTIK CaThIll ally PaciMIepi | )KOCHApbIHBIH OpbIHAANYBI 99,5%-1b1
[apTTeiy ~ Mep3iMaepi  MeH | MeHOepiHAe e3apa OpeKeT €Ty, SPTYPIi | Kypaabl, Kbl cOMackl 28 MIpA
TaJanTapblH CaKTay. apHanapAel  (9MEKTPOHABIK  TOIITA, | TEHIeIeH acTaM LIapTTap Kacalbl.
KoMMmepuusuibIK My aaeinep Tenedon OaiiJIaHBICHI,
OeiiHekOoH(epeHIUsIIap,  Ke3aecynep,
ICKepiK XaT aJMacysiap) naijganaHa
OTBIPBIN, MeEMJIEKEeTTIK KOopHopauus
KbI3METIHIH opTypii acmeKTiiepi
OoiibIHIIA OHIM Oepyuriiepaiy
cypaHbIMJapbl OOMBIHIIA aKnapar 6epy
12 | bykapanblk  akmapar | MakcaTThbl ayqUTOpUsHBI | AKmapar anmacy, PR-ic-mmapanapasl | AynuTopusHel  Kamty 58,5 MiH
Kypajmapbl KEHEHTY oHE OHBIH aJaIIbIFbI, | iCKe aceIpy, CBIH/IAPIIBI | KApAJIBIMIBI Kypajsl, |5 MbIHHAH
Ma3MYH/Ibl 1AMBITY. BIHTBIMAKTaCTBIK, OKMFaJIapFa | acTaM MaTepua XKapusulaHbl.
MeMeKkeTTIK KOpPHOpalUsHbIH | YaKbITbUIBI  TYCIHJIPMENEpP  apKbUIbI
KBI3METI Typajbl CEHIM/II JKOHE | ©3apa dpPeKeT €Ty
©3€KTI aKmapar
13 | bacekenectep Anan  Gacekenectik. Haprik | bacekenecrepi MOHHUTOPHHTIEY, | MeMIleKkeTTiK KOpHOpalusHbIH
YJIECiH apTTHIpy HaApPBIKTHl MAPKETHHITIK 3ep/eley. KEepre OpHAJIACTBIPy JKYMBICTApHI
HapBIFbIHIAFbI yJieci 58%-1b1
Kypanel, Oyn 55%  sxocmapibl

KGpCCTKiIlITeH JKOTaphl.

Kp3mer anymibuiap MemMiekeTTiK KOpHOpalMsiHbIH HEri3ri MyIeni TapanTapbiHblH Oipl Oosbin TaObu1anbl. Keizmer

KOPCETY CanachblH apTThIpy, KIMEHTKE OarlapiiaHfaH TOCUIAl AaMbITY JKOHE a3aMaTTapiAblH MIKIPIH €CKepy MaKCcaTblHIa,
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MemJleKeTTIK KOpHopalus eTIHIIITEP/1, YChIHBICTap MEH Kepl OalIaHBICThI XKeaea Ka0buiaayra MyMKIHAIK OepeTiH THIMI
Kepl OalaHbIC KYHECIHIH XKYMBIC iIcTeyiH KamTamachi3 erefi. Ortinimrep E-Otinish miargopmacei, 1414 bipeiHraii 6aitiaHbic
opranbirbel, «2I'ICy» cepBuci, MemMIIeKETTIK KOPIOPAIUSHBIH PECMH CailThl, COHAal-aK (unuanaapasiH GpoHT-oducTepi
apKbUIbI KaObLUTIaHAIbI.

TyceTiH eTiHIIITEpre KyHeal MOHUTOPHHI >KOHE Tayjiay >KYPri3ijaeii, OHBbIH HOTHXKEIepl JKYMENK KeMIIIIKTep/Ii
AQHBIKTAY >KOHE JKOI, MEMJIEKETTIK KBhI3METTEPJll KOPCETy VIEpICTepiH KETUIAIPYy, HUMPIBIK CEPBUCTEP/l JIaMBITY,
MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/IIH KOLKETIMIUIITIH apTThIPY XKoHE KIMEHTTIK CEPBHCTIH CalachlH JKaKcapTy YIIIH
Tl TaJIaHbLIAbI.

Kepi Oaiimanplc MeXaHU3MJEPIHIH KYMBIC iCTE€yl KbI3MET aIyIIbUIAPMEH alllblK IUAJOrThl KaMTamachl3 eTel,
MeMIeKeTTIK KOopropaiusi KbI3METIHIH alIbIKTBIFBIH apTThIPYyFa, a3aMaTTap/blH CEHIMIH HBIFAWTyFa BIKIAJ €TeAl KoHe
MEMJICKETTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEP/I1 OJaH opl )KETULAIPY/IE 0JIApIbIH KYTYJIEPIH €CKepyTre MYMKIHIIK Oepei.

2025 KbUIFBI CTEUKXOJAECPIEPMEH 63apa 1C-KUMbUIIbI TAJIIAyAbIH HOTHKeJIepl OOMBIHINIA IIIKI KOHE CHIPTKBI MYAJIEN1
TapanTapJblH KypaMblHIa eJeysl e3repicTep aHbIKTaiFaH >KOK. CoHbIMEH Oipre e3apa iC-KMMBUIILI Oackapy XKyieciH
KETUIIIPY MAKCAThIH/IA, MEMJICKETTIK OpraH ap/IbIH )KEKeJIETeH TONTAaphIH HAKTHIIAY/ b, Kap>Kbl HHCTUTYTTAPBIH JepOec Tom
peTinae 6eiyi, conai-ak MeMeKkeTTIK KOPIOpalusiHbIH MYJIIE1 TapanTapra Kepi ocepiH Oaraiayabl eHTr13y/l Ke3eHTiH
Crelikxomaepiaep KapTachl ©3eKTeHIIpUIAl. EHri3uiren esrepicrep oicCHaMalbIK >KOHE HAKThUIAYIIBl CHUIMATKA M€ OOJIBIIL,
alIBIKTBIKTBl apTThIPYFa, KOMMYHHKAIIMS CalachlH JKaKCapTyFa >KOHE CTEHKXOJJIEPJIEPMEH e3apa KaThIHACTApJbl Oackapy
THIMAUTITIH KYIIEHTyre OarbITTalIFaH. AJIaFrbl JaMyIbIH O0achIM OaFbITTaphl PETIHJIC BEIOMCTBOAPAIIBIK 63apa 1C-KUMBLIbI
HBIFATy, CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACTBHIK MOJIECNBACPIH KEHEWUTY, KbhI3MET alyIIbJIapMEH IPOAKTHUBTI ©3apa 1C-KUMBLI
MEXaHU3MJICPiH JaMBITY JKOHE JKYMBICKEPJICPIiH TapThUTY ACHTCHiH apTThIPy aMKbIHIAJIIbI.

3.3. MeMJiieKeTTiK KOpIOpauus MeMJIeKeT MeH KOFaM YIIiH
3.3.1. MemuiekeT 0acTamMasiapbIH iCKe acbIpy

2025 >xputbl MeMJIEKeTTIK KOpIopamus MEMJIEKETTIK OacTtaManapibl iCKe achIpyAbl >KajaracTeipbill, Kaszakcran
PecryOnuKkachIHBIH ~ CTpATErHsUIBIK KOHE OarmapiamManblK — KyKaTTapblHaa, Memieker OacuibIchiHbIH, Kazakcran
PecryOnukacel YKIMETIHIH TanichipMaiapblHia, COHIAN-aK CcallalblK TY)KbIphIMIaMaliap MEH JKOJ KapTajapblHIa Ke3e/IreH
ic-TIrapasap/IbIH OPBIHIATYBIH KAMTaMAacChI3 €TTi.

MeMIekeTTiK KOPIOpaIUsSHbIH KbI3METI MEMJIEKETTIK KbI3METTEp KOPCETY IH 3aMaHayl HHOPAKYPBHUIBIMBIH TAMBITYFA,
MEMJIEKETTIK cepBUCTEepAl HUPPIBIK TpaHchopMmalmsiiayra, MEMJIEKET II€H a3amaTTap apachlHIarbl e3apa 1C-KUMbBLI
MEXaHU3MJIEPIH KETUIIPYTe KOHE MEMJICKETTIK OacKapy THIMIUIITIH apTThIpyFa OarbITTaJFaH.
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Memnexemmikx kopnopayus icke acvlpeaH He2isei Memiekemmix bacmamanap

MemMJiekeTTik
KYKATTBIH aTaybl

MeMJjiekeTTik
oacramMa

MeMJieKeTTiK KOPIOPAUUSIHbI iCKe acbIpy

2025 KBIIFBI HOTHKE

2023-2029 xbuimapra

CynepXKKO-napap1

CynepXKKO-napabl Kypy *KeHIHACTI MEMJIEKETTIK

2025 xbuiel KocTanaii  sxoHe

apranran  Ludpnsik | Kypy OacraMaHBbI iCKe acwlpy IIeHOepiHae, Memiekertik | [laBmogap  KanmamapelHoa €Ki
TpaHchopmarus, KOpITOpaIus JKeKe sxoHe 3auabl TysiFanapra «0ip per | CynepXKKO ambiiran. bypeia
aKnapaTThIK- Kely» KarugaTel OOWBIHIIA MEMJICKETTIK koHe | 2024 SKBLIBI CynepXKKO
KOMMYHHKAIHSIIBIK unecne KpI3METTepi YCbIHyFa apHairaH OipelHrail | Kaparanapl sxoHe IIbIMKeHT
TEXHOJIOTHUSLIIAP KOeN(yHKIINOHAIIBI aJlaH/Ibl JTaMBITYBI | KajajapblHaa aIIbUIFaH.
caJIaChIH JIAMBITY KaMTaMachl3 eTeql. Ocpinaiima, 2025  XKbUIABIH
KOHE CynepXKKO oip anaHaa XKKO, | conpina Kapait TOPT
KHOEpKayirnci3aik Mamanpangeipeiran - XKKO, Open  Oximaik, | CynepXKKO xyMbic icTeni.
TY>KbIPbIM/IaMacChl MEMIIEKETTIK  KipicTtep oprasmapbiH, «/lamy»
kocinkepnikTi  gambity Kopel» AK, Kazakcran
PecnyGnukachiHbIH «ATaMeKeH» ¥ITTBHIK
KOCIIIKepJiep MajaTachlH, «bipbIHFAll KMHAKTAYILBI
3eitHeTakbl KopeD» AK, «Kasmomra» AK, enOek
YTKBIPJIBIFBI ~ OPTaJIBIKTApbIH, ©KIHII  JIeHrehIl
OaHKTEpHl KOHE KOMMYHAIIBIK KBI3METTEpi
OipikTipeai, Oyl €H CypaHbICKa W€ MEMJIEKETTIK
XKOHE 1Jecme KbI3METTepai Oip kepae anmyra
MYMKIHTIK Oeperi.
2025-2030 xwutmapra | MHTEpHET- 1414  bipeiHFail ~ OaimaHblc  OpTaJbIFBIHAA | A3aMaTTap/ibl UHTEPHET-
apHanran  Koramja | amasgKTBIKTBIH ~ @IJbIH | a3aMaTTapJbl HMHTEPHET-aJasKTBIKTBIH €H KeH | alasKTbIKKa Kapchl 1C-KMMBLUI
3aH MEH  TOpTIN | aJly JKOHE XaJbIKTBIH | TapajfaH CXeMajapbl >KoHE JepOec JepeKTepil | Tocuiaepl  Typajbl — TYpakThl
U/I€0JIOTUSICHIH U PITBIK KOpFay ToculJiepl Typasibl ayJUOPOJMKTEp apKbUIbIl | TypAe aKnapaTTaHbIpy
UIrepuyieTy KeHIHJEr1 | cayaTThUIbIFbIH TYPaKThI Typzie Xxabapaap eTy eHri3uil. KamTaMachI3 eTuIl, Oy
TYKBIPBIMIAMaHbI apTTBIPY XaNBIKTBIH ~ KYKBIKTBIK ~ JKOHE
ICKE achIpy *KOHIHJET1 U (PIIBIK CayaTThUIBIFbIH
1C-KMMBUI KOCTIaphl apTTBIpyFa  JKOHE  OHJIalH-
CepBUCTEP/Il KAaylIci3 naiaanany
MOJIGHHETIH  KaJIBIITaCThIpyFa
BIKIIAJI €TE1
Kazakcran MewmiekeTTik MemnekeTTik OaiinaHbIC opTanbIKTapbIHbIH | THiMci3 naiiianaHbUIBIn
PecnyOnukacst OaiinaHbic €CENTUIIrH KUHAY XKoHE Talfjay YIUBIMIACTBIPBUIABI, | OTBIPFaH HOMIpPJEP/l allblll KOO
[Tpesunentinin 2024 | opTaabIKTapbIHBIH HOMIpPJIIK pecypcTapibl NaifjjanaHy MOHHUTOPUHII | OOMBIHINIA IIEmiMaep KaObuiiay
JKBUIFbI 2 | KbI3METIH CTaHJApTTay | )KYPri3uil, OKIMIIUIIK OpraHjapra ecenTUIIKTI | YIIiH MeMJIEKeTTIK OaillaHbIC
KbIpKYHeKTer1 YCBIHY TYpajbl €CKe caly XaTTapbl >KOJJAHIbI, | OPTAJIBIKTAPbIHBIH HOMIpJITIK
«Oninerri Kazakcran: OeJIHTeH HeMipJiepAiH HaKThl NailaJaHbUIYbIH | pECYpChIH THIMII MaiianaHy
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3aH  OJKOHE  TOpTIM, TEKCepy YIIiH OaiaHbIC OpTaJbIKTaphIHA KOHBIPAY | THIMIUTITIH Oaranay
HYKOHOMHKAJIBIK ~ ©6CIM, 1iary Ky3€re achblpbUIbl. KaMTaMachl3 eTiJIi.

| KOFaMJIbIK OIITUMHU3M»

4 | XKonmaysiH icke acelpy | MeMieKeTTiK «E-Otinishy axknmaparteik xyiecinae bipsinraii | XKyiiere OpTaJIbIK JKOHE
JKOHIHJIET1 opraHjapabIH OipbIHFall | OUT1iM  0a3achbIHBIH ~ ApXHTEKTypachl  O31pJICHIN, | )KepTriTiKTi aTKapyIlbl
KanmbrynTThIK OlmiM 6a3achiH KYPY. EHTi3UIMI, COHIal-aKk OKIMINIIeHAipy, i37ey, | oprangapasiH 4 000-HaH actam
JKOocTap  ic-mapaiapbl KOJDKETIMIUTIKTI IIEKTEYy J>KOHE OuTiM 0a3achlH | KMl KOWBLIATBIH CYpaKTapbl MEH

KYPrizy Kypajigapbsl KaMTaMachl3 €Tl OKIMIIILIIIK pacimaepi
HMHTETpalMsIIaHIbl, bipeiurait
OiiM 0a3acChIHBIH TOJBIKKAHIBI
KYMBIC ~ icTe€yl  KaMTaMachI3
eTii

5 | Taburu anarrap | KKMBMK AX JXapus | AknaparTsik Kyhenepai unrerpauusiay | KMBMK AKX  men MKKK
TOyEKeNIepiH 0acKapy | KaJacTPiblK KapTachlH | OPBIHAAIIBI, JKBUDKBIMAWTBIH MYIIK 0O0BekTiuIepi | AAXK-161 UHTETpaIusiay

JKOHC KapKbUIAaHABIPY

KYHECIH  KETLIaipy
JKOHIHET KO
KapTachl

6

7

«MeMIIeKeTTiK Kaja | Typajibl MadiMeTTep <«OKbUDKBIMAWTBIH MYIIKTIH | apKbUIBL JKEp YydacKelepiHaeri
KYpPBUIBICHI  KaJaCTPbD» | OIpbIHFail MEMJIEKETTIK KaJacTpbhl» aKMapaTThIK | )KbDKBIMUTHIH MYJTIK
AAX-meH KyHheciHeH Kapus KaJIaCTPJIBIK KapTazaa | OObEKTUIEPIHIH KepCceTinyi
UHTETpaIsiay KapHUsUTaHybl KAMTaMachl3 Tl KaMTaMachl3 eTiJIIi.
Taburu Kayinrep | «KbpUDKbIMATBIH MYJIKTIH OipeiHFaid MemiiekeTTik | JKMBMK AX Kapus
TypaJbl KCHICTIKTIK | KQJIacTpbl»  aKmapaTThIK  KyHeciHiH  JKapus | KagacTpJIbIK KapTachlH1a TaOUFH
JepeKTepai KaJaCTPJbIK KapTachblHAAa cy 0acy >KOHE TacKbIH | KOHE TEXHOTeHMAIK KayinTepre
KaJBIITACTBIPY  KOHE | Kaymi Oap aiimMakTap, cell KayilTi, KeIIKiH KayilTi, | YIIBIpaUThIH ayMakTap Typajibl
Kapusuiay CeliCMMKaNbIK KayilTi )KoHE opT KayllTl ayMakrap, | aKlapaTThlH KepCeTiyl
COHJali-aK 3bIMBIpAHIAPABIH KyJilay aiMakTapbl | KaMTaMachl3 €Tii.
TypaJibl KEHICTIKTIK JI€PEKTEP OPHATIACTHIPHUIFaH.
Keunkeivalitein mymik | 2020-2024  xpuimap  apanblFbiHIa canblk  cany | Kasakcrtan — PecnyOnukachlHBIH
00BbeKTIIepiHIH Oaraiay | MakCaThIH]IA, KBUDKBIMANTHIH MYJTIK | OapibIK OOJIBICTAphl, COHAAM-aK
KYHBI Typajbl | 00BEKTUIEPiHIH Oaranay KYHbI Typajbl MaJimMerTep | AcTaHa, Anmarsl JKOHE
JIEPEKTEPl YChIHY o3ipaeHir, Oepiii. [lIpiMKeHT Kasiamapbl OOMBIHIIIA
JepeKTepiH YCBIHBLUTYBI

KaMTaMachl3 €TLIal.

MeMIekeTTiK Kopropaius Kap>KbUIbIK KapHaJlap MEH 3aTTail KapHaJlap/bl CasCyl MaKcaTTapra eHT130e1i.

3.3.2. KeprijikTi KaybIMIaCTBIKTAPAbI KOJIIAY

MeMJleKeTTIK KOpIOpalusHbIH KeH (UIHAIBIK JKeici 6ap, oyl OyKia enae YChiHbUIFaH. COHABIKTAH TUICTI OKIMIIILIIK-
ayMaKTBIK O1pJIIK TYPFBIHIAPBIHBIH KYKBIKTapPhl MEH 3aHJIbl MYJICIEPIH KaMTaMachl3 €Ty KOHIHJIET1 )KePrUTIKTI MaHbI3bI Oap
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Macenenep MeMIeKeTTIK KOpropalus YIIiH MaHbI3/bl 00JbIN TaObuTaibl. MeMIIEKETTIK KOpIopausi MakcaThl XaJJbIKThIH,
’KacTapJibIH Ocajl TONTAapbIH KOJIJAy, JIEYMETTIK MHPPAKYPbUIBIMJIBI JaMBITY, COHJAN-aK MOJEHU MYpaHbl cakTay OOJIbII
TaOBUIATHIH QJIEYMETTIK JKOHE KalbIPhIMJIBUIBIK OaFaapiamManapbiH iICKe achIpaibl.

Enimizain opOip a3zamaThl MeMIIEKETTIK KOPIIOpaIlMsSHBIH ©Mip OOiFbl KIWMEHTI OoJbil TaOblaazel. COHIBIKTaH
MeMIIeKeTTIK KOpIOopalusHblH (GPOHT- kKoHe O3K-oducrepl OapiblK OOJBIC XKOHE ayJaH OpTalbIKTapbhIHAA, COHJAM-aK
eMIMI3AIH KajajdapblHJa JKYMBIC 1CTEH1. AJIBIC aybULABIK €71 MEKCHAEpJe MEMJIEKETTIK KbI3METTEPAiH KOJDKETIMILIIT
MoOunbaik XKKO-napaeiy mbirysiMeH koHe «Kasnomray AK aybuiabsik Oesiminenepi apKbUIbl MEMJICKETTIK KbI3METTEp
kepceryimeH (MemiekeTTik koprnopanus MeH «Kasmomra» AK-HbIH OipieckeH k00achl) KaMTaMachl3 €TUIe .

bi3 MemiiekeTTik Kopropanus KYMBICKEpJIepl MEH KIMEHTTEpl YIIIH KOJAibl JKaFaaiaapsl KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH,
eHipiepe OENTUICHIeH CTaHaapTTapFa colikec THICTI MH(PAKYPBUIBIMIBI KOJIJIayFa YMThIIaMbI3. MeMJIEeKeTTIK KOPHOopaIys
AKEPrUTIKTI aTKapyllbl opraHjap YHWbIMIACTHIPAThIH ayMakTapAbl Tazajay *oHe a0aTTaHIbIpy OOMBIHINA KbUT CAUBIHFBI
CEHOLTIKTEpre KaThICa/Ibl.

MeMJeKeTTIK KOpPIOpalusHblH (Qrinangapbl eHIpJepAe KEPrulikTi aTKapyllbl OpraHJapMEeH >KoHEe Oacka [1a
yibIMIapMeH OipiieckeH xo0anap/bl icke acbipaibl (Mbicaibl, CynepXKKO-napabl, a3amMattapasl KaObuiiay OpTaibIKTapblH
anry xoHe T1.0.).

MeMIIeKeTTIK KopIiopalids KbI3METIHIH allbIKTHIFBIH KaMTaMachl3 €Tyre YMTBUIBII, XaJIbIKIICH THIMII Kepl OaitaHbIC
KyHeciH KaibinTacTeipabl. OpHBIHA MIEHIUIMETeH MOCeNeNep TybIHJaraH Karaan/a, >KeprulikTl KaybIMIACThIK OKUIIEpI
MeMIeKeTTiK KOpIopalysiFa KoJaHaThIH O TIHIIITEP KAJIIbIpa aajibl, OJIapbIH KoMEriMeH 013 a3amaTTap IbIH MpoOIeMabiK
Macenienepl Typalibl aKnapar ajibii, oap OOMBIHIIA JKEIEeT OPEKET €Te alaMbI3.

Keprimikti KoFaMJIacTBHIKTapAbl MEMJIEKETTIK KOPCETIJIETIH KbhI3METTEPJll JaMBITY >KOHIHJAET1 jKocmapijiap >KoHE
MeMJIEKeTTIK KOPIIOPAUSHBIH KbI3METI TypaJibl YaKbITBUIBI Xa0apIap €Ty KYMBIC TONTapbl MEH JKYPTIIBUIBIK OKIJIACPIMCH
Ke3zecyJsiep meHOepiH e 3apa 1C-KUMbUIIbI, OHIP TYPFBIHIAPBIH (GUIHaNIap JMPEKTOPIAPbIHBIH KeKe KaObUIIayblH, COHIAM -
ak JKAO xanbinarel Koramablk keHecTepe GuiarangapablH JUPEKTOPIAPBIH ThIHAAY b, Macauxarrap JenyTaTTapblHbIH
cayaJilapblHa >KayarTap YChIHYbl KOcCa aJFfaH/ia, >KePriTiKTI KOFaMJaCThIKTapMEH TIKEJIEeH IUajor, )KeprijikTi OyKapabiK
aKnapar KypaJJapblHIaFrbl XKapHsUIaHBIMIAp MEH cyXx0aTTap TYpIHIE KYpri3iiei.

MeMekeTTiK KOpIopalus eNJIeri eH Kol )KoHe TeorpausuIbIK )KarbIHAH KeH TapaJiFaH )KYMbIC Oepyiiiaep i 0ipi O0bIT
TaObUIABI, O KAThICATBHIH aWMakTapja ImamamMeH 18 MbIH agamabl KYMBICTICH KaMTaMachl3 erefl. byn skarmaitmap
MeMIeKeTTiK KopropalusFa YIKEeH 9JICyMETTIK MiHaeTTemMenep xkykreiai. ConnpIkTan MeMIIeKeTTIK KOpIoparusiaa 5KyMbIC
iCTey YIIIH JKepPruUTIKTI Kaapiapasl TapTyFa, MeMIIeKeTTIK Kopropaus GuinalgapblHa kKacTap MPaKTUKACKIH 1CKE achIpy
TYpPIH/IE€ OHIPJIIIK KOFaphl O1TiM Oepy Mekemenepine OEJICeH 1 KOoIay KepceTyre, COHIali-aK JKePrilKTI XalbIKKa apHaIFaH
oeitinaik OumiM Oepy Oarmapimamanapsia (Tapa3 MEMIIEKETTIK YHUBEPCUTETI YIIIiH OipJieCKeH OKy OaraapiiaMachl) KaTbICyFa
KOIl KOHLT OemiHe .
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Ipi KbI3MET OHIpJIEPIHACTT )KOFAphl OACIIBIIBIK KYPAMBIHIAFbI JKEPTUTIKTI KOFAMIACTBIK OKUIIEpiHiH Yyieci 2024 KbIIFbl

65% - man 2025 xbuibl 81% - Fa geitin ecti (+16 %.), byn MemiekeTTik kopropaiusi KaTbICaTbIH OHIPIAEPAIH KaapJiaphbl
eceOiHeH OacIIbl KypamIbl KaIbIITaCThIPY MPAKTHKACHIHBIH KCHEUTUITCHIH KyoJIaHIbIPaIbL.

MeMJeKeTTiK KOPIOpalUSHbIH CaThIN aly KbI3MeTi «MeMIIeKeTTiK cathin any Typaib KP 3anbl, MeMekeTTiK caThIn

ayJbl )KY3ere achlpy KarHaajaaphl, CaThI ally PACIMICPiHIH allbIKTHIFBIH, OHTAMIAHIBIPBUTYBIH KOHE THIMIUTITIH apTThIPY
YIIIH CaThIN allyAbl XKYPri3yAiH OlpbIHFall KaFujajgapbl MEH HETi3T1 KaFuAaTTapblH OCNriIedTiH MEeMIIEKETTIK CaThIN alyabl
YUBIMIACTBIPY PETIaMEHTI IIeHOepiH/Ie KY3ere achIpbLIaibl.

2025 xbibl MeMJIEKETTIK KOPIOPALUSAHBIH KOHTPAreHTTEPiHIH Kbl CaHbIHAA KYMBICTAp MEH KbI3METTEP/Il CaThII

airy Ke31HAer1 )KepriTikTi KaMTy (eTIIIUTIK KYHABUTBIKTHIH) YJI€Cl aJIIbIHFbI €CETTIK Ke3€eH ACHreiinae caktana oTeipbIm, 100%
KYpasbl.

Tayapiap/bl caThIl ally Ke31HAe KOPCETKITEPAIH OIpKEJIKI eMec TMHAMUKackl OaliKanaabl. Tayapiaapabl caThI aly/1aFbl

KEPrUTIKTI KAMTY YJIECIHIH (€MUK KYHABUIBIK) XKaJlIbl 6Cyl HeT131HeH backapma anmapaThl MEH JKeKeJlereH (puinaliiapabiy
ece01HeH KaMTaMachl3 €TUIL, all OlpKaTap eHIpJepAe KOpCETKIIITEP/AIH TOMEHAEY1 Oailkanabl.

Cambin anvinamvly mayaprapoagvl Hcepeilikmi kammy yaeci oyipiaep 6eninicinde (meyee)

2025 3. 2024 . | nnamnka

No Onip Keprimikri Keprimikri %
Tayapuap KAMTBLIFaH % Tayapaap KAMTBLIFaH %
TayapJiap TayapJiap

1 | ¥ueitay oOibICH! 27 069 944,55 5654 009,60 | 20,89 | 37 100 345,22 28 499 899,50 | 76,82 -55,93
2 | XKericy 00mbICHI 167 008 834,44 24529 342,41 | 14,69 | 251 410 985,18 86 171 444,63 | 34,28 -19,59
3 | AGaii 00BICHI 75199 999,72 10 290 904,54 | 13,68 | 151 710 969,74 37 986 255,78 | 25,04 -11,36
4 | llIpIMKeHT K. 132 760 686,38 66 922 039,64 | 50,41 | 161 781 622,90 12 449 555,10 | 7,70 42,71
5 | IIKO 88 234 760,52 15333979,63 | 17,38 | 131723 343,75 54 110 543,08 | 41,08 -23,70
6 | Anmatsl 00JIBICHI 207 699 202,99 25025914,96 | 12,05 | 265 480 059,33 50 042 604,40 | 18,85 -6,80
7 | Kaparauapl OOJIBICHI 81976 817,62 29 481 853,01 | 35,96 | 141 370 138,48 15934 197,65 | 11,27 24,69
8 | AkreOe 00IIBICHI 271 628 261,56 218 071 853,42 | 80,28 | 142 228 898,10 70 096 340,70 | 49,28 31,00
9 | Acrana k. 181 327 065,00 48 378 324,02 | 26,68 | 180 824 071,90 8717904,87 | 4,82 21,86
10 | XKamObL1 00ITBICH 115 506 148,07 71587 411,41 | 61,98 | 161 747 287,63 117 903 808,55 | 72,89 -10,91
11 | TypxkicTaH oOIBICHI 127 930 337,67 60 994 204,55 | 47,68 | 268 645 333,30 9520276,89 | 3,54 44,14
12 | AamaTsl K. 126 284 232,33 13285 211,61 | 10,52 | 231 635 500,40 34 038 566,00 | 14,69 -4,17
13 | [TaBnomap 0OIBICHI 80 559 811,68 35149 656,05 | 43,63 | 77 411864,50 31 332 251,37 | 40,47 3,16
14 | ManrbicTay OOJIBICHI 79 111 398,76 32894 799,62 | 41,58 | 157 407 293,29 78 868 060,74 | 50,10 -8,52
15 | Ke13buiopaa o0IbICk 76 176 454,48 8615295,44 | 11,31 | 152 700 446,75 34 968 843,88 | 22,90 -11,59
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16 | KocraHaii 005bICHI 77704 857,74 35982 488,14 | 46,31 | 179 557 522,32 49329 071,64 | 27,47 18,84
17 | Akmosa 00JIbICHI 64 261 930,68 31732452,04 | 49,38 | 130 889 764,63 55143 261,45 | 42,13 7,25
18 | BKO 65 198 500,22 35757 063,89 | 54,84 | 116 995 623,35 28 897 353,94 | 24,70 30,14
19 | Atbipay 00sbICHI 26 885 653,38 14 388 682,99 | 53,52 | 82938 513,85 31235 331,58 | 37,66 15,86
20 | CKO 45735 875,18 28 928 748,17 | 63,25 | 136 856 454,00 32272 011,05 | 23,58 39,67
21 | backapma anmnapatbl 1775369 704,00 | 1701318156,00 | 95,83 | 622 224 464,40 274521 407,40 | 44,12 51,71

2025 xbi1el MeMiteKkeTTiK Kopropanus HHQpaKypelIsIM MeH U PIBIK cepBUCTEPI nambITyFa 4 344 586,05 mbiy (2024
aevinvl - 2 937 882,25 mbiy) TEHTe KOIEMIHE KapKbl PECYpPCTapbiH OaFBITTAIbI, OYJI MEMJIEKETTIK KOPCETIICTIH KBI3SMETTEPIIH
carnachl MEH KOJDKETIMAUTITIH apTThIPYFa, XaIBIKTHIH HU(PIBIK CayaTThUIBIFBIH JAMBITYFa BIKIAJ €TT1, COHAaNi-aK KePTiTiKTI
KaybIMAACTBIKTAp MEH DKOHOMHKAFa OH OocCepiH THTi3di. barbITTasFaH KapakaT KeJIEMiHIH aJJbIHFbI €CEeMNTIK KE3CHMEH
casbIcThIpranaa 47,9%-ra apTybl MEMJIEKETTIK KbI3METTEPA1 KOPCETY IPOLECTEPIH OaH 9p1 HU(DPIAHIBIPY KIHE CEPBUCTIK
MH(PaKYpbUIBIM/IBI )KaHFBIPTYIBIH OaChIMABLIBIFBIH KOPCETEI].

Heezizei bazeimmap ootivinwa aknapam (Mwiy.)

Ne | BarbIT 2025 k. 2024 k. JIlnnamuka %

1 1414 BKO >xyMmpIC icTe€yiH KAMTaMachI3 €Ty KbI3METTepi 506 487,18 134 497,11 +371 990,07 +276,6
2 BMJXXMK AX 815 708,99 764 244,59 +51 464,40 +6,7

3 XKKO NAX 1 100 294,06 697 171,64 +403 122,42 +57,8
4 «e-Otinish» AXK 1094 261,72 862 690,34 +231 571,38 +26,8
5 Backa 827 834,10 497 278,57 +330 555,53 +66,5

MeMJekeTTIK Kopropanusi ©31HIH KYMbBICKEpJepl MEH OHIpJIEpAIH TYPFbIHAAPHl YIIIH QJIEYMETTIK >KayanmKepUIlTiK
OHIP/IIH *KoHE MeMIIEKETTIK KOPIOPALMSIHBIH JaMybl YIIIH KaKETT1 apT €KEeHIH TYCIHE].

3.3.3. KailbIpbIMABLIBIK AKIMSAJIAPHI

KalpIppIMIBUIBIK TIEH ©3apa KOMEK KOpPCETy IOCTYpJl TypJe Ka3aK KOFaMbl MOJEHUETIHIH MaHbI3AbI OOJITr1 OOJIbIM
TabbuUIabl. MEMIIEKETTIK KOPIOPALUSIHBIH JKYMBICKEPJIEpl MYKTaX a3amMaTTap/ibl, SJICYMETTIK MEKeMeJep MEH >KEePriIiKTi
KaybIMAACTBIKTAP bl KOJIAyFa OaFbITTAIFAaH KAUBIPBIMIBUIBIK JKOHE 9JICYMETTIK OacTaMmaniapra epikTi Typ/e KaTbICabl.

KoprnopaTuBTiK pyXThl HBIFAUTY, QJICYMETTIK >KayanmKepIIUIK Ce31MIH KaJbIMTACThIPY >KOHE KOFAaMIBIK MaHBI3bI Oap
Oactamamapapl icke acweipyra Tapty MakcateiHna, XKKO-weiH kypbutransiHa 20 >KbUT TONMyblHA opail «20 wuri icy»
pecnyOIUKaNbIK aKUsAChl ©TKI3UIAl. AKIUS MeMIeKeTTIK KOPHOopaluusHbIH OapJiblK GuiinangapbiH OIPIKTIPIM, 9JI€yMETTIK
ocasl azaMarTapfra, COHBIH IIIiHe Oananapra, KapT agamMaapra, kenoanalibl )KoHE a3 KaMThUIFaH oTOachlIapFa, MYTeIeKTir
Oap amamaapra, KMBIH OMIPIIIK JKaFdaiIarel a3aMaTTapFa, COHAai-aK KaHyapJjap HaHajxapbl MEH KapTTap YWiepiHe KeMeK
Kepcetryre OarbiTTanrad 20 ojeyMeTTIK OacTaMaHbl KAaMTBIJIBI.
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NuunmatuBanapisl icke acblpyibl MeMJIEKeTTIK KOpIOpalusaHbIH (riinangapbl KOChIMIIA KapKbUIaHIbIpy O611HOeCTeH,
OHIPJIEP/IIH QJICYMETTIK KKETTUIIKTEPl MEH YKBIMJIAPJbIH MYMKIHIIKTEPIH €CKepe OTBIPBIN, ©3 OCTIHIIE JKY3Eere achIp/ibl.
AKIus meHOepiHAe cepiKTeCTep MEH JAeMeyIIiiep OeJICeH Al Typae TapThUIAbI, 0J KOPCETIIETIH KOMEK ayKbIMBbIH KEHEUTYTe
’KOHE OHBIH MPAKTUKAJIBIK MaHBI3IbUIBIFBIH KAMTAMAaChl3 €Tyre MYMKIHIIK Oepi.

AtanraH akuus meHOepiHae, MeMIIeKeTTIK Kopropauus KbI3METKepJepiHiH OananapbiHa, COHAAM-aK a3 KaMTbUIFaH
oTbacellap MEH MYTEIEKTIri Oap Oanamapapl TopOuWesnen OThIpFaH oTOachUIapAblH OanajnapbiHa KOJJAay KepceTyre
OarpiTTanFad «TiJeKTep aFamibDy SJCYMETTIK MaHbI3bl Oap OacTamachl la icKe achlpbuirad. bacTamanbl camajibl KoHE
YVaKbITBUTBI VABIMIACTBIPY MaKCaThIHA,a (uiuammgap ICKe achIpyablH opTypii QopMarTapslH KOJJaHIBI: OipKaTtap
OemiMITienep/ie JKaHa KbUIIBIK MepeKenep KapcaHbiHaa « TUtekTep aramb TypiHae 0e3eHaipUITeH )KaHa KbUIIBIK IIBIPIIajiap
OpHaTBUIABI, Oacka punuangapaa 6y 0actama TaKbIPBINITHIK CTEHATEP MEH CHMBOJIBIK TUIEKTEp aramTapblH Oe3eHipiie
OTBIPBII, aJIABIH aJia iICKe KOChUTFaH. TijekTep Ti30€CiH KabINTaCThIpFaHHAaH KeiH puinanaapbH *KyMbICKepepi OeKiTiITeH
Mep3IMJIep IEHOEPIHAE ChIMIBIKTApAbl CAThIN aTybl KoHE Oepy/l KaMTaMachl3 €Te OTBIPBIN, OJap/bl OpbIHAAYFa OeJIceHal
KaTbICThI. « T17eKTep arambn 0acTaMachlH 1ICKE acblpy KOPIIOPATHBTIK MOJICHUETT] HbIFAUTYFa, QJIEYMETTIK KYHIBUTBIKTAPIbI
JAMBITYFa JKOHE Y)KbIMJIa ©3apa KOMEK Oepy xoHe Koay KepceTy aTMocepachiH KAJIBINTACThIPYFa bIKIAJ €TTi.

EcenTik *bUTbl KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTI HBIFAUTYFA, )KYMBICKEPJIEPIH SJICYMETTIK jKayanKepIIiIITiH JaMbITYFa ®KoHE
YKBIMJIApAbl KOFaMJIBIK MaHbI3bI Oap jko0asiapra TapTyFa OarbITTaFaH KaWbIPBIMIBUIBIK JKOHE QJIEYMETTIK OacTamanap icke
acweIpbuIIbl. KalbIphIMIBUTBIKTBIH OCHI TYpJIepiH MeMIIEKETTIK KOPIOPAIUsHBIH KOPITOPATUBTIK MOJICHUETIHE €HT13Y OJIaH dpi
JlaMy CaThICBIH/IA TYP.

3.4. MeMJIeKeTTIK KOPIOpauus KbI3MeT aJylbLIAp (KJIHEHTTep) YIIIH
3.4.1. bInraiijanl opTa

MeMJekeTTIK KOoprhopauusi 9JI€yMETTIK jKayalKepIITiK KaFruJaTTapblH YCTaHa OTBHIPBIN, a3aMaTTapAblH eMIp CYpy
canachlH apTTHIPYFa, MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/I1H OaphlHIla KOJHKETIMAUIINH KaMTaMachl3 €Tyre, KOpCceTUIeTiH
KBI3METTI alyIIbUIApABbIH OMIPIHJETT OH ©3TepiCTepre BbIKNAI €TETIH WHHOBAIMSJIBIK MICHIMACP/l 931pJiell, EHTi3yre
TBHIPBICA]IBI.

Mewmnekertik koproparuss XKKO-mapasl KaHFBIPTY, kaHa HUQGPIBIK adaHgaap Kypy, MEMJIEKETTIK KOpCeTUIeTiH
KBI3METTEP/Il ally/Ibl OHAWJIATyFa XKoHE KEJENAeTyre OarbITTaFaH MUQPPIIBIK CEPBUCTEPl SHTI3Y JKOHIHET1 KO0aHbI i1CKe
acwIpy €ceO1HeH KOPCeTIIETIH KbI3METTI allylibuIap YIIH KOJAWIbl OpTa JKacanIbl.

Epexiie Hazap myrenekTiri 6ap agamaap YIIiH HHKITIO3UBTLIIK KoHE KEAEPrici3 KbI3MET KOPCETy KaFuaTTapbl HET131H/e
KOJAMIbl opl KOJDKETIM/I OpTa KalbITACThIpYFa ayaapbuiajibl. bpaiiiab KapmiMeH jKa3bUIFaH TaKTauianap, TaKTUJIbIL
MHEMOCXemanap, OarbITTayIlbl KOJAKTAp, €CKepTy IUIMTKAJIaphl, TYpaK Oelriiepi, MaHaycTap >KoHe Kipebepic aiiMarbiHAa
KOMEK IIaKpIpy OaThIpManapbl OPHATHLIAIBI.
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2024 KbLIbI MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPA1 allyIbIH KOJDKETIMILIITIH KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA 1C-TIapaiap
dbunuangapasiH GpoHT-oducTepine xaumbl 23,4 MIIH TEHI'€ COMAChIHA 1CKe achIpbUIraH (23 431 756 man menee kopcemxiuti
onuem Oipaiciniy Hakmel 6oamaysina datianvicmol myzeminoi). 2025 xpl1sl OyJ1 MakcaTTapra 9,7 MIIH TeHre OarbITTaJIFaH.
Temenaey THICTI ic-11apajap MmeHOEPIH e MIBIFBIHIAP/IbI OHTAMIAHBIPY JKOHE KalTa 0eyre OaiaaHbICThI OOJIIbI.

3.4.2. AKnaparThIK KayilcCi3aik :xoHe Jepodec AepeKTepai Kopray

MemItekeTTiK KoprHopalus azaMarTapblH AepOec AepeKTepiHiH YJIKeH KeJIeMiH eHIeiai, Oyl OHbl KuOepKayinTep
TaparnblHaH )KOFapbl Ha3apJarbl 00bEKTIre aHaIIbIpa sl. AKIapat MeH a3aMaTTap IbIH AepOec AepeKTepiH CeHIMI1 KOPFayabl
KamTamachi3 ety yuriH, XKKO-mapaa akmapaTThK KayinCi3[iKTiH TEXHUKAJIBIK, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JKOHE KYKBIKTBIK
IapajapbIHBIH ayKbIMJIBI KeIeH1 icke achipbiayaa. bapnbeik mponectep Kazakcran PecryOnmkachiHbIH 3aHHaMAaChIHA, OHBIH
imriage «/lepOec pepexrep koHe oJappl KOpFay Typajibl» 3aHbIHA KaTaH COMKECTIKTE YHBIMAACThIPhLUIFaH.

Pykcarchl3 KOJI JKeTKI3yA1H aJlJIbIH aly YIIiH 3aMaHayu mudpiaay TEXHOJIOTHUIIapbl, MOHUTOPHUHT KyHenepl, COHAa-aK
JepeKTepIl oHAeyAl OakplIay Kypaiaapbl KOJJAaHbLIaAbl. AKMNapaTThIH kapusi 00JybIHA k0J OepMey YIIiH, KelJIeHrem
ayTeHTU(PUKALNUS MEXaHU3MJEP1, POIIIIK KOJDKETIMIAUTIK Mojeni skane mentimi (DLP xyitenepi) naiinanansuiansl. [{udpiasik
CEPBUCTEP/IIH TEXHUKAJIBIK KOpFaIyblHA €PEKIle Ha3ap ayaapblUiajibl: Kayllci3 aBTOpU3aIus, JEPEKTEPIl KOpFalfaH Typle
Oepy koHE oJap/abl OHJICY/l TYpaKThl OakblIay KamTaMachl3 etutesni. CoHmai-aK aKkmapaTThIK Kaylirnci3aiK OOHbIHIIA KyHeml
TYpIIe ayIUTTEP, OCATABIKTapFa TECTUICY KYPri3iiel, all >)KYMBICKEpJIep aKmapar IeH gepoec AepeKTep/il Kopray Macesenepi
OOMBIHIIIA OKBITYAAH OTEII.

ATanraH mapanapabiH HoTuxkeciHae 1 950-aen actam kudepiadybu xKacay opeKeTi aHbIKTambIM, 2 800 OKbIC OKUFAaHBIH
annbiH ansiHael; DLP xyiieci nepbec AepeKTepiiH, KapKbUIbIK jkoHe Kynus aknaparThiH 61 000-HaH acTaM bIKTUMAJT XKapHsl
00Ty OpeKeTiH TOKTaTThl, COHai-aK aKnapaTThIK pecypCTapIblH KOPFaly JEHTeHiH apTTHIPHIN, OKbIC OKUFAJIapFa OpPEeKeT €Ty
yakbIThIH 40%-Fa KbICKapTyFa MYMKIH/IIK Oep/ii. bapiblk OKbIC OKuFanap akmapaTThIK KayilCi3iK calachblHIAaFbl YOKIJIETTI
oprasaapMeH Oipiecin nbIchIKTanIbl. CbIHU OKMFanap KYKbIK KOpFay OpraHiapblHa OJIaH 9pl Tepren-TeKcepy Kyprizy yIIiH
’KOJITaH]IBI.

MeMekeTTiK Kopropaiusi KYMUsIIBUIBIK KaFUAAThIH KaTaH CaKTaiabl: KIMEHTTEPIIH AepOec IepeKTepl TEK MEMIIEKETTIK
KBI3METTEP/I1 KOPCETY KOHE OJIAPIbIH CallaChlH apTTHIPY YIIIH FaHa )KuHanaabl. JlepOec nepexrepai Kopray *KeHIHAeT1 0apIIbiK
MiHJIETTeMeTIep OapbIHIIAa JKOFAphl KAyanKepIIUNKNEH opbiHAanaael. Jlepbec nepexrtepmin xapus Ooiy Kayri
cakranranbiMeH, 2025 xbputbl MeMIIEKeTTIK KOPIOPAIMSIHbIH aKNapaTThIK KyHeaepiHe KaThICThl pacTajJFaH KOMIIPOMETAIIUS
(bakTiIepl TIPKEITEH KOK.

MemMekeTTiK Koprioparus HHPPaKYpbUIBIMbIHA KAaTBICTHI KHOEPKAYIN JEHTeHl dKOFaphl OOJBIN Katyaa, OVJ1 OHIEIeTIH
JEPEeKTEP/IIH  KOFapbl  KYHIBUIBIFBIMEH, COHJal-aKk  MEMJIEKETTIK UU(pablK  muaTdopManapra  KacalaaTblH
KHOepIadybpuIIapAblH CaHbl MEH KYPACJUIIriHIH apTybIMeH OainanbIcThl. OH QakTtop peTiHae madybulaapblH OackiM
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O6JIIrH TUIM1 aHBIKTAY YXOHE aJIJIbIH ajly, COHJIai-aK KMOEpKayiIci3IiK calachlHAarbl OCHIH/I MEMJIEKETTIK OpraHJIapMeH
OHE capanTaMalibIK KaybIMIACTBIKIIEH MPOAKTUBTI ©3apa 1C-KUMBLI aTall oTUIe/Il.

Icke achIpbUIBII XKaTKaH mapaiap MeMIIeKeTTIK KOPIOopalusHbIH aKapaTThIK KayllCi3AIKTIH AKOFapbl CTaHIapTTapbIHA
OCHHIIITIH >KOHE aszamaTTapiblH JCPEKTEepIH KOopFayFa >KayallKepIIUTIKIIEH KapalThIHBIH pacTaiiabl. IIpomectepain
CEHIM/IUTITT MEH alllbIKTBIFBI a3aMaTTap IbIH MEMJICKETTIK ITU(PIIBIK CEpBUCTEPMEH Kayilci3 ©3apa opeKeT eTyiH KaMTaMachl3
ere/l.

3.4.3. AKnapaTThbIK K0Jay

2025 >xputbl MeMIIEKETTIK KOpIopanus 63 KbI3MeTi O0MBIHIIIA OH UMUK KaJIbIITACTBIPY KOHE KOFaM TapallblHaH CEeHIM/II
HBIFAUTy OaFbIThIHAA OCJICEH I JKYMBICTBI KaIFACThIpAbl. Herisri Hazap KemapHalbl aKmapaTTaHIbIpyFa aydapbUIbI, Oy
MeMIekeTTIK Koprnopaius KbI3METI MEH KOPCETIJIETIH MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/I1H KEHIHEH KapUsJIaHybIH KAMTaMachl3 €TTI.

2025 xbUIbl pecmyOIMKaIbIK KOHE OHIPIIK OYKapalblK aknapaTr Kypaiaapbinaa (6yoau api - BAK) 15 077 marepuan
KapusiJiaH b, OHbIH 1iHae 368-1 6acna bAK-Ta, 398-1 Teneauaapnaa, 14 218-1 akmapatTelK nopTaigapaa xkoHe 93-1 paguoaa
AKapbIK KOp/Il.

BAK-Tarb! )xapusuTaHBIMIAPIBIH KBl KaMTBITYBI 2024 skbUarbl 52 632 983-Ten 2025 xbutsl 58 532 633-ke neliH ocTi,
oy 5 899 650 kapaneimMra Hemece mamamen 11,2%-ra apToil, MeMIeKeTTIK KOPIOPpAIMSHBIH MEIMAKCHICTIKTET1 aKIapaTThIK
KATBICYBIHBIH OH IMHAMUKACHIH KOpPCETE/I].

XKeprinikTi KOMMYHHUKAIUIAPAbIH THIMUIITIH apTTHIPY YIIiH, OHIPIIIK KOMMYHUKAIUsIap KbI3MeTTepinae 9 OpuduHr,
MeMekeTTiK KOpHopausHbIH (QUIHANIBIK KETICl )KYMBICKepJIEPiHiH KaThiCybiMeH 74 Tikeneit a¢up xone 112 PR-akmus
(oHBIH 65-1 MeMIieKeTTIK KopriopanusiMeH, 47-1 MEMJIEKETTIK OpraHiapMeH OipJieci) oTKI3UIII.

WuTepHeT-pecypc WWW.Q0VAC.KZ a3aMaTTap YIIiH aKImapaTThlH KOJDKETIMILTITIH apTTRIPYABIH MaHbI3IbI KYPaIbl OOJIBITT
TabbIIaabl. bip kbt iminae «KanamsikTapy OemiMiHIe MEMJICKETTIK )KoHe opbIc TiAepinae 80 maTepual xxapusinianras (2024
Jcwlabl - 73 npecc-penu3s), OYJ1 ©TKEH KbUIMEH CalIbICThIpFrania 9,59%-ra apTeik. MemiekeTTik kopropainusabiH Facebook,
Instagram, Twitter, Telegram, YouTube xone TikTok pecmu mapakinanapbiHAa *bUl 1IIIHAE MEMJEKETTIK KOHE OpPBIC
tuiaepinae 1 467 aknapaTThIK-TaHBIMIBIK MaTepuan kapusiianran, 0y 2024 sxxpimen (1 083 mocTt) canbicteiprana 35,48%-
Fa Kerl.

[Nakinananymisiap OEICEHILTITI 1€ apTThl: a3aMaTTapabiH oTiHimTepl 39,54%-ra ocim, 10 354-T1 Kypajbl, OHBIH 1II1H]IE
7 919 etinim KommyHukanusiiap Kei3meTiMeH, 2 435-1 pumangapasiy PR-mMenemkepnepimen enaenret (2024 ocoinwvt 2 901
eminiwumi bBatinamnvic Keizmemi scane 4 519 eminiuumi PR-menedsrcepniep enoecen). Pecmu o1eyMeTTIK el apakiiaiapbiHaa
Ka3bUTYIITBUIAPABIH Kaimbl canbl 202 504 amamra xetin, 2024 xpuiMeH canbicThipranga (168 298 agam) 20,33%-ra apTkaH.
CoHbIMEH KaTap enjieri TaHbIMaJ Ma0JWKTepaAe Ojorepiiep, KOFaM OKUIIepl, MOACHHET, CHOPT KOHE II0y-Ou3HecC
Kaiipatkepiepi TapamnbiHad 4 055 moct kapusiiaHraH.

3.5. MemJieKkeTTiK KOpPHoOpauus Kbi3MeTKepJiep YIUIiH


http://www.gov4c.kz/
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3.5.1. ’KymMbICIIeH KAMTY, eHOeK KAThIHACTAPHI KOHE TeH MYMKIHIAIKTEp

MeMmIteKeTTIK KOpPIopallys eJJIeT1 €H Kol )koHe TeorpadusuIbIK TYPFbIJIaH KeH TapaliFaH KyYMbIC Oepymiiiep/iiH 6ipi 6oma
OTBIPHBIIN, KaJpiaapabl 0ackapy MEH JaMbITyFa ©31HIH 9JIEYMETTIK KayalnKepIIUIIriH MOWbIHak 16l EHOGK KaThIHACTaphIHBIH
THIMJI1 )KYMBIC 1ICT€Y1H KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH, MeMJIeKeTTiIK Kopropalysaa AjgaMu pecypcTapabl 0ackapy cascarbiH, [ckepitik
ofier KojeKkciH, KOHKYpCTBIK KOMUCCHS TypaJibl, TOPTIMTIK KOMHCCHS, ChIHaKbl Typalibl Typajibl epekeHi, boc mayaspimaapra
OpHajacy, )KYMBICKepJIep/Il iccamapra xkidepy, eHOeK TopTiOi, eHOCKaKbI TOJCY, )KYMBICKepiep/l OeliMey KaFuaaaapblH Koca
aNFaH/ia, 1IKi HOPMATUBTIK KY)KaTTapAblH HAKTHI JKYHecl 931pJIeH .

boc nayassiMaapra opHanacy KaHAMIATTapIbIH KAXKETTi KOC10H XKoHE KeKe-1CKEPIIIK KY3bIpeTTEepiH aHbIKTayFa apHalFaH
Kypayap KOJIJaHbLIA OTHIPHIT, KOHKYPC HETI31H]Ie JKY3eTe achIphlUIabl. 1K1 KOHE KaJImbl KOHKYPCTAp JKYHeci €HTI31ITeH.
boc nayaspiMFa anmbIMEH KYMBIC iCTEI KYPT€H JKYMBICKEPJICP KapacThIPBUIAGI, al THICTI KaHAUAAT OOJIMaraH yKaFaana,
CBIPTKBI KaHIUATTaP IbIH KAaThICY KYKBIFRIMECH JKaJITbl KOHKYPC KapHsIaHaIbl.

2025 xbUThl 0OC XOHE YyakbITIIAa OOC JlayasbiMaapra opHajacyra 4 766 KOHKypc xkapusiianraH. 2024 xbuibl Oy
kepceTkim 2 908 koHKypcThl KyparaH. 64%-ra eciM Oaitkanaapl, Oy KaJpablK OCJICEHAUTIKTIH apTybIH dKOHE MaMaHIap/Ibl
TapTy MEH IpIKTEY MPOIIECTEPIHIH KETUIAIPLTYIH KOPCETE/I].

XKymbickepiiepre e3repicTep €Hri3uIreHre aeiin keminae 1 ail OypsiH skazbaiia Typne xabapiama Oepiieni. MyHai
e3repicrepre KaiTa YHWBIMAACTBIPY, €HOCK KarJalJapblHbIH SKOHOMHUKAJBIK JKOHE TEXHOJOTHUSIIBIK ©3Tepyl, KYMBIC
KOJIEM1HIH, )KYMBICKEPJIEp CAaHBIHBIH HEMECE IITATThIH KbICKAPYhI, COHAAI-aK )KYMBIC OepyIIiHiH OacKa Kepre Koyl xKaTabl.

MeMITteKeTTiK KOPIOPAUsHBIH KyMbIcKepiiep caHbl - 18 028 (2024 scvinbt - 19 479) agam: OHBIH 1IIIH/E ITATTHIK CaHBI
- 15915 (2024 scwiner - 17 130), mrarran Thic iepcoHan - 2 113 (2024 scwinwt - 2 367), oHbIH imiHAe: backapma ammapatsl -
383; ONeyMEeTTIK *oHE 3eMHETAKbIMEH KaMCBI3JIaHIbIPy KbI3METIH YWJIECTIPY *KOHIHAErl opTaublK Quiuan (6yoan api -
O3KKY O®) - 146; dbummannap - 15 386 sxymbickep. LLITaTThIK caHbl OJ0KTap OOWBIHINA: OKIMINLIIK-0acKapy epcoHambI - 1
752 (11%); ennipictik mepconan - 1 642 (10,3%); xanbikka KbI3MeT KepceTy Oemimaepi - 5 183 (32,5%); aneyMerTik
KaMmchI3anpipy Oemimaepl - 1 643 (10,3%); Tipkey xoHe »kep kamacTpbl Oemmaepi — 2 049 (12,8%); azaMatTThIK Xal
aKkTUIepiH Tipkey Oemimaepi - 754 (4,7%); marbiH )kMHAKTHI Oemimaep - 2 422 (15,2%); OipbiHFail OailylaHbIC OpTaJIbIKTapHI -
439 (2,7%); 111 xpi3meri - 31 (0,2%) Gipaik.

2025 sxputebl 31 kenTOKCaH OOMBIHIIA HAKTHI XKYMBICKepep caHbl: epiiep - 4 713 xymbickep (2024 orcoinvt - 6 370),
arienaep - 10 503 sxymbickep (2024 scornwnt - 11 530). XKac canarrapsl OoiibIHIIA KbI3METKEpIIep Kelteciaen oemneni: 30 xkacka
neitin - 2 877 (2024 orcoinwr - 2 708), 30-man 50 sxacka geitin - 10 236 (2024 scwinwr - 11 714) sxone 50 xacran sxorapsl - 2 203
(2024 scoinwr - 3 478).

Kympickepiepain eHOeK oTiIl opTa ecemnmeH 16 KbULIbl Kypanasl, Oy perte MeMIIeKeTTIK KOpropalysarsl opTaria
eHoOek oTimi 10 b1, OyI1 OyphIH 1epOec O0IFaH TOPT YHBIMHBIH KaIPJIBIK QJICYETIHIH OIPIKTIPUTY1H )KOHE )KUHAKTAIFaH KOCiOn
TOXKIpUOEHIH cakTalyblH kepcereni. OpTaiia xac - 38 xac.
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MeMJeKeTTIK KOpIopalus KYMBICKEPJIEPIHIH KaJpjiap aybICBIMIBUIBIFBI (TYpakchi3abirbl) 2025 xbutbl 16,8%-1b1
KyparaH, 2 675 KyMbICKEpMEH €HOEK KaThIHACTAPhl TOKTAThUIFaH, OHBIH imiHae: backapma anmapats - 100 (3,7%), ©O3KKY
0D - 22 (0,8%), dunuanmap - 2 553 (95,5%). OTKeH KbUIMEH CalbICThIpFaHAa Kaapiap ayblChIMABLIBIFE 4,4%-Fa apTKaH,
arau 2024 xbuibl o1 14,4% Oonran. Kanpnap TypakchI3IbIFbI YIIECIHIH apTybl >KaJIlbl MITATTHIK CAHBIHBIH KbICKApPYbIMEH
OailIaHbICTHI.

2025 xbUIBI )KYMBICKA KaOBLIaHFaH KYMBICKEpiep canbl 1 918 agamasl KyparaH, oHbIH im1iHae: backapma anmapaTeiHa
- 47 agam; ©O3KKY O® - 10 amam; ¢punmangapra - 1 861 amam. 2024 xbutbl 1 432 xymbickep KaObuinanrad. 2025 KbUIbI
KaObUIIaHFaH KYMBICKEPICPAIH Kaumbl canbl 2024 KbUIMEH calbICThIpFaHaa mamMameH 33,9%-ra apTkaH, OyJ1 YHBIMHBIH
KaJIpJIbIK QJICYETIHIH OH JUHAMUKACHIH KOPCETE/I.

MeMIeKeTTIK KOpIIoparus ajiaM KYKBIKTapbIH CaKTay MEH KOPFAayIbIH MaHBI3BUIBIFBIH TYCIHEI KOHE 63 KbI3METIH
XaJIBIKAPaJIbIK CTAHIAPTTAp MEH YIITTHIK 3aHHAMaFa COMKeC Ky3ere achIpajipl. O3iHe agaM KYKBIKTAPBIH KYPMETTEY JKOHIHIET1
MIHJETTEMENEP/l ©31HE aajibl, OHBIH 11I1HJIE Oipiiecy OOCTaHBIFBIH KAMTAMachl3 €Ty, Kayirnci3 eHOeK jKarIailyiapbIH xKacay,
KEMCITYIIUTIKTIH Ke3 KEJIreH TYpiHe, MXOypJil >koHe Oananap eHOeriHe >Kojl O0epMey, COHJai-aK KbI3MET KYPri3ijaeTiH
OHIPJIEPIET] KEPTITIKTI KAybIMIACTHIKTAPIBIH MOJICHHU €PEKIIENIKTEPIH KYPMETTEY Kipei.

MeMIekeTTiK Kopropaius TeHACPIiK TEeHIIK KaFuAaTTapblH JKyWenl Typle UIrepiiaeTeni, epyiep MeH ouemnaepre
MaHCaNTBIK ©CY YIIIiH, COHBIH 1II1HJI¢ OaCHIBUIBIK JIaya3bIMIap/a Ja, TaFalbIHIayAbIH alllbIK 9Pl 911 paciMIepl HET131He TeH
MYMKIHAIKTEP/I1 KaMTaMachl3 eTel. bapibik ayMbICKepIIep KbIHBIChIHA KapaMacTaH TeH KYKBIKTap MEH MYMKIHJIIKTEPTe ue.

bacuibuiblK Jaya3siMiapaa dKYMbIC ICTEHTIH dfeNIepaiH yJiect xaimbl 0acIIbUIBIK Jaya3biMaap caHbIHbIH 48%-biH (2024
orcolvl - 47%) Kypaisl, sFHA 799 oiten opTypiti OACIIBUIBIK JIaya3bIMIap bl aTKapa/Ibl.

3 ’kacka JneiiH Oama KyTiMiHe OainaHbICThl aemanbic Kazakctan PecmyOnukachiHBIH 3aHHAMachlHAAa OENTUICHTeH
TOPTINKE CoMKec aifenaepre e, epaepre ae oepiieni. Ecentik ke3ene 6ana KyTiMiHe OaiiylaHbIcThl aemanbic 1 433 oifenre
xoHe 80 ep amamra OepinreH (2024 scvinwt - 1 286 auience scone 132 ep adamea). bana xyTiMi OoiibiHIIa TeMaibicTad 381
oiier xoHe 15 ep amam kyMbIcKa KaiiTa opanran (2024 orcolnvl - 142 atien ocone 30 ep adam).

MeMiekeTTiK Koprnopauus KOJKETIMIUTIK MeH UHKIO3UBTUTIK KaFUIaTTapbiH JKYHell TYpAE 1CKe achbIpbIll, MYT€IEKTIT1
0ap agaMIap/bl )KYMBICKA OpHAJIACTBHIPY JKoHE KOCc10M JaMbITy VIIIH KarFAal jkacaiifibl, KbI3METTIH OapJiblK acCHEKTUICPIHJIC
TEH MYMKIHIIKTEpJl KaMTaMachl3 €TeAl KOHE KEMCITYNIUIIKTIH Ke3 KENreH TYpIHE >KOJ OepMeil; €CENTiK >KbUIbI
KeMCITYIITIK (PaKTijepi TIpKEIreH 5KOK.

MyMKIHIITT TMEKTEYI JKYMBICKEPIEPIH Yiecl mTaT caHbiHbIH 4,7%-b1H Kypainbl (2024 vl - 4,6%), 2025 KbUTFBI
31 xxenTokcaH OoiibiHIIIa MeMIIeKeTTIK Koproparusiaa 747 sKyMbICKEp )KYMBIC ICTEi 1, OYIT MHKITFO3USI MOCETIeNIepIHE TYPAKThI
Ha3ap ayaapbUIbII OTHIPFaHBIH KOPCETE/I.

KazakcTaHHBIH pagualysiIbIK KOHE IKOJIOTHSUIIBIK Toyeken aiMakTapbinaa (Cemeit eHipi xone [laBnogap men [IbiFbic
Kazakcran oOnbICTapbhIHBIH iprenec aynaHjmapbl, coHmaii-ak Kaparauasl, Kei3puiopga, Axrebe xoHe TypkicTan
00JILICTAPBIHBIH JKEKEJIEreH ayMaKTaphl) TYPAThIH JKYMbICKEpJIepre Kajakpira Kockimina tenemaep (1-nen 2 AEK-ke aeiiin)
OenruieHe 1l xoHe Kb CallblH 5-TeH 14 KyHTI30€iK KYHTe JIeliH KOChIMIIIA aKbLIIbl €eHOCK JIeMaJIBbICHI Oepiiel. DKOJOTUSIBIK
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anaT alMaKTapbIHAAa TYpaThIH dMeNJep YIUIIH XKYKTUIIK >KoHe OocaHy OOMBIHINA EeMajbiC Y3aKThIFbI - KaJIbIIThI OOCaHy

x)araaieiaaa 170 kyHre aeiid, KpIibIH Oocay Karaaibiaaa 184 kyHre neiiH y3apThlaaibl.

I sxone II TomTarbl MyrenekTiri 0ap KYMbICKepJep YIIiH anTtachiHa 36 caraTTaH acHalThIH KbICKAPTBUIFAH >KYMBIC

YAaKbITBIHBIH ¥Y3aKTbIFbl KapaCThIPbLIITaH.

MemileKeTTIK Koproparusiaa eHOeKaKbl MEH ChIMaKhl ICHIeHiH TeHIepIiK Oeri OOMbIHIIIA capaliayFa jKoJ OepiIMeii.

Memnexemmik kopnopayusioa eybexkaxvl meneyoiy He2izel KopcemxKiumepi

Kepcerkim 2025 x. 2024 x.
KpI3MeTKepIIepIiH KajIlbl CaHbl, JaHa 18 028 19 479
EHOeKaKbl Toey KOPBIHBIH JKaJIIlbl COMACHI, MBIH TCHIE 76 825 909,43 | 69 255 371,00
JKyMbIcKepAiH opTalia KbULIBIK JKaJaKbIChl (€H dKOFaphI )KaTaKbIChI3), MBIH TEHI'C 4 260,40 3 554,57
JKyMBICKepaiH opTailia aiiIbIK )KaJlaKbIChl, TCHI'e 355033 296 214
EH >xoFapsl *KallaKbl aJIaThIH KYMBICKEP/IiH )KUBIHTHIK JKBUILIIBIK JKaJIaKbICBIHBIH OapiIbIK KyMbIcKepiepaid | 4,58 5,49
opTallla XbLIJIBIK OTEMaKbIChIHA apaKaThIHACKI
Kazakcran PecnyOimkachlHAaFbl €H TOMEHT] JKaJlaKbl MOJIIIEepi 85000 85 000
bactankbl neHrenaeri >xyMbICKepIiH eHOCKaKbIChI 150 000 150 000
HITaTThIK KI3METKEpIIEPIiH OacTarKpl IeHreiaeri cTaHIapTThl eHOCKaKbICHIHBIH KazakcTan 176,5 176,5
PecniyOnukaceiHarsl AeHreire KarbiHac kodgdunnenti, %o
Bacrankp! geHreieri mraTTaH ThIC TEPCOHANIBIH €HOCKAKBICHI 100 000 100 000
Bacrankpl geHreiiieri mraTTad ThIC IEPCOHAJIBIH CTAaHIAPTTHI eHOeKaKbIChIHBIH Ka3akcTan 117,6 117,6

PecniyGnukaceinaarsl I€Hrelre KaTbIHackl, %

3.5.2. bIHTAJIaHABIPY KIHE TAPTHLILY JeHr el

XKymbickeprepaiH TapThlTybl MeMIIEKETTIK KOPIOPALUSIHBIH TYPAKThI JAMYbBIHBIH HET13T1 ()aKTOPJIApbIHBIH Oi1p1 OO
Tabbl1aabpl, ce0edl 071 €HOEK OHIMIUIITIH, KOPCETUIETIH KbI3METTEP/IH CalachlH apTThIPYFa, KOPIOPATHBTIK MOACHHUETTI
JaMBITYFa KOHE YUBIMHBIH CTPATETUsUIbIK MAKCATTapblHA KOJ KETKI3yre bIKNaji erefl. JKyMbICKepJepaiH *KOFaphbl TapThLTy
JCHrei1 OJIap/bIH BIHTACHIH, 0ACTaMAIIbUIIBIFBIH JKOHE KOPMOPATHBTIK KYHIBUIBIKTAPFA alajbIFbIH HBIFAUTHITN, KbI3MET

THIMAUTITIHE KoHE MY/JIeJTI TapanTapMeH e3apa ic-KUMBbUI carachblHa OH 9CEPIH THUT13e/].

2025 xbputbl MeMIIeKeTTIK KOpropaiusi KbI3METKEpJiepl apachlHAa TEPCOHANIBIH TapThUIy JACHTEWiH Oaranay
MakcaTbhlH[a cayaiaHama >Kyprizuimi. CayamHama KaHaraTTaHy WHICKCIH, aNalJblK WHIEKCIH »XOHE TapThUTy WHICKCIH
alikpiHgayra OarbiTTamapl. Cayamnamara 12 161 sxymbickep KaTbickaH (2024 ocoiner - 10 782), Oyl ©TKEH >KbUIMEH
canpicThipranga 12,8%-fa Kem XKoHE cayajHaMara JETeH CEHIMHIH apTKaHbIH, COH/AAW-aK aJbIHFaH JepPeKTepIiH
penpe3eHTaTUBTUIITIHIH JKOFapbUIaraHbIH KepceTei. KaThICylbuiapapliH JKIHBICTHIK KypaMbl: epiep - 3 331, otienaep - 8 830.

Jlaya3siMnbIK caHatTap OolbiHIIA: Oactbiap - 1 192, sxymbickepiep - 10 697, mrarran Thic mepcoHant - 272.
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CayayiHaMaHbIH KOPBITBIH/IbLIAPHI OOMBIHIIA KaHAFaTTaHy HHAEKC 65,6%-ab1 (2024 scoinbt - T4%), aganablK HHISKCI
84,8%-nb1 (2024 acvinwr - 88,6%), an Tapteiny uHaekci 90,3%-1b1 (2024 srcolnvl - 84%) kypaapl. TapThuly MHACKCI €l19yip
ocTi (6,3%), Oy 3KYMBICKEPIEP/IIH dKYMBIC MPOIECTEPIHE KOFAPhI JCHIeI/Ie KAThICATHIHBIH KOHE HOTHKENEPTe KOJI )KETKI3y
YIIIH KYILI-KITep JKyMcayFra JalblH ekeHiH kepceteni. COHbIMEH KaTtap KaHaraTTaHy MHAEKC 8,4%-Fa, al afayJibIK UHACKC]
3,8%-ra Temenaeni, OyJ1 eHOeK >KaF1aiyiapbiH, )KYMBIC )KYKTEMECIH HEMece bIHTaJIaH IbIPY JKYHeCiH KaObulaayFa ocep eTeTiH
(dhaxTopyapasiH 6ap eKeHIH KOpceTyl MYMKIH.

MeMIeKeTTiK KOPIOPaIMsIHBIH KaJIp casiCaThIHBIH HET13T1 OaFbIThI IEPCOHANIBI MAaTCPUAIIBIK )KOHE MaTePUATIIBIK €MEC
BIHTAJIAHIBIPYAbI KO3JCHTIH MOTHBAIMS JKyieci 00BN TaObLIabI.

2025 KbLIbI )KYMBICKEPIEPI1 MaTepUAIBIK BIHTATAHBIPY OarnapiiaMacs meHOepinae, XamblKapalblK Jiesaep KYHIHe
(YXBIMHBIH oHen KbI3MeTkepiepine), PecnyOnuka xynine, Toyenci3mik KyHiHE opainacTelpbuirad xoHe 2025 KbUIIbIH
KOPBITBIHABIIAPH OOMBIHITIA (OAPJIBIK MTATTHIK JKOHE IMTATTaH THIC KYMBICKEPJIEPTe) ChIMAKbIIAP TOJICHTCH.

MemiiekeTTIK MepEKeiep MEH aTayJibl KYHJIepre OpaiiacThIpbUIFaH CalTaHATTHI ic-Tapaiap meHoepinae, MeMIeKeTTiK
KOPIOpAaUUSHbIH >KYMBICKEpJEpl TYpJl JEeHrehaeri KerepMmeneyjepMeH Mapamnarraiabl: backapma Teparacel, Armmapar
OacIIbICHI kKoHE (DU AUPEKTOPIAphI aTbiHAH 2 978 anFbic XaT, MEMJIEKETTIK OpraHaap, MUHUCTPIIIKTEP MEH BEJJOMCTBOJIAp
TapanbiHaH 732 anfbic Xar meH rpamota, coHpaii-ak XKKO-HbiH 20 XbUIABIFbIHA Opail 553 MepeuTOMNBIK Meaaib
TaObICTAJIFaH.

XanpIKKa KbI3MET KOPCETY OPTAIBIKTAphIHBIH 20 KBUIABIFBIH MeEpekeNiey KypMeTiHe MeMIIeKEeTTIK KOopIopalus
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, FHUTBIMHU-KOMMYHHUKAIUSIIBIK,

shses ¥

a9

XKKO-np1H 20 >XKbpUIIBIFBIHA OPAMIACTBHIPBIIFAH MEPEUTOMIIBIK 1C-Iapayiap KociOM KaybIMIAcThIK, MeMIIEKEeTTIK
KOpIopanus >KYMBICKEPJIEp1 MEH OJIapAblH 0TOAChUTAPHI KAMTHUIFAH KEIIeH 1 opi Ky#em gopMarTa oTKI3UIII.

Heri3ri ic-mapanapasig 61pi )KyHEeHIH KalbIITacybl MEH JIaMy Ke3€HJepl KaMThUIFaH «A3amaTTapra KeI3MeT eTyiH 20
xbuUTbl: XKKO Tabbic Tapuxb» KiTaObHBIH 500 maHa TapaJbIMMEH KapblK Kepyi 00iabl. FhlIbIMU-TIpaKTUKATBIK OarbITTa
Tapa3 kanaceramaret M. X. Jlynatu ateianarsl Tapas yHuBepcuteTi 0a3zachiHaa « MeMIIEKETTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEPAiH
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camnachl: SBONIOUUSHBIH 20 KbUIbI dKOHE JKaHA KOKKUEKTEP» aTThl KOHPEPEHIIMS YHBIMAACTBIPBUIBIIN, OHJIA KOJI KETKI31JIreH
HOTHKEJIEp MEH CaJlaHbl OJIaH 1 JaMbITY MEPCIIEKTUBAIAPHI TAIKbLIAHIbI.

XKymbickepiep MeH oJapAblH OTOAchUIapblH TapTyFa epekiie Hazap ayaapbuiabl. Ocbl MakcaTtta MemIleKeTTiK
KOPHOPAIMSHbIH OH HMMHIKIH KaJbIITACTBIPYFa, ©OCKEJIEH YPIAKTHIH MIBIFAPMAIIbUIBIK KaOUIETTEepPIH AaMbITyFa >KOHE
KOPHOPATUBTIK KYHABUIBIKTap/bl HbiFaiiTyra OarbiTTasiran «XKKO Oamanap ke3iMeH» aTThl Oanajiapra apHajfaH
IIBIFapMaIIbUIBIK OcitHeOalikay oTki3Uial. balikay skeHiMIa3aapbl Oaralibl CHIMIBIKTAPMEH MaparaTTaliibl.

CanayaTThl eMip CaJThIH HACHUXATTay >XOHE KOMAHJAIBIK PYXThbl HBIFAUTYy MakcaTbiHAa, 200-7IeH acTaMm aJaMHBIH
KaTbiCybIMeH oHipiik ke3eHaep MeH «XKKO-ubH 20 XKbULIBIK KyOOTh» pecrnyONuKablK CrapTakuaaachl oTKI3UAl. by
KOPIIOPATHUBTIK ©3apa iC-KUMBUIABI JAMBITYFa ’KOHE Y’KbIMHBIH O1pJIITiH HBIFAUTYFa BIKIAJ €TTI.

[c-mmapanap KOpBITHIHIABICH peTiHae MeMIIeKeTTIK KOpIopausHbIy 0apiblk Gunuangapsl MeH backapma anmapatbiHaa
CaJITAHATTHI KUBIHIAP YHBIMIACTBHIPBIIBII, OHJIA KYMBICKEPJIEP MEMIICKETTIK KBI3MET KOPCETY KYHECIH NaMBbITyFa KOCKaH
YJIEC1 MEH KOFaphbl KOCIOWJIIT] YIIIIH MEPEUTOMIIBIK MeAaIbAapMEH KOHE aJIFbIC XaTTapMEH MapanaTTaliJibl.

MeMITeKeTTiK KOpIopanusaaa KOMaHIadbIK PYXThl HEIFAUTYFa jKOHE KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTI IAMBITYFa OaFbITTalIFaH
KOPIOPATUBTIK KYHJIEpP OTKi3iieai: AYMceHOl - CopT KYHi, ceiiceHO1 - KOMIUIMMEHTTEp KYHi, COpCceHOl - Ka3ak Tull KyHI,
OeiiceH0O1 - YITTBIK KHIM KYHI, )KyMa - KalbIPbIM/IBUIBIK KYHI.

Keu1 O0iibl MeMJIEKeTTIK KOpPIOpanus MKYMBICKEPJIEPIHIH KapKbUIbIK >KOHE CaKTaHIbIPY CayaTThUIBIFBIH apTThIPY
KYMBICHI LIEHOEpiHAe, OaHKTEp MEH CaKTaHIbIPy KOMIAHMUIAPBIHBIH OKUIJEPIMEH aKMapaTThIK-aFapTyIIbUIBIK >KOHE
KOHCYJIbTAIIMSUIBIK KE3/IeCyJIep CepHsChl ©TKI3LAl. [c-1apanapra UMOTEKaIbIK KPEAUTTEY, KaJlaKbl )koOaapbl IIEHOEpIH e
KBI3MET KOPCETY, OMIP/Il CaKTaHABIPY OaFapiiaMaliapbl, COH/Iai-aK KPEAUTTIK JKOHE JETO3UTTIK OHIMIEP/I1 YChIHY MapTTaphbl
Maceliesiepl KaMThUIJIb.

MemMiekeTTiK KopropalusHblH backapma anmnaparblHAa *KYMBbICKEPJIEpAiH 63 OeTiHIIe OUTiM allyblH, KOCIOW J1aMybIH
MKOHE MOJCHM JIEMAJIBICBIH KOJayFa apHajfaH OpTYpJl >KaHpJarbl 9JeOMETTepl YChIHATHIH KOPHOPATUBTIK KiTalxaHa
ambUIIEL. JKyMBICKepIepAiH KaKbIN-IIapIIaybIHbIH alAbIH alyFa OarbITTalFaH apT-Tepanus >koHe «KaHObIp acThIHIAFHI
azgam» TPEHUHITEPl TOKIpUOere eHri3uIdl.

3.5.3. Kayinci3 eH0eK xkaFgaiiapbl

MeMekeTTik Koprnopauus Ke3 KeJIreH OHIIPICTIK HOTHUKeJIepre KaTbICThI )KYMBICKEPJIEP/IIH OMipl MEH ACHCAYJIbIFbIHBIH
CO3C13 0ACBIMJIBIFBIH O€NTUIeH OTBIPBIN, KYMBICKEPIEPIIH Kayilci3 eHOeK JKaFAaillapblHa KYKbIKTAPBIHBIH 1CKE aChIPhLUTYbIH
KamTaMmachi3 erefl. EHOekTi kopray canacbiHiarbl Kbi3MeT KP 3aHHaAMAachIHBIH TajlaliTapblHA >KOHE 1ITKI HOPMAaTHBTIK
KYy>KaTTapra CoMKec JKy3€ere achlpblIaJIbl.

Ecentik kyHre xanplKapasiblK CTaHAApTTapFa COMKEeC KeJIeTIH €HOEKTI KOpFayabl OacKapyIblH peciMIEITeH Xyheci
eHriziiMered. Toyekenaepai Oaranay, 1ki 0akbliay, OKBITY JKOHE OKBIC OKWFajap/bl TEprey MpolecTepiH Koca ajFaHja,
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0ackapy >KYHMECIHIH >KEKeJIeTeH JJIEMEHTTepl eHTi3uUIal. byn mporectep OapiblK >KYMBICKEpJIEp MEH KbI3METI YUBIMHBIH
onepalusIIbIK OaKbUIaybIHIa 00JIaThIH alaMIapFa KOJIJaHbLIA IbI.

KepceTisieTiH KbI3METTEPiH >KYMBICTKEPJIEp MEH KbhI3MET alylIbUIapJIbIH JICHCAYJbIFBl MEH KayiIlCI3JiriHe ocepiH
Oarayiay TYpaKThl HET13/Ie KYPri3iie/al )KOHEe OFaH KbI3METTIH OapiiblK MaHBI3/IbI caHATTaphl KaMThUIaAbl. KayinTi aHbIKTay
KOHE ToyeKeliepai Oaranay paciMiepi ki 0ackapy IpolecTepine OipikTipiireH. bakpuiay 1mapanapblHBIH HEePaAPXHUICHI
KOJIIaHbLIA/Ibl: KAYIINTI KO0, aybICTHIPY, MHKEHEPIIIK JKOHE YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK, MIapaiap, *KeKe KOPFaHbIC KypalJapbiH
najanany.

KymbickepaepAiH BIKTUMAaI KayinTep Typaibl KOPIOPATUBTIK apHaiIap apKblIbl Xabapiay MYMKIHAIr Oap. Omip MeH
JIeHCAyJbIKKa Kayill TOHTEH Ke3/e JKYMBICTapIbl TOKTaTa TYPY KYKBIFbI KapacThIpblIraH. JKa3aTailblM OKHUFalap/abl Teprer-
TEKCepy TY3ETY MapaapblH d31pJIei OTHIPHIN KoHE €HOEK KayilCI3AiriH 0ackapy MpoIrecTepid KeHiHHEH KEeTUIAIPe OTHIPHIT,
OEJIT1JIEHT€H TOPTINIEH >KYPri3iIe/i.

MemMrekeTTik Kopropamnusaa Kipicne, OacTamkbl, KalTajgama, >XOCHap/aH ThIC »KOHE MAaKCaTThl HycKamaiap
KAMTBLJIATBIH €HOEKT1 KOpFay OOMBIHIIA OKBITY JKyHecl 1cKe achlpbuiafbpl. OKBITY TYpPaKThl HETi3/le, OHbIH 1mIiHAe SimBase
nudpablK TIaTGopMackiH Naijganany apkbulbl Kyprizutent. 2025 kbl 17 934 xymbickep, OHBIH immiHAe backapma
anmapaTblHbIH 296 KYMBICKEp1 OKBITY MEH HYCKaMaJlaH o6TKeH. JKyMbICKepJep Kayinci3IiKTI KAMTaMachl3 €Ty MPOIECTEPiHE
OKBITY, KOHCYJbTAIUSIAp JKOHE €HOEKTI KOpray >KOHIHJErl OipJieCKeH KOMMCCHSUIAPIBIH >KYMBICBIHA KAThICYy apKbLIbI
TapThUIAIbI.

Kp3meTTi yiinecTipy Toyekenuepal Oaranaysl Kyprizyl, eHOeK >Karaailiapbid
OaKpLUIay bl )KOHE OKBIC OKUFaIap bl TEPTEI-TeKCePyTe KaThICyIbl KAMTAaMacChI3 €TeTIH
JKayanTbl KYpbUIBIMIBIK OeJiiMiuernep MeH €HOEKTI KOpFay MXeHIHAEer:T MaMaHJap
apKBLIBI )KY3€eTe achIpbuiabl. TypakTsl HET13/1e FUMapaTTap MEH )KYMBIC OpbIHIaphIHA
TEKCepyJiep KYpPri3iieai, COHAal-aK YOKUIETTI MEMJIEKETTIK OpraHiap MEH >Xelem
OPEKET €Ty KbI3METTEPIHIH KaThICYbIMEH OPTTEP MEH JKep CUIKIHICTEPIH KOca aliFaHaa,
: TOTEHIIE JKaFgaiiap Ke3lHJerl 1C-KUMbUIAApAbl TBICBIKTayFa OaFbITTaJFaH
CEeMHUHAapJap MEH OKY-)KaTThIFyJiap YUbIMAACTHIpbUIabL. Kbl callblH Cy TAaCKBIHBI MEH ©3T€ JIe TOyeKeIep/l Koca alFaH/a,
TOTEHIIIE JKaFAaiIapAblH aj/IbIH Ty KOHIHJIET] 1c-Tapanap Kocnapiiapbl 931pJIeHIIl, 1CKe aChIPbLIAIbI.

MyparaT opbIHKaWJIapbIHBIH OpT KayilCI3AIriHe epeKIle Hazap ayJaapbliaabl. bec KbUIIBIK KaHFBIPTY KOCHAapbI
meHOepiHe, MyparaTTapabsl aBTOMATThl OPT COHAIPY KyHelaepiMeH KaOAbIKTay Ky3ere achippuryaa. 2025 Kpuibl Oy ic-
mapanapra 97,5 MITH TeHre KapacThIPBUIBIT, KYMBICTap OipKaTap Qrmangapia OpbIHAAIbI.

Kayirnciz enOex »karmailyiapblH, OpT KayINCI3AITIH XKOHE OOBEKTUIEPAl KOpFaylIbl KaMTamachl3 €Ty MaKCaThIHJA,
MeMekeTTiK KOpropaIys KbUT CaiiblH €HOEKT1 KOpFay JKOHE KayiNCi3liK calachlHIAFhl 1C-TIapaapbl iICKe achIpyFa KapKbl
peCypCcTapbiH OarbITTANIbI.
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Kapoicvinanowvipy
BarbIT 2025 x. 2024 x.
MeMJIeKeTTIK KOpIopalys )KYMBICKEPJISpiHIH eHOEeT1H KOpFay Oemirine 13 338 151, 00 13 044 956, 90
MeMeKeTTiK KOPIOopalusHbIH OpT KayiIci3airi Oemiriaae 195 522 641,00 161 468 106,57
MeMiekeTTiK Kopropalys 00beKTIIEPiH KY3€Ty KbI3MeTTepi Ooirinae 1178 802 000,00 957 639 716,00

HeiFpIHIApABIH XKeKeTereH OarpITTap OONBIHINA YIIFAI0bl HH(PPAKYPBUTBIM KayIINCi3Airi ISHIeiliH apTThIpy KOHIHAeT! ic-
mapanapabpl iCKe acbIpyMEeH, KOpFay KyHelepiH )KaHFBIPTYMEH KoHE 00BEKTUISP/Il KY3€Ty/ i KYIIEeUTyMeH OaiJIaHbICTHI.

Kp3meTkepinep eHOGK MIHACTTEpIH OpBIHAAY KE31HAE jKa3zaTalbIM OKWFajap/laH CakTaHAbIpbUFaH. 2025 KbUIbI
CakTaHIbIpy comackl 172,2 mutH TeHreHi Kypart, 2024 xpiiMen canbicTeipranga 19,5%-ra toemenneni (214,0 Mmoo TeHTe), Oy
QJIJIBIHFBI €CENT1 Ke3eH € KbI3METKEPIIEP CaHBIHBIH KOFaphl 00ybIMEH OalIaHbICTHI.

JleHcaynbIKKa KaTbICThl HETI3T BIKTUMAaJl KaylnTep KEHCEIIK KYMbIC )KarqaninapbiMeH OaiinaHbicThl. EHOEKTI KOpray
TajanTapbl MepAirep yHbIMAapra MIAPTTHIK MIHAETTEMENEp, pyKcar Oepy paciMzepl *oHE KayilCi3[giK TajlanTapbIHbIH
CaKTalyblH OaKbUIay apKbUIbl KOJIIaHBLIA/IbI.

Ecenti ke3enae: eJIMMEH asKTajfaH >KaFjaijlap MEH ayblp >KapakarTap TIPKEJIMEreH; OHIIPICTIK KbI3METIIEH
OailnaHbICTHI eMec | JKapaKaTTaHy sKarJlaibl TIPKEJITeH; OHIPICTIK KapakaTtTany aeHreii 0-11 kypaasl. Kociou aypynap meH
eHOeKKe OalIaHbICThI ACHCAYJIBIKTHIH HaIllapJay sKaFJaiaapbl aHbIKTaIMaFaH.

MemeKkeTTiK Kopropanusga KepceTUIeTIH KbI3METTEP/IIH KbI3METKEpJIEp MEH KbI3MET aJlyIIbUIapAbIH JI€HCAYJIBIFbI MEH
Kaylnci3airine ocepi OapiblK MaHBI3ABl KbI3MET CcaHaTTapbl OOWbIHINA OarajaHaabl, OHBIH ImIiHIAE (QPOHT-OPHUCTEpIIC
MEMJIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY, OKIMILIUIIK OHE MyparaT yi-KailllapplH naijjanaHy, COHJAal-aK KOCaJKbl MpoLeCTep/Il
KaMTaMachl3 €Ty KaMThulabl. EcenTi Ke3eH KOPBIThIHABICH OoibIHIIa Oaranay 100% MaHbI3IbI KbI3MET CaHAThIH KaMTHIJIbI.
baranay HoTmxenepi npo(HIIaKTHKAJIBIK 1C-IIapanapsl kKocmapiaayFa, KbI3MET KOpPCETy >KarAaillapblH KETUIAIPYTe KoHE
TOyeKeNIep i TOMEHIETY IIapajapblH €HTi3yre naianaHbliaibl.

EcenTi xe3eHae KbI3METTEpAl TYTHIHYUIBUIAPABIH JCHCAYJIbIFbI MEH KAyIINCI3AINH PETTEUTIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK
aKTUIEp MEH €piKTI CTaHAapTTapAbl Oy3y ’Karailiapbl TIPKEJIMEreH, COHBIH 1MIiHAEe OakKblIaylllbl OpraHjap TaparblHaH
AMBITITYJI, CAHKIUSI HEMECE €CKEePTY CayFa SKEJTeH KaFJaiiap 1a *KoK.

¥Ycoiuputrad akmapar Kaszakcran PecnyOnukachlHBIH #3aHHAMachlHA COMKEC IMIKI ecem JKyhenepli MEH TeKcepy
HOTIDKEJIEpIHE HETI3ZeNreH KoHe MeMIIEKEeTTIK KOpPMOpalUsSHBIH OMNepalusIblK OaKbUIayblHaH ThIC KbI3MET aTKapaTbIH
MepAirep VHBIMIApABIH KbI3METKEpJiepiHe KoylaHbuiMaiapl. EHOEKTI Kopray TajmanTapbl MepAirepiiepre IapTThIK
MIHJIETTEMETIEP, PYKCAT Oepy paciMiepi )KoHe KayilcCi3IiK TalallTapbIHBIH CaKTaTyblH OaKbUIay apKbUIbI Oepisie/i.

3.5.4. KaapJabIK KypaMmabl OKbITY KOHE JaMBbITY

[lepconanapl fambITy MeMIIEKETTIK KOPIIOPALUSHBIH TaOBICTHI KbI3METI CTPaTErUsChIHBIH aXKbIpaMac 06Jir )koHe afjaMu
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pecypcTapibl bacKapyaarbl MaHbI3IbI OaFBITTAPABIH O1p1 OOJIBIT TAOBLIA IBI.

KympickepiiepiiH OUTIKTUTITIHIH KaXeTTl IEHreliH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KOpIopalys/ia 11Kl )KOHE CHIPTKBI OKBITY/IbI
KaMTHUTBIH KEIICH Il JaMy JKYHeci o31pJIeHin, )KyMbIc icTeial. JXKyiie cTpaTerusiblK MaKkcaTTapra KoJI )KeTKI3yre TiKeaeh acep
€TEeTIH KYMBICKEPJIEPiH KOCIOU AaFIbLIapbl MEH OUTIMJIEPIH YHEMI KETULIIpyTre OarbITTalFaH.

TaHbiM» KOPHOPATUBTIK OKY OpPTajbiFbl (6yoarn api - «Tanvim KOO») MeMIEKETTIK KbI3METTEP/l KOPCETy CarachbiH
apTTBIPY MAaKCaThIH/Ia, MEMJIEKETTIK KbI3MET KepceTy OoilbIHINA OLIIMII HBIFAMTyFa, KbI3MET camlachlH apTThIPyFa >KOHE
KYMBICKEPIICPIIH HUPPIBIK AaFblIapblH JaMbITyFa OaFbITTaliFaH OUTIKTUTIKTI apTTBIPY JKOHE MaFAbUIapAbl JaMBITY
OarmapiamanapblH iICKe achIpajbl, MEHTOpJAap *oHe OacIIbUIApMEH OHJIAMH XoHe odrailH Ke3necysep YHbIMAacThIpamibl,
OipBIHFal 9MiCTeMEIiK MaTeprualap MEH OKBITY MaTeprasIapbiH d31pJICHIi.

2025 KbUIIBIH KOPBITHIHIBLIAPH! O0ibIHIIA pumuangapasiH 6apiablK MeHTopaaphl xaumbl 190 923 okpITy ic-m1apachiH
oTKI3reH (0apJiblk ¢punuangap OolbiHIIa KUBIHTHIK). « TaneiM» KOO onickepiepi MeMiieKeTTiK KOPIOpaIMsSHbIH OHIIPICTIK
KYPBUIBIMIBIK O6JIIMIIENIEPIMEH KOHE OPTAIIBIK MEMIIEKETTIK OpraHaapMeH Oipiecin, purangap yuiH 50 OKbITY ic-11apachblH
YUBIMIACTBIPBI. OHIpIEpEri OKbITYFa XKayanTbl TYJIFagap 03K-0puc xKyMbICKepepl YiIiH 689 OKBITY iC-IIapachlH ©TKI3IL.
Bip sxymbickepre O1p *KbUIIaFbl OpTallla OKBITY CaHbl 283 caraTThl Kypai sl (alibiHa 23,5 carar).

CepBHUCTIK KBI3MET KOPCETY, ICKEpJIK Ky3bIpeTTep, 3Tuka, Kazakcran PecrmyOnukachlHBIH 3aHHaAMachl, cblOaiiiac
AKEMKOPJIBIKKA KapChl 1C-KUMBLT OOMBIHIIA, COHAN-aK Kep KalacTphl, AIeyMETTIK KamTaMachl3 eTy, AXAXK, »KblDKbIMaTHIH
MYJTIK TI€H 3aHJIbl TYJIFajiap/bl TIpKey OarbITTaphbl OOMBIHINIA OKBITY OaFmapiaamManapbl oTKi3uieal. MeMIIeKeTTiK opranjjapMeH
KOHE KEPTUIIKTI aTKapyIibl OpraHIapMeH MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/i JaMbITy OOWBIHIIIA CEMUHAP-KEHECTEP
OTKI31JIE/l.

XKymbickepniepAiH OUTIKTUIITNH apTThIpy Oaraapiaamanapsl meHoepinae, MemiiekeTTiKk KoprnopauusHblH bipbiHFaii 6111imM
0a3achIH XXYPrizy *oHe cyleMenaey *Ky3ere acblpbutya. On KYHAENIKTI HET13/1€ AaHAPThUIBIN OThIpabl. bisiM 0a3ackl xaHa
MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/Il €HT13y KoHE KOJAaHbICTaFbl KOPCETUIETIH KbI3METTEPIre O3repicTep EHri3y Ke31HIe
oJIICTEMEITIK KOJIJIayAbIH HEr13r1 Kypalibl peTinae naaanansiaasl. « Tansim» KOO ToKcaH callbIHFBI HET1371e 00JIBICTAPIbIH,
pecnyOIuKaIbIK MaHbI3bl O0ap KajalapiblH, aCTAHAHBIH OPTAJIBIK MEMJIEKETTIK JKQHE MKEPrUTIKTI aTKapyllbl OpTaHIapbIHbIH
alIBIKTHIK MHACKCIH ecenTey ImeHOepinae «E-Otinish OimimM 0azackiHa CypaHBIC» HHIUKATOPBIH Oarajayra KaTbICaJlbl.
NHaukaTopaplH MIHIETI - MEMIJIEKETTIK opraHiapapl bipeiHrail O11iM 0a3achlHa aKMapaTThl YaKbITBLIBI TOJNTHIPYFA KOHE
©3EKTEHJIIPYre BIHTAJNAHIBIPY. TONTHIPHUIATHIH aKMapaT ©3€KTl JKOHE Maljanbl aKmapaTThl KaJbITACTHIPYFA BIKMAN €TE
OTBIPHIT, a3aMaTTapIbIH OTIHIIITEPIH >KOHE M1 KOWBUIATBHIH CYpakTapAbl TEepeH Tajjayra Herizzmenemi. bimiM 0aszachel
KalTaJlaHFaH OTIHIIITEPAl a3alThIN, KaHAFATTaHYIIBUIBIKTEI apTThIpasl, ad «Taneim» KOO MeMiekeTTiK opraHaapIbiH
OeNriIeHreH TajanTap/Abl OpbIHAAYbIH OOBEKTUBTI JKOHE camalibl Oaranaynbl KamTamach3 erel. 2025 Kplibl 0a3aHbl JKeKe
JIOTUHJIEP MEH MapoJIbAep apKbUIbI KOJI JKeTKi3e anaThiH 5 473 pponT-0duc xymbeickepiepi naitnananasl. 2025 xKbUTbl 0a3aHbI
Kapay canbl 6 007 MBIHABI KYPAJIbI.

MeMiekeTTiK Kopropanus (priinangapblHbIH ICUXO0JOTTAPhl KYHIETIKTI HET13/1€ OH KOHE OHIM/I1 )KYMbIC aTMOC(epachiH
KaJIBIIITACTBIPY OaFrbIThIHA OEJICEeH/I1 )KYMBIC XKYpri3e/l. EcenTik ke3eHe TaMbI3iaH KEeITOKCaHFa JICHiH 855 TpeHUHT jKoHE
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300 >xeke KOHCYNbTallMsg OTKI3UIreH. byl TpeHUHITEp MEH KOHCYNbTAIMsIap TEK KOCIOM JaspiaHfaH FaHa eMec, COHbIMEH
KaTap NCUXOJOTUSIIBIK TYPFBIIAH TYPAKThI )KYMBICKEPJIEP/Il KAJIBINTACTBIPYFa BIKIAJ €TE/II.

Kana >xyMbICKepJiep/il THIMJII HMHTETpallysiiay YIIH ChIHAK Mep3iMi 1IIiHJAEe KOMMYHUKAIUSUIBIK OHTIMEIEp MEH
OeriMIenTy JKYMBICTAPhI KYPT1311i, Oy )KYMBIC MPOIIECIHE T€3 KOChUTYFa KOHE KOPIMOPATUBTIK MOJICHUETT] IaMBITYFa bIKIA
ettl. Kipicrie oKpITyFa TEOPHUSIIBIK O6JiM Jie, TeCTUIeY /i€ KaMThUIaIbl, Oy MaTepualiibl UTePYyre KoHEe KYMBICKEPAIH 63
(GyHKUMSUTApBIH OPBIHIAYFa JalbIHIBIFBIHA KO3 )KETKI3yre MyMKIHAIK Oepeai. OKbITy OaraapiiaMacbiHa MbIHaAal TaKbIPBIITAP
KaMTbUIaJpl: MEMIIEKETTIK KOPIOpPALMSHBIH ToyeKenaepal Oackapy cajachlHIAFrbl KaFuAaTTapbl MEH Taciaaepi, eHOeK
Kayinci3airi koHe €HOEKTI KOpFay, alFallKbl MEAWIIMHAIBIK KOMEK KOPCETy, OopT KayilcCi3Airi, akmapaTThIK KayilCi3Iik,
KOMIUTACHC CaachIHIaFbI cascart.

OKpITY ic-mapaniapbl >KYMBICKEPJIEPAIH OUTKTUIIH apTThIpyJa, KYMBICTBIH JKalMbl TUIMIUITIH >KaKcapTyna,
KOCIOMJTIKTIH ©CYIH/E KOHE KOPIOPALMSIHBIH CTPATETUSIIBIK MIHAETTEPIH OpPBIHAAYFa JAWUBIHABIKTHl KYIIEUTYAE MaHbI3/IbI
KazaM OOJIBL.

MeMITeKeTTIK KOpIopalus KYMBICTICH KaMTYIbI )KOHE a3aMaTTapIblH KociOU JaMybIH KOJAay MaKcaThIHa, JKYMBICTICH
KaMTY OpTaJILIKTaPhIMEH KoHE O11iM Oepy YHbIMAApbIMEH KYHeTi TYpe e3apa 1c-KUMBLI KacanIbl.

XKyMmbIcieH KaMTy OpTajbIKTapbIMEH >KacajfaH mapTTap meHOepiHae, 221 cTyAeHT kacTap TOXIpUOECIHEH OTTi,
oJlap/bIH immiHae 18 amaM KeWiHHEH KYMbICKa OpHaNacThIpbUIIbI. «KoFaMIbIK KyMbICTap» OarmaapiiaMachkl OoiibiHIa 842
azamibl KYMBICKAa OpHAJACTBIPY KaMTaMachl3 eTull, «bipiHiii >KyMbIC OpHBI» Oarnapiamachl OOWBIHINIA 74 KYMBICKED
TapThUIAbL. JKOFaphl )KOHE OpTa OKY OpbIHAApbIMEH 128 KeliciM >kacalibll, oJIapblH meHoOepinae 1 256 cTyneHT eHipICTIK
TOXKIPUOEIEH OTTI.

3.5.5. KpI3meTKepJiepaiH d/jieyMeTTIiK-eH0eK KYKbIKTAPbl MEH MY/IeJIePiH KOpray

MeMJeKeTTIK KOPIOpalUsSHbIH KbI3METKEpJIEpl QJIEYMETTIK KOJJIAay JKOHIHJErl KbI3METI Y KbIMIBIK IIAPTTHI,
KyMbickepiiep/iiH eHOeriHe aKbl TeJIey *KoHE Chlakbl Oepy (BIHTANTAHABIPY) KaFruJaJapblH KOca ajFaHjaa, KOJITaHBICTAFbI
3aHHaMara >KoHE 11IKI HOPMATUBTIK KY)KaTTapFa, COUKEC JKy3€ere achblpblLIaIbl.

YKbIMJIBIK TIAPTIICH KaMTBUIFAH KYMBICKEpIepaiH yieci 66,4% xypanbl, 0y 2024 KbUtFbl AeHTeleH 27,4 malbI3IbIK
tapmakka korapbel (39%). AranraH JHMHAMHKA OJICYMETTIK-€HOCK KeMUIMIKTEPIMEH KaMTYyAbIH KEHEIOIH KoHE
KBI3METKEPJICPIiH KOpFally JEHIeHiHIH KOFapbhUlayblH KepceTedi. by perte, Y KbIMABIK IIapT epeKeIepiHiH KyII OFaH
KOCBUTFaH KbI3METKEpJIepre KOJAAHBIIAAbI, ajl JJICYMETTIK-eHOCK kKoHEe KociOM KaThIHACTAPBI PETTEYre OHBIH HOpMajapbl
€CKep1iJie OTBIPBII, KY3€re acChIpbLIaIbI.

Y KBIMJIBIK IIAPTTHI ©3€KTEHAIPY apKbUIbl KbI3METKEPIEPIH My AeNepiH KopFay KaMTamach3 eTinai (keiiinaen 2026
KBUTBI OCKITY YIIIH 63repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIAp JaBIHIAIIbI).

Konaiinsl eHOeK Kar1aiaapbiH Kacay )KoHe EPCOHAIBIH a1l IbIFbIH apTThIPY MAKCAThIHAA, MEeMIIEKETTIK KOpIIoparus
OipkaTap eMIipJIiK JKaFaaiiapaa, OHbIH 1IIIHJIE: Kb CAUBIHFBI aKbUTBI €HOEK JIEMAJIBICHIH Oepy KE31H]1€ CaybIKThIPYFa; HEKEHI
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TIpKEYTe; MEPEUTOMIBIK jxkacka xkeryre (50, 55, 60 xac); KbI3METKEP/AiH Y3aK MEp3IMJIi aybIp ChIpKaTTaHybl OOMBIHINIA (€Ki
alijaH acTtaM); aTa-aHaChIHBIH €Keyl /e MeMIIeKeTTIK KOPHOpalusHbIH KbI3METKepiepl OOJFaH karjnaijga OanaHbIH TYYHI,
aceIpamn aiyblHa; O6ipre TypaTthiH 18 jkacka aeiinri myreaek 6ana 6osica (KbUIbIHA OIp PET); KYKbIKKA KaMIIIbl OpeKeTTep He
JYJIeH 3113a1aiap cajiapblHaH MYJIIKKE 3aal KeATipiice; onepalusiiap Kypriziice, MaTepHalIblK KOMEK KOpCeTe .

bamanaper 0ap KeI3MeTKepiepal KoJijayra OarbITTallFaH QJICYMETTIK KEMUIIIKTEP KOCBIMINIA KapacThIpbUIFaH: O1piHIII
CBHIHBIN OKYIIBLJIAPBIHBIH aTa-aHalapblHa - OKY JKbUIBI OacTajFaH OIpiHINI calTaHATThl KYHI, COHAal-aK OITIpYIl CHIHBII
OKYIIIBUTAPHIHBIH aTa-aHajapbiHa (4, 9 xoHe 11 chIHBINTAp) KATAKBICHIH CAKTal OTHIPHIN, COHFBI KOHBIPAY KYHI O1p JeMabic
KYHIH Oepy.

JIOHOp-KBI3METKepIIepre MEAUIIMHANBIK 3€pTTEI-Kapay KOHE KaH MEH OHBIH KOMIIOHEHTTEPIH Tarchlpy KYHI KYMBIC
OpHBIH (JTaya3bIMbIH ) )KOHE OpTallla )KaJTaKbIChIH CAKTal OTBIPHII, )KYMBICTaH Oocaty Oepiiesi. OTeyci3 JoHaIMsI )KaFJalbIH/a,
KOcChIMIIIa O1p AeMalibIC KyH1 Oepiie/l.

XKeprinikti kocinogak o3 karapeiHga 8 034 (2024 ocein - 7 745) xocinmomak myiesnepin sxoue 17 (2024 scwin - 18)
OacTayblIll YHBIMAAPBI O1pIKTIpEI].

YKbIMIBIK TIapT 1eH KalbIpbIMIBUIBIK KOMEK TYpaibl epeke KOCIMoIaK MyIIenepl YIIiH aJIeyMeTTIK ToneMaepaiy 10-
HaH acTaM TYpPIH JKOHE HEKEHI TipKey, Oanamap/ibiH Tyybl MEH achIpall aiybl, MEPEUTOUIIBIK KYHJIEP, 36MHETKEPIIIKKE IIIBIFY,
y3aK Mep3iMJii aypy, Omepanusuiap, TaOUFU amarrap, MYJIKTEH aWbIpbUly KarJalbIHIAaFbl KOMEKTI Koca ajfaH[a,
MaTepUaJIJIbIK KOJIJIay KepceTy, COHai-aK Oanazapsl 6ap ordackLIapapl KOJAay YIIiH 9 Heri3/1 )koHe MEePEKEITiK ChIMIBIKTap
Oepyal kesxaeii.

Kot GacbiHan Oepi KocimogaK YHbIMAApbiHA 675 OTIHINI KEIN TYCKEH, oJiap TYPJl eMIpIIK Karaanaap, CaHaTOPHil-
CayBIKTBIPY, TYPFBIH YH-TYPMBICTBIK CHUIIATTaFbl MOCENeNep, EHOCKAKBI TOJICY IIapTTaPhl, CAJILIHFAH jKa3aiap sl MEpP3iMiHCH
OYpBIH aJIBIT TACTay, CHOCK KaFmalapblH KaKcapTy koHe T.0. Mocenenep OONbIHIIA Kap KbIIIBIK KOMEK KOPCETYT'e KaThICTHI
6011161, Onap OOMBIHIIIA KSCIMOIaK KOMUTETTEPIHIH 116 OTBIPBICHI OTKI3UIL, HOTHXKECIHIE 657 OTIHIII KaHAFaTTaH IbIPbLIFaH.
2025 >KbUIABIH KOPBITHIHABUIAPEI OOMBIHINIA >KapHamap comackl 113,9 MuH. TeHreHi Kypaabl, OHbIH 94,5 MIH. TEHre
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK, MOJCHU-OYKApabIK KoHE ©3re Jie ic-apaiapra OarbITTanca, 19,4 MIIH. TEHre - KalbIphIMABLIBIK
KOMEK KOPCETYTe JKyYMCaJFaH.

XKeprimikTi KocimogakThiH 6€c MYIIECIH JAeMmyTaTTap MEMIJICKETTIK, 0aHK MEeKeMesepi MEH KOFaMIbIK KbI3MET KOPCETY
KbI3MeTKepIiepiHiH «Kpi3MeT» cananblk KocinmogarbiHbiH XII che3iHIH JKYMBICHIHA KaThICyFa 06, OHAAa ajjarbl Oec
KBUIJIBIKKA OlpKaTap MaHbI3AbI Ky>KaTTap KaObLIIaH IbI.

¥ATTBIK, MEMJICKETTIK MEpeKesepre, MEpPeHUTOWIIBIK KYHIEpre, 3€HMHETKEPNIK »acKa JKETyJlepiHe opai, >KeMiCTi,
KOIDKBUIIBIK KYMBICHI, KOCITIOIAK KO3FaJIbICHIH HBIFAWTYFa KOCKAH 30p YJIecl YIIiH OacTaybIll KOCIOAaK YIUBIMIAPBIHBIH 156
mytieci mMeH apaarepiepi «EHOex maHkb» MemanimeH, 135 «Kocimkeprmik KbpI3METIHIH JaMyblHa KOCKaH YJeCi YIITiH
TOCOENTICIMEH MapanatTalibl )koHe 91-71eH acTaM KOCIMoJaK MyIIeNnepl KePTriliKTI KOCIMOIaKThIH MaKTay Kara3JaapbIMeH
KIHE KYTTBIKTay XaTTapbIMEH atan oTuUIal bi3fiH opintectepimizaiH eHOETT MEH OJIapblH KOCIMOIaK KO3FaJbIChIHA KOCKAH
ynecin Kazakcrtan PecnyGnukacel Kocimomakrap denepamnmsicel MeH «Kpi3MeT» cananblK KoCiMoAarbl >KOFaphl Oarasnar,
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kpi3MeTkepiiep «Kocinogak apaarepi», «EHOek o3atel», «Eneyni eHOek yiniH» MeaaabIapbIMEH KOHE «AJFBIC XaT» KYPMET
IrpaMOTachIMEH MapamnaTTalbl.

3.6. MeMuieKeTTiK KOpHOpanus TAOUFaT YIIiH

3.6.1. DKOJOrHSNIBIK dCep: IHEPrusi TYTHIHY KOHE JHEePrusl THIMILIIri; €y TYTBbIHY, KAJABIKTapabl 0ackapy,
NAPHUKTIK ra3aap mbIFAPbIHABLIAPHI KIHE IKOXKYere KeJeTiH 3UTHAbI dcepiaepai azaity

MeMIIeKeTTIK KOPIOPaLUSIHbIH KbI3METI SKOJIOTHUSIIBIK KayINTI €eMeC KOHE )KOFaphl SKOJOTUSUIIBIK TOYECKENTe oKEeIMEHIi.
MemIteKkeTTiK KOpHopalus CaKThIK KaFuIaThIHAa HET13/IeJTeH SKOJOTHSUIBIK Maceleepre Ko3KapacThl KOJIaiiibl, COHa-aK
JaMyF¥a bIKIaJ eTe/l.

MeMIeKkeTTIK KOpropanus TYTBIHATBIH HETI3r pecypcrap d3JEKTP SHEPTHUACH], JKbUIy SHEPIHSICHl KOHE Cy OOJbIT
TaObLIabl. DKOJOTHUS CalachlHa OPHBIKTHI JaMy¥Fa KOJI XKETKI3y YIIiH MeMIIeKeTTIK Koprnopauus TaOUuFu Kyhenepre acepal
OappIHILIA a3alTy/bl, LIEKTEYJ1 pecypcTapAbl OHTAWIIbI MaialaHy ibl, SKOJOTUSIIBIK, SHEPTUS KOHE MaTepHall YHEMJIEYIll
TEXHOJIOTHsUIap/Abl KOJJaHy/Ibl KAMTaMachl3 €TeIl.

EcenTik >bUT 11I1H/IE 9KOJIOTHSUIBIK 3aHHAMAHbI OY3YIIBUIBIKTAP O0JIFaH KOK, OHIPIM alysap *KOK.

DHepausi mymsiHy dcane dHepeus muimoiniei. MeMIeKeTTiK Kopropanusaa GuinaiaapiabiH KeH kelici 0ap, Oy aJekTp
SHEPTUSCHIH €1QYIp TYThIHYFa OKEJe/l.

2025 XKbUTbl TYTHIHBUIFAH DJIEKTP SHEPTHSCHIHBIH >Kaimbl Kesemi 23,5 muH kBt-car kypazawl, Oyn 2024 KbUIFbI
KOPCETKIIITEH aiTapibikTail TeMeH - 44,7 muH kBt-car. TyTelHyAbIH TeMmeHnaeyl mamameH 47,5%-1bl Kypaasl, Oy
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIBI OHTAHIAHIBIPYMEH JKOHE DHEPTUsl THIMAUIITIH apTTHIPYy IIapajapblH iCKE achIpyMeH
OallyIaHBICTHI OOJIIBI.

OHipnep b6omiHiciHOe dHepaus MYMblIHY

. 2025 x. 2024 x.

Ne Onip kBT KKC-cbI3 Tenre kBT KKC-cbI3 TeHre Aunamnka %

1 | Acrana k. 3 095 817,6 76 373 821,3 23183 131,3 65 076 547,4 -20 087 313,7 | -86,6
2 | Anmarsl K. 1643 051,3 62 271 645,3 20021819 72799 334,6 -359 130,6 | -17,9
3 | lIIpiMKeEHT K. 600 831,8 26 893 229,8 1202 723,7 49 840 870,5 -601 891,9 | -50,0
4 | AxMona oOJIBICHI 11317354 50396 177,9 1139577,0 45 400 745,9 -7 841,6 -0,7
5 | AkTe0e 00JIBICHI 540 621,0 36 259 514,0 695 363,3 41 867 824,3 -154742,3 | -22,3
6 | AnMarsl OOJIBICEL 924 602,4 30911 230,2 924 602,4 30 384 924,6 0,0 -
7 | ATeipay 00IBICEI 828 017,9 49 399 550,0 750 951,5 35001 850,8 77 066,4 10,3
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8 | IHKO 659 802,5 24782 181,4 915 182,6 29 508 594,6 -255380,1 | -27,9
9 | XKamObLI1 0OJIBICHI 956 922,0 25289 976,5 847 163,6 28 227 489,8 109758,4 | 13,0
10 | BKO 492 108,5 16 288 817,5 520 247,6 14 650 171,2 -28 139,1 -5,4
11 | Kaparaubr 00JIBICHI 2123631,1 52942 123,9 1271 320,0 42 601 929,4 852 311,1 67,0
12 | Kocranaii 00JIbICHI 1412 289,6 77 560 651,1 1591 357,6 103 899 740,4 -179068,0 | -11,3
13 | KpI3butop/a 00JIbICHI 1015713,6 30819 187,6 973762,1 23 859 704,2 41 951,5 4,3
14 | ManfFbicTay 0OJIBICHI 693 367,0 22 819 190,7 749 429,0 24 678 721,8 -56062,0| -7,5
15 | [TaBogap 0OJIBICHI 1342 021,9 87 685 046,6 1501 609,3 100 325 797,8 -159587,4 | -10,6
16 | CKO 2 337 419,0 73161 093,6 2 520 803,0 77 806 381,9 -183 384,0 -7,3
17 | Typkictan oOJbICHI 1 455 285,8 58 153 222,4 1578 270,1 59 516 566,9 -122 984,3 -7,8
18 | AGaii 00JIBICHI 1022 114,0 34 971 625,3 1079 160,2 38 614 553,0 -57046,2| -5,3
19 | XKericy 00JIBICHI 868 691,3 30 886 666,2 938 858,0 30597 412,2 -70166,7| -7,5
20 | ¥usiTay 00JIBICH 362 000,0 5393 044,2 405 498,0 9286 317,6 -43498,0 | -10,7

KubIHbl 23 506 043,8 873 257 995,4 44 791 192,2 923 945 478,90 -21285148,4 | -47,5

2025 XbUIbI 3JEKTP SHEPrUsiChIHA JKYMCAJIFaH JKalmbl IIbIFbIHAAD 873,2 MIIH TeHreHi Kypaabl, Oyn 2024 >KbUIFbI
KkepcetkimmeH (923,9 maH TeHre) caibicThiprania mamameH 5,5%-Fa TeMeHJereHiH kepcere/l. TYThIHY KeJIEMiHIH a3aro
JTMHAMUKAChl MEH IIBIFBIHAPIBIH TOMEHICYIHIET1 eeyJll albIPMAaIIbUIBIK TAPUQTIK CasiCaTThIH 9CEPiH KIHE O3T€ /1€ CHIPTKBI
(bakTopiapsl KOPCETYl MYMKIH.

DHeproxyiere TYCETIH >KYKTEeMEH1 a3aiTy, KOpIIaraH OpTara ocep/l TOMEHJETY JKOHE OMeparusuIblK THIMIUTIKTI
apTTHIPY MaKcaTbiHAa, (GUITMal FUMapaTTapblHaa YHEPTUs YHEMICUTIH 3aMaHayy IICIIIM/IEP, COHBIH 1ITHAE KaPBHIKIHOTHI
(LED) xapsIKTaHabIpy eHTi3U1a1. by mapaap sHeprust TYThIHYIbI KbICKAPTYFa, COHIAN-aK KapbIKTaH Iy KypaJlJapbIHbIH
KBI3MET €Ty MEP3IMiH Y3apTyFa KoHE OJIap/bl KYTII-YCTay IIBIFBIHIAPHIH a3aiTyFa bIKIAT €TE/Il.

2024 xbuibl xanmbel comackl 16,8 muH TeHrere 4 330 6ipiik (2 341 xapbIKAMOATHI 1aM KoHe 1 989 xaphIKIuOATHI
MaHelb) caThill ajgblHFaH. 2025 KbUIbl Kaimbl coMachl 2,3 MiH TeHrere 599 Oipiik (419 xapbikauoaTsl maMm xkoHe 180
KAPBIKIUOATHI MaHelb) caThil anbiHFaH. 2024 xone 2025 >xpuigap apachlHAAFbl CATHIN ally KOJEMIHIH aWTapibIKTai
aiipIpMaInbuIbIFEl (ToMeHaey 86,3% - ra) MeMyeKeTTiK KOPHOopalusHbIH OI0/DKEeT KapaXaThlH OHTAWIaHABIPYMEH TiKemel
OalIaHBICTHI.

by perrte, kapakTaHIbIpy KOJEMIiHIH KbICKAPYhI JJICKTP SHEPTHACHIH TYTHIHYFa ocep €TIEreHIH aTan oTy MaHbBI3/IbI,
cebe01 OYphIH ICKE achIpbUIFaH SHEPIHsl TUIMAUIIT JKOHIHJET] mapanap MemekeTTiK KOPpIOpalusHbIH KYMBICBIHA HYKCaH
KeNTipMeH, OI0JKETTI YHEMJICYIl KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, YHEPTUsSl TYTHIHYIBIH TYPAKThl JEHICHIH caKTayFa MYMKIHJIIK
oepi.

MeMeKeTTiK KOPIopaIys MILIFBICTAPIbI KEIIEH/I1 OHTAHIaHABIPY/IbI dKOHE OFOKET KapaXKaThIH YTHIMIIbI Taii1alIaHy bl
KaMTaMachI3 €T€ OTHIPHII, OaiaMajbl OTBIH-IHEPTETUKAIBIK PECypCTapAbl TYTHIHYABI OaKbLIAYbI )KY3€re achIpabl.
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OmbiH-3HepeemuKanblK pecypcmapovl mymvlHy

JHepresi pecypcbIHbIH TYPi 2025 k. 2024 x. JAuHaMuKa, %
Canbl Coma, TeHre Canbl Coma, TeHre coMa

Cy#BIK OTBIH, JTUTP 680 001 258 360 646 903 290 344 732 145 -223 289 -24,7
Koiioimy yuiin 649 759 248 066 355 834 517 316 888 373 -184 758 -22,1
Asmo ywin 17 507 5089 634 51120 22 221 239 -33 613 -65,7
Juzenv ecenepamopnapwi yulin 12735 5204 657 17 652 5622 534 -4 917 -27,8
Kewmip, ToHHa 1077 25 269 415 1593 33 061 665 -516 -32,4
AFar OTbIH, TEK. METP 129 2372 262 163 2 569 204 -34 -20,9
I'a3, 1000 Tek. meTp 1622,57 45 058 572 2 324,44 60 203 152 -701,87 -30,2
BapJbiFbl 589 420 541 785 298 312

2025 >KbUIFBl OTBIH-3HEPIeTUKAJIBIK pecypcTapipl TYThIHY OoWbIHIIA nepekrep 2024 KbUIMEH cajbICTBIPFaH[a
(U3UKaIbIK TYTBIHY KOJIEMIEPIHIH A€, )KUBIHTBIK IIBIFBIHAAP/IBIH /12 TYPAKThl TOMEHACYIH KOpPCETEIl.

En xoFapel TeMEH/CY aBTOKOJIIKKE TMaliJalaHbIIaTBIH CYHBIK OTBHIH OOWBIHINA OalKamabl - 65,7%-Fa KpICKapy, Oy
aBTOMAPKTI OHTAWJIAHIBIPYMEH, KBI3METTIK KOJIK KYPICIHIH a3al0bIMEH OHE HEFYPJbIM YHEMJ MapIiipyTrap MeEH
JIOTUCTUKAJNIBIK MICHIMIEpre KelryiMeH OalinaHbICThl OoJibl. JKbUIBITYFa apHajdfaH CYWBIK OTHIH OOWBIHINA Ja eleyni
TeMeH iey Tipkemai - 22,1%, OyJI KIMMaTTHIK JKaFJaiaapablH )KYMCAKTHIFBIH JKOHE FUMapaTTapAblH SHEPrus THIMIUTITIHIH
apTyblH Kepcetredl. Jluzenb reHepaTopijapblHAa apHajdfaH OTBIH TYTHIHYBI na 27,8%-Fa azaiiran, OYJ HETI3T1 AJIEKTPMEH
XKaOBIKTAYIbIH TYPAKTBUIBIFBI apThII, amaTThIK HEMECE PE3ePBTIK KOCBUIYJIAp/AblH KbICKapFaHbiH Ounaipeni. Kartel oThIH
TYpJsiepi OolibIHIIA 1a TOMEH ey OaliKamaabl: kemip - 32,4%-ra, oThiH aramsl - 20,9%-ra. I'a3 TyTeinysI 30,2%-Fa KbICKapFaH,
OWI TYTBIHY PEXKUMJICPIH OHTAUIAHIBIPYMEH, OHIIPICTIK XKOHE Mai1allaHy KYKTeMEJICPIHIH a3at0bIMEH OalIaHbICTHI.

BapnbIk Her13ri sHeprus pecypcrapbl OOMBIHILA TYTHIHY MEH IIBIFBIHIAPABIH TOMEHIEY1 KEIIeH 11 CUIaTKa ue xoHe 2025
KBUTBI DHEPTUS TYTHIHYIBI JKYHETl OHTAWIaHABIPYIbI, SHEPTUS THIMIUIITIH apTTBIPYIbl KOHE OKCILTyaTaIHsIIbIK
IIBIFBIHAAPBI A3AUTY MIapaIapBIHBIH ICKE aCBHIPBIIFAHBIH KOPCETEII.

Cy mymuviny. MeMIEKETTIK KOpHopauusi Cyabl TEK OKIMIIUIIK FUMapaTTaplarbl IIapyallbUIbIK-TYPMBICTBIK
KKETTUTIKTep YIIiH maiiganaHagbl. Cy xaOAbIKTay OPTAIbIKTAHIBIPBUIFAH KajajblK JKOHE ayJaHJbIK JKEJJIep apKbLIbI
KYy3ere achIpbulaibl. AFBIHIBI CyJIapbl aFbl3y OPTAIBIKTAHABIPBUIFAH KOpI3 KylenepiHe >Xyprizigemi. MemiekerTik
KOpIOpalys OHEPKICINTIK Cy alybl JKy3ere achblpMaii/ibl, TAOUFH Cy KO3JEpiH MaijanaHOaiipl »KoHE ©31HIH Cy KOPBIH
JKMHAKTaMamIbl.

Cy pecypcTapbiH YTHIM/IBI Mai1aany koHe KOpIIIaraH OpTaFra bIKTUMAJI 9Cep €TYlH a3alTy MaKcaTbiHaa, MeMIIeKeTTiK
KOpIopanus/ia Cy €CEenTeril KYpajaaapblH OpHATY JKOHE 0aKblIay, Cy aFybIH YaKbITBUIbI aHBIKTAY KOHE KOO IIapayiapbl 1CKe
acweIpbUTyZIa, COHAAN-aK Cy KaOabIKTay JKoHE Cy Oypy Mocesenepi OOMBIHITIA KOMMYHAIBIK KBI3METTEPMEH TYPAKThI ©3apa
OpEKeT eTy Il KaMTaMachl3 eTel. O3 KbI3MeTiHIe MeMIIEKEeTTIK KOPIOpalusi Cy TYTHIHY KOJIEMiH KbICKApTYFa, CY PECYpCTaphIH
TUIM/JII TalJanaHy/ bl ApTTHIPYFa )KOHE TAOUFU Cy OOBEKTUIEpPIHE dCEP/Il a3alTyFa YMThUIA IbI.
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2025 bLIBI Cy TYTBIHYIBIH Kabl KejeMi 289 536,2 Tekiie MeTpi Kypaasl, oy 2024 sxbeuimed (388 103,6 Tekiie MeTp)
canbicThIpranaa 98 567,4 Texe merpre Hemece 25,4%-ra a3. Cy TYThIHY KOJIEMIHIH TOMEHJICY1 CY PECYpCTapblH HEFYPJIbIM
YTBIM/IBI A AaIaHy/ bl 5KOHE OJIAPJIbIH TYTHIHY THIMJIUIITIHIH apTKAHBIH KOpPCETe/Il.
CoHbBIMEH KaTap cyFa >xymcainra mbiFbiHaap 2024 sxputrbl 162,9 muta TeHreaen 2025 sxbutbl 190,1 MitH TeHrere aeiin
ecin, 27,2 muu TeHrere (16,7%) apttel. TyThiHY KeneMi a3ailifaHblHa KapamacTaH, WIBIFBIHAAPIBIH ©Cyl HET131HEH Cy
XKaOBIKTAy JKOHE Cy Oypy KbI3MeTTepl TapudTepiHiH 6CyiMeH, COHIai-aK KOMMYHAIJIBIK KbI3METTEP KYHBIHBIH ©3repyiMeH
OailTaHBICTHI OOJIITBI.

OHipnep 6oninicinoe cyobl MYMbIHY

. 2025 k. 2024 x. JuHamMuKa,
Ne Onip %
TeKIIe MeTp KKC-cbI3 TeHnre TeKIIe MeTp KKC-cbI3 TeHre TEKIIe MeTp

1 | Acrana k. 7575,1 13 853 687,3 24 505,2 6 085 028,0 -16 930,1 | -69,1
2 | Anmarsl K. 39 097,0 15 376 850,1 44 991,6 12 530 162,6 -5894,6 | -13,1
3 | IIbIMKEHT K. 253454 26 993 857,7 18 672,0 21 313 371,6 66734 | 357
4 | AxMoia 00JIBICHI 6 802,6 2904 714,0 7479,2 3 006 624,9 -676,6 -9,0
5 | AKTe0¢ 00JIBICHI 18 442,3 21079 110,0 34 959,6 25681 296,8 -16 517,3 | -47,2
6 | AnmaTsl 00JIBICH 28 322,8 7621 545,0 28 322,8 4606 935,1 0,0 0,0
7 | ATbipay 00IBICHI 11 610,7 41907615 6 021,4 3801976,6 5589,3 92,8
8 | IHKO 94989 3771 066,7 12 606,6 3620 096,6 -3107,7 | -24,7
9 | XKamObL1 00JIBICHI 2948,2 5062 827,7 19 809,2 5247 136,1 -16 861,0 | -85,1
10 | BKO 9 049,6 4 490 549,6 7212,7 3956 155,2 1836,9 25,5
11 | Kaparauasl 001bICH 29 964,6 13 951 801,0 7997,3 12 796 187,9 21967,3 | 274,7
12 | KocraHaii 00JIBICHI 27 539,9 29847 474,1 24 958,9 28478 133,6 2581,0 10,3
13 | Ke13putopa o0mbICk! 8572,2 4028 234,4 15 010,5 2 695 856,6 -6 438,3 | -42,9
14 | ManrbicTay 0OJIBICHI 31455 2470271,6 7 458,0 2242 230,5 -4 3125 | -57,8
15 | I1aBnogap oOABICH 16 405,0 19 850 960,9 20 481,3 12 446 157,5 -4076,3 | -19,9
16 | CKO 58204 2802 718,2 51 287,4 47288344 -45 467,0 | -88,7
17 | TypkicTaH OOJIBICHI 10 584,2 2608 431,1 12514,9 2110515,0 -1930,7 | -15/4
18 | AGaii 00JIBICHI 1628,9 2 756 907,7 3525,0 1024 727,3 -1896,1 | -53,8
19 | XKericy oOIBICHI 9633,5 5610 119,2 22 352,8 5112 664,4 -12719,3 | -56,9
20 | ¥nbITay 00IBICH 17 5495 907 526,5 17 937,3 1442 104,1 -387,8 -2,2

Bapubirsl 289 536,2 190 179 414,1 388 103,6 162 926 194,9 -98567,4 | -254
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Cy TyTbhiHY OOMBIHIIA AEPEKTEPJl KAIBIITACTHIPY Cy €CENTerill KYpajJapblHbIH KOpCETKIIITepl, KOMMYHaJIBIK
KbI3METTEp/IIH WIOTTaphl HEri3iHJle, COHJAl-aK €CeNTerill Kypaijapbl OoJMaraH »arjaiijla, HOPMATUBTIK ecenTeyliep
HeriziHae xyprizuieni. Ecentik ke3eHae ecen 6apIiblK KYPUIBIMABIK OeJIiMIIesiep OOMBIHIIA XY PTi3LIe/Il.

MeMIeKeTTIK Kopropaius Cy pecypcTapbiHa YKbIIThI )KOHE YTHIMJIbI Kapay/IblH MaHbI3AbLIBIFBIH MOWBIHIAMIBI.

Kanovixkmapowvr 6ackapy. MeMIeKeTTIK KOPIOPAIUSHBIH KbI3METI OHAIPICTIK HEMEce KayinTi KaJJAbIKTapJIbIH eeyJi
KOJIEMIHIH TY3UIyIMEH OailmaHbICThI eMec. MeMIIEKETTIK KOpIopalius KbI3MeTl HOTHXKECIHIE TY3UIETIH HEeT13T'1 KaJIJIBIK TYpJIepi
- KaFa3, €CENTEH MIbIFaphUIFaH YHBIMAACTHIPY TEXHUKACHI JKOHE IIBIFBIC MaTepuanaapbl. Kopiaran opTara ocepi MIEeKTeyITi
CUTIATKA M€ KOHE HET131HCH PeCypCcTapabl TYTHIHYMEH JKOHE KEHCE KaABIKTAPBIHBIH TY3UTyiMEH OaiIaHbICTHI.

Ty3ineTin KanapIKTap KIKTEIN, KayinTi eMec KajabIKTapra (Kara3 >KoHE KapTOH, KaTThl TYPMBICTHIK KaJIJBIKTAP, OHBIH
1II1H/Ie €CEeNTEH IIbIFapblIFaH YIHBIMIACTBIPY TEXHUKACHI MEH KapTPHUIDKACP ) )KOHE a3 KeJIeM/Ie TY31IeTIH KayiNnTi KalIbIKTapFa
Oenineni. Kazipri yakpITTa KalaabIKTapAblH CaHJBIK €ce0l JKYPri3uIMeii, OHbl €HTI3y ajjarbl Ke3€HJIe KapacThIpbUIATHIH
Oonaabl. KanmaplkTapabl KO0 O€NriuIeHreH Karujanapra CoMKec, KaJJIbIKTapbl >KOK JKYMBICTapblH JKYPri3yre THICTI
pyYKcaTTapbl 0ap MaMaHIaHIBIPbUIFAaH KETKIZYIIIEPA1H KbI3METTEPIH CaThIIl ATy apKbUIbI )KY3€Te achbIpbLIaibl.

Karas pecypctapbiH TYTBIHYBI a3alTY KOHE KOpIIAFaH opTara ocep/i OapbIHIa TOMEHIETY MaKcaThIHa, MeMIIeKeTTIK
KOpIHopanusaia KyXaT aiHaJbIMbIH OHTAIaHIIBIPY >KOHE WIBIFBIC MAaTepUaIapbIH MMailalaHyAbl KbICKAPTy OOibIHIIA
mapanap kyueni typae icke aceipbiayna. 2017 xpuigaH OacTtam imiki OW3HEC-TIPOILIECTEPl aBTOMATTAHIBIPYbl KOHE
Ky>KaTTapabl OackapyablH HUGPILIK (GopMaThiHA KOIIyAl KaMTaMachl3 €TETIH SJCKTPOHMBIK KY)KaT alHalbIMbl XKyiieci
EHT13UIl.

MeMIeKeTTIK KbI3METTEP/Il KOPCETY IIeHOEPIHIe, dTEKTPOHBIK KbI3MET KopceTy (hopMaThiHA Ke3€H-KE3E€HIMEH KOy,
OHBIH 1II1HAEC HUQPPJBIK CEPBUCTEPAl JAMbITY JKOHE Kara3 KYKAaTTapMEH JKYPri3uUIeTiH Omnepanusuiapbl KbICKApTy KY3ere
aceIpblTya. KysxartapibiH KaObUIIaHFaHbI TypaJibl aHbIKTaMaJIap/IbIH, KaFa3 OTIHIIITEP/IIH XKoHE KOJIXaTTapAblH MOPIH aJIbIIl
tactayra OarbiTTasiFan “Karazceiz XKKO» 6actaMachl icke achIpbLIya.

XKyprizuiren xxymoictapabiH HoTHReciHAe 2024 xbutbl A4 opmaThIHIaFbl KaFa3 bl caThill aly KejeMi 375 MbIH Oyma
0O0JIBII, Kbl coMackl 685,4 MIIH TeHreH1 Kypaabl. 2025 Kbliibl Oy kepceTkiin 234 MbIH Oymara JI€iiH TOMEH/IETI, JKaJIIbl
comachl 366,5 MitH TeHreH1 Kypaael. Ocpuiaiiina, Kara3 TYThiHY Kesiemi 140 mbiH Oymara, an mbirbiHaap 318,9 MiH TeHrere
KbICKap/bl. byl pecypcrapibl TYTBIHYABIH €19ylp a3aiiFaHblH, MaTepuaAapasl Naigaiany THIMAUITIHIH apTKAHBIH JKOHE
IIBIFBIHIAPABIH AUTAPIIBIKTal OHTANIAHIBIPBUIFAHBIH KOPCETE/I].

Tapruxkmix 2azdap wwvizapvinoviiapsl. O3 eHAIPICiHIH 60IMaybiHA OailIaHBICTRI, MEeMJIEKETTIK KOPIIOPAIUSHBIH HET13T1
KBbI3METI MApHUKTIK Ta3dap/blH alTapibIKTal NIBIFApBIHABLIIAPEIHA OKeIMeWal. MeMIIeKeTTiK Kopropalusi aTMocdepara
KaH/1aii 1a O61p JacTayiibl 3aTTap IbIH TIKEJEH MIBIFapbIHABLIAPHIH IIBIFAPMaii bl

Kopmiaran oprara ocep eTyAiH HETi3ri K31 JU3eIbIIK TeHepaTopIap/IbIH )KYMBIC 1CTEY1 YIIIIH OTBIHABI TYTHIHY, COHai -
aK o3 aBTOMApKiH TaijanaHyra OailIaHBICTBI KbI3MET OoJibI TaObUIaAbl. JKaHama MIBIFAPBIHABUIAD CBHIPTKBI AJIEKTP
JKETUIepiHeH aJbIHFaH JICKTP SHEPTUACHIH MaiJalaHy HOTHXKECIHIE maiaa 00rabl.



70

XKKO-napapig Kypeuiranbiaa 20 5KbUT TOJYBIH MEpeKeney meHoOepinae, pummangapaa ayMmakTap/ sl KeraiIaHiaspy ic-
mapajiapbl ©TKI3UIIN, OHBIH OaphiChiHAa opOip dunuanga 20 aramTaH OTHIPFBI3BUIABL. byl 0acTtamMa HSKOJIOTHSIIBIK
TYPaKTBUIBIKTHl HBIFAHTyFa >KOHE JKachUl MHQPPAKYPBUIBIMIBI JaMbITyFa OaFbITTAIFaH Opi KOpIIaFaH OPTAaHBIH CarachlH
KaKcapTyFa o3 yJIeCiH KOCcaIbl.

XKyiteni Herizme iprefec ayMaKTapIblH Ta3aJbIFbIH CaKTay JKOHE a0aTTaHIBIPY iC-IIapaiapbiH iCKe achlpy KaMTamachl3
etineni. Owman >XKyYMBICKEpIIEpl OKIMIIKTEp YHBIMAACTHIPATHIH KaNAJIbIK XOHE ayIaHABIK SKOJOTHSIIBIK aKIusIapra aa
TYPAKTBI TYPAE KATBICHIN, KaJaIbIK OPTAaHBI JAMBITYFa JKOHE KOPIMOPATUBTIK AKOJOTHSIIBIK KayarmKepIIUTIK KaFruaaTTapblH
KOJIIayFa YIAeCTEPiH KOCAIbI.

3.7. KopnopaTuBTik 0ackapy
3.7.1. KopnopatuBTik 0ackapy Kyueci

Mewmnekertik koprnopaiusi Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMacblHA COMKeC, COHJAi-aK OTAHJIBIK JKOHE
XaJIBIKAPAJIBIK TOXKIpUOENIepal eCKepe OTBIPBIN, KOPHMOPATUBTIK Oackapy kyueciH Kypabl. Kopropamusi TyYpakTbl HKYMbBIC
icTey1l KaMTaMachl3 €Til KaHa KoWMaii, COHBIMEH KaTap OapJiblK MYl TapanTap/IblH ©3repeTiH KaXETTUTIKTEPIH ecKepyl
yIIiH 6acKapy Tocuiaepl MEH KaruJaTTapblH YHEMI JKETUIIIPIN OThIPAJIbI.

MeMIekeTTiK KOpIopalusSHbIH KOPIOPATUBTIK OacKapy kyieci MeMieKeTTiK KOpHopalusHbIH KbI3METIH 0acKapy MeH
OakpuIaybl, COHAAN-aK aTKapylibl oprad, Jlupekropnap keHeci, JKanrbi3 akIIMOHEp KOHE MYJJIET TapanTap apachIHIarbl
©3apa KapbIM-KaThIHAC )KYMECIH KaMTaMachl3 €TETIH MPOLIECTEPA1H >KUBIHTBIFbI OOJIBIN TaObLIAIbI.

KonpansicTarel KOpHOpaTUBTIK Oackapy »kydeci Oackapy OpraHjapbl, Jaya3bIMAbl aJaMJIap MEH >KYMBICKEpJep
apaceIHAAaFbl OKIJIETTIKTEP MEH JKAayalnKepIIUTIKTIH HaKThl OeJiHyiH, MacelelepAl Kapay >KoHE MIeniM KaObuigay
MepapXUsACHIHBIH CaKTaTyblH, 3aHHAMAJIBIK Tajantap MeH KopropalusHbIH IMIKi KyKaTTapblHa COWKECTITIH KaMTaMachl3
eTe/l.

backapy opranaapbeIHbIH KYy3bIpETTEpl MEH LIEIIiMAep Kaobuiaay TopTiOl MemiekeTTik koprnopauusiHbiH KaprbeicbiHAa
OCKITIITEH.

KoprnopatuTik 6ackapyablH THIMIUTITIHE MPOIECTEP/IIH AlIBIKTHIFBIH aPTTHIPY, OKIIETTIKTEPAl HAKThI OaKbUIAy JKOHE
Oemy, ToyeKenaepre YaKbIThUTBI JIEH KOO €Ce01HEH KOJI JKeTKI3LIel.

JlupexTopnap KEeHeci KOPIOPATUBTIK OACKapyIblH THUIMIUITIH Oakplaaiapl, anm KopmopaTHBTIK XaTIIbl OHBI YHEMI
KETUIIIpyTe *KayarnThl OOJIBIN TaObLIa IbI.

KoprnopatuBTtik Oackapy >KyiheciH aKbIHZaWTBHIH Heri3Ti KyxkaT 2020 xbputFbl 25 skenTokcaHaa JKanfFei3 akImoHEp
OEKITKeH KOPIOPATUBTIK Oackapy Kojaekci (oydan api - Kooexc) (Ne4d76/HK Byiipbik) Oonbin Ta0butansl, oran 2024 KbUIFBI
20 >xenTokcaHaa e3repicTep MeH TOJBIKThIpYyJiap eHriziired (Ne825/HK OyiphIk).

Konekc kopropaTuBTik 6acKapy KYpbhUIAThIH KeJleCcl KaFu1aTTap/ bl OeKITei:
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1) eKINETTIKTEP/IIH apaXKiriH aKbIpaTy;

2) XKanrpI3 aKIMOHEP/IIH KYKBIKTapbl MEH MYIJICJIEPIH KOpFay;

3) MemiekeTTik Kopriopaiusabl Jlupekropiap keHeci MeH backapMaHbIH THIM/II 6acKapyshl;

4) TypakThl Jamy;

5) Toyekennepal 6ackapy, ikl 6aKpLIay )KOHE ayIuT;

6) KOPHOPATUBTIK KAaKTHIFBICTAP MEH MYJIEIEep KaKThIFBICBIH PETTEY;

7) MemitekeTTiK KOpHOopaIusiHbIH KbI3MET] Typalibl aKNapaTThl alllyAbIH alllbIKTHIFbl MEH 00 BEKTUBTLIITI.

Hupekropnap keHecli MeH AynuT komuteTi KogekcTiH KaruaaTtTapsl MEH HETI3Ti epekesiepiHiH eHTi3uTyiHe Oakbuiay
xyprizeai. Komeke tamanrapeina colikec, KopmopaTHBTIK XaTIIbI KbLT caiiblH MemiekeTTik koprnopauusHbiy Kopgekc
KaFuJaaTTapbl MEH epeKeNiepiH caKTayblHa Tajjay >Kyprizim, THicTi ecenTi JlmpekTtopmap KeHECiHIH KapayblHa YCBIHAIIBI.
XKbu1bIK ecenTl KanblITacThlpy caTiHae KopnopaTuBTik 0ackapy KOJAEKCIHIH KaFruIaTTapbIHbIH CaKTaldybl TypaJibl aKnapaT
Jlupektopnap KEHECIHIe KapaJiFaH *OK. byl Mocene OenriIeHreH TOPTINKE COMKEC THICTI ic-1Iapajap eTKI3UITeHHEH KeliH
KapaJlaTblH 00JIaJIbl.

2025 >kpUIBI KOPIIOPATUBTIK OacKapy JEHreriHe Toyeci3 Oaranay >Kypri3iireH KoK, ce6e01 KeMiHe YIII Kbliga 0ip per
OenrijeHreH Mep3iMaTik menoepinae, 2024 xpuibl 2021-2023 xblnaap apaibIFbl KE3€HI YILIH TOYeNC13 Oaranay *KYypri3uireH.

3.7.2. /KanrpI3 aKIMOHEPMEH 63apa dpeKeT eTy

MemMrekeTTik KopropaiusHbiH JKaiafFbl3 akIMOHEPMEH e3apa KapbIM-KaThIHACHI OHBIH KYKBIKTAphl MEH 3aHJIbl
MYJIEJIEpiH KOpFay MEH KypMeTTey/Il KaMTaMachl3 €TyAe OO0JIbI TaObLIa bl KOHE alallIbIKKA, ECeNTUIKKE, KayanKepIuUIiK
MEH AaIIbIKTHIKKA HET13/IE/TCH.

Kanfpl3 akIMOHEPA1H KYKBIKTapblH 1CKE achIpy «AKIMOHEpIiK Koramaap Typaib» KP 3aHbiHa koHe MemileKeTTik
KOpropauusHbIH JKapFbIChIHA COMKEC JKY3ETe aChIpbUIaIbl.

Kanrei3 akuponep «MemiiekeTTik MYk Typaiby KP 3aHbiHbIH 177-0a0bIHBIH 2-TapMarblHla KO3IEITEH MIceesep/Il
KOCTaraH/1a, 63 Ky3bIPETIHE dKATKbI3bUIFAH Maceeep/l Jepoec Kapaiiabl xoHe 0J1 OOMbIHIIA MIeTiMACP 11 KaObLIAal b1, o1ap
OOMBIHINIA MICMIIM MEMJICKETTIK MYJIK >KOHIHACT1 YOKIJIETTI OpTaHHBIH KeJiciMi OOMbIHIIA KaObUIIaHaabl. JKaarei3
aKIIMOHEPI1H 63 KY3bIPETi eHOepiHIe KaOblIIanFaH mmenrimi J{lupekropiaap KeHecl YIiH MiHASTTI 00IbI Ta0bIIa 61, JKaarsi3
akioHep MeMJIeKeTTIK KOPIOpaIMsHbBIH 1ITK1 KbI3METIHE KaThICTBI Maceenep OoibIHIIa MeMIIeKeTTIK KOPIOPAIUsHBIH 03r¢
OpraHJapbIHBIH K€3 KEJTeH IICTIIMIHIH KYIIiH KOI0Fa KYKbUTBL. JKallFbI3 akIMOHEP/IIH alpbhIKIIa KY3bIPETIHE KATKbI3bLIFaH
Macenenepal AabiHaay bl Jlupektopiap KeHeci )koHe/Hemece backapma xysere acbipaibl.

Ax1mmonep/iH KyKbIkTapbl Kazakcran PecryOnukachiHbIH 3aHHAMAaChIHAa, MeMITeKeTTiK KopropaiusHbiH JKapreIChIHIA
KOHE aKMapaTThl ally CaJachIHJIAFhl 1Kl KYKaTTapblHAA OCNTUIEHTeH TOPTINIEH IICNM KaObUIAay YIIH KETKUTIKTI
aKImapaTThl YaKbITHUIBI ATyl KAMTHIBI, OipaK OHBIMEH IIEKTEIIMEHTI.
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XKanrpl3 akMOHEp €CEeNTIK Ke3eH 1lIiHae MeMIIEKETTIK KOPIOopalUsHbIH KApKbUIbIK >KaFJaibl, KbI3MET HOTHKENEpi,
Oackapy TypaJibl, OHbIH Kap>KbI-IIApyallbUIbIK KbI3METIHE KATBICTBI eieyll (GakTuiep Typasbl TOJBIK JKOHE AYPHIC aKmapar
anmyra MyMKiHAIK anjbl. Ecentik kezenne Kanrpi3 akiimoHep1iH KapaybiHa 11 mocene KoWbu1ibl, 01ap OOMBIHINA aKITapaT OChI
ecenTiH «KoprnopaTuBTik oKuFaiap KYHT130ec» Killli 06J1MiHA¢ YChIHBLIBI.

Kot caitbin Kanrsiz akunonep Kazakcran PecryOnukacet JKacaHabl HHTEIUIEKT KoHE IUGPIIBIK 1aMy MUHUCTPIIITIHIH
Jamy >xocnapbl HIEHOEpIHJE KaJbINTacThIphUIAThIH JKallFbI3 aKUMOHEPAIH KYTYJEpiH OpbIHIAAY YIIiH MeMieKeTTik
KOpHopanusra >Koaaaiapl. JKanFei3 akIMOHEPIIH KYTyJepl meHOepiHae OCKITiIeTiH KhI3MET KOPCETKIITepi OeNTieHTeH
omicteMere coiikec MeMJeKeTTIK Kopropaius KbI3METiHIH THIMIUIITIH Oaranayably aepoec xxyiieci O0bIN TaObLIaabl XKoHE
Jlamy CTpaTerusiChbIHBIH HET13r1 TUIMIUTIK KOpCceTKIITepiMeH Oipieit emec.

2025 sxputra JKanFpl3 akUMOHEpAiH KyTylepl meHOepinae Kbi3MeTTiH 20 kepceTkimni OeKiTuIreH, onapiabiH Oipeyi
Kazakcran PecniyOnukacel XKacaHpl HHTEIUIEKT kKoHE TUDPIBIK 1aMy MUHUCTPAITIHIH 2025 xbutrbl 24 maycbimaarsl Ne 01-
22-27/9113 menrimi Herizigae anbin tactainrad. OckiFan OalIaHbICTHI, Oaranay 19 kepceTkim OOWBIHIIA KYprizuireH. JKout
KOPBITBIHABLIAPH! OOMBIHINA 18 KOpCETKIIIKe KO XKeTKi3imi, 0y 94%-1b1 Kypanbl (2024 scoinwl - 18 kepcemxiwminy 16-col
Hemece 89%). Kon XeTKI3UIreH KOPCEeTKITEpIiH yiecl 5%-ra apTkanbl Oaiikananbl, OYJ1 MeMIIeKeTTIK Koproparus
KBI3METIHIH THIMAUIII KOFapbUIaFaHbIH jkoHe JKalFbI3 aKIMOHEPJIH KYTYJIEPiHIH TYPaKThl OPBIHAAIBIT OTBHIPFaHBIH
KepceTe/Il.

3.7.3. lupekTopJiap KeHeciHiH keTekui peoJi. [lupexkropiap keneci Komurerrepi KbI3MeTiHIH HOTHKeJIePi

HupexTopnap keHeci 3aHMEH >koHe MeMJIeKeTTIK KopriopausiHbH JKapreiceiMeH XKanFbl3 akiimonep MmeH backapMaHbIg
alphIKIIa KY3bIPETIHE KaTKbI3bUIFAH MacelieNiep Al ey il Kocnaranaa, MeMIeKeTTIK KOPHIOpalUsiHbIH KbI3METIHE JKaJIIbl
OaCIIBUTBIKTHI XKY3€Te achIPaibl.

Hupektopnap keHeci o3 ¢yukiusiapeiH KP 3aHHamacsina, MemiiekeTTik kopropanus JKapreickiHa, KopropaTuBTik
0ackapy kojekcine, Jupekropiap KeHecl Typajibl epexere xoHe MeMJIEKeTTIK KOPHOpalMSHBIH 63Te JIe 1IIKI KyKaTTapbliHa
COMKEC KY3€re achIpaJibl.

JlupexTopnap KeHecl TYPaKThl 1aMy CalachlHIAFbl KbI3METKE CTPATETHUSIIBIK OACIIBUIBIK MEeH OaKbUIaybl KaMTaMachi3
€Te/l, KbI3MET HOTIDKENEpl Typajbl €cenTep/il, OHBIH imiHAe MeMIIeKeTTIK KOPHOpaIlUsHbIH TYPaKThl laMy Macelesepi
OolibIHIIIa ecenTep/i, connai-ak J{upexropnap keHeci meH lupexropiap Kenecinin tuicti Komurerrepi TancsipMaiapbiHbIH
OpPBIHAATYBl Typajibl aKMmapaTThl TYPAKThl Kapay apKbLIbl MEHEHKMEHTTIH MEeMIIEKEeTTIK KOpIiopamus ajjblHa KOWFaH
MIHJIETTEP Il OPBIH/IAaybIHA OaKbLIAY/IbI KYPTi3€/1Ii.

MemnekeTTik kopropanusabiy upexropnap keHeci JKanfbl3 akmUOHEpAIH MICMIIMIMEH cainaHaabl. J(upektopiap
KEHECIHIH CaH/JBIK KYpPaMbIH, OKUICTTIK MEp3iMiH aWKbIHIAy, OHBIH MYIIENIEpPIH caiiay >KOHE OJapJiblH OKUIETTIKTEPiH
Mep3iMiHeH OYypbIH TOKTaTy, COHJai-aK Jlupekropiaap KeHECiHIH MYILIEJIEpiHe 63 MIHAETTEPIH OPbIHJAFaHbl YIIIIH ChliiaKbLIap
MEH HIBIFBICTAP/IBI OTCY MOJIIIIEPi MEH IIapTTAPbIH alKbIHAAY J1a JKaaFbI3 aKIMOHEPIiH alphIKIIa KY3bIPETiHE )KaTKbI3bLIFaH.



73

MeMIIeKeTTIK KOPIOPAIUsHBIH aKIMOHEP1 OOJIbIN TaOBUIMANTBIH JKeKe TYJIFa J{upekTopiiap KeHECiHIH MyIleci OOJIbIm
caiinana anaapl. Kypamel KP YkimeTiHiH Mymenepi, MeMIIeKeTTIK KOpropaius KbI3METIHIH THICTI cajlaJlapbIHBIH YOKIJIETTI
OpraHbIHBIH, MEMJICKETTIK aKIIHMs MAaKETIH HeJIeHY oHe NMaijanany KYKbIKTapbl OepiireH YoKUIETTI OpraHHbIH, MEMJIEKETTIK
MYJIIKT1 6acKapy *KeHIHJer1 yoKIJIeTT1 opraHHbIH, backapma Teparachl MEH TOYEJIC13 AUPEKTOPJIAPIbIH OKUIISPIHEH KypaTabl.
MemnekeTTik KopropanusiHblH backapma TeparackiHaH Oacka backapma Mymienepi MemileKeTTIK KOPHOpaUsHbIH
JupexkTopnap KeHeciHe caillaHa anmMaiiel. backapma Teparacel MeMiieKeTTiK KopropauusHblH Jupexropiap KEeHECIHIH
Teparachkl OOJBIN caliyaHa anMaiapl. JlupekTopinap KeHEeCiHIH CaHIBIK Kypambl kemiuae 3 (YIir) agamasl Kypaysl THIC, Oy
peTTE TOyeICi3 JUpEeKTOpaap caHbl J{upekTopiap KeHECiHIH CaHIbIK KYpaMbIHBIH KeMiHe 30% 0oirysl THiC, OVJI caKTala bl
KeWIHHEH, KbI3MET HOTIDKENepl KaHaraTTaHAPJIBIK OOJFaH JKaFdaiia, ojap TaFbl Ja YII JKbUIFA JCHIHT1 Mep3iMre KaiTta
caillaHybl MYMKIiH.

JupexkTopnap KEHECIHIH MYILUENIriHe YMITKEpJIEepAlH ©3 MIHIAETTEpiH OpbIHAAay XkoHe JKanfbl3 akuuoHEp MeEH
MeMIeKeTTIK KOpropausHbIH MyAjaecinae JupekTopiaap KeHECIHIH THIM/L )KYMBICBIH YUBIMAACTBIPY YIIIH Ka’KETTI THICTI
AKYMBIC TOXKIpHOEc, O111M1, OUTIKTUIIT KHE 1CKEPIIIK )KOHE/HEMECE CalajIblK OPTAJarbl OH XKETICTIKTEp1 OOyl THIC.

2025 xbutrbl 1 KaHTap OoMibIHIIa MeMileKeTTIK KopropauusHbiH Jupektopiap keHeci 8 mymieaeH typabl. 2025 Kbl
iriaae MemuiekeTTik KoprnopalusHbiH J{upexTopiap KeHECiHIH KypaMbIHJla MbIHaIak e3repicTep O0JIbI:

1) Kanre1z akunonepain 2025 xputrbl 20 kanTapaars! memiMiMer (Ne 19/HK Oyiipsik) Hypeynran bayetnenysbi
AOGaxaHOBTBIH OKUJIETTITT Mep3IMiHEH OYpBIH TOKTAThLIbIN, KoHskiuH PocTrciaB AHaTOJIBEBUY CaliIaH/Ibl;

2) Kanrpz akmuonepain 2025 xeuikbl 5 Mambipgarbl 1memniMiMen (Ne 201/HK  Oyiipeik) MemiekeTTik
KoprnopauusHbiH [{upexropnap keneci 3 (Y1) aif eKiIeTTiKk Mep3iMiHe MbIHaAal Kypamaa caitnanael: Konsmkua PocTtucias
AnaronbeBud — Kazakcran Pecnyonukacel [{udpablk n1amy, HHHOBaLUsIIAp KOHE a’pOFaphbIlll ©HEPKACciOl BULIE-MUHUCTPI;
bexbayos barnan A6pambimyiisl — Kazakcran PecriyOnukacsl AybUl mapyalibUiblFbl BULIEe-MUHUACTP1; Oa110exoB Hypmaxan
O61nkaceimysibl — Kazakcran Pecniybnmkacel Kapskbl MUHUCTpIirT MeMIIEKETTIK MYJIK KOHE >KEKEIIeNeHIIPY KOMMTETI
TeparachIHbIH OpbiHOacapsl; KenxxeranueB Apman lokanysl - MemuiekeTTik koprnopausiibiy backapma teparacel; OMapoB
Kambap Toti6aitysibl — Toyenci3 nupekrop; bepannoB Epmek JKypciHysbl — Tayenci3 JupeKTop.

3) XKanrez axumonepnmin 2025 skpurrbl 14 Tamb3garel  memiMmiMeH (Ne 421/HK  Oyiipeik) MemiekeTTik
KoprnopatusHbiH Jlupexropnap keHect 3 (YIi) Kb OKIJIETTIK Mep3iMiHe MbIHaAal Kypamaa caitnanasl: Mpranues Pycnan
Uckanauposuy - Kazakcran Pecniyonukacel Hudpasik namy, mHHOBaIMsIap KOHE adpOFaphilll OHEPKICIOl MUHUCTPIIITIHIH
BenoMcTBONBIK OaFbIHBICTHI YHBIMIAPABI YHJIECTIPY AEMapTaMEHTIHIH AUpPeKTophl; bekbayoB barman AOmambiMysibr —
Kazakcran PecmyOnukacel Aybln MapyamibUIbIFBl  BUIlE-MUHUCTPI; ThiHbICOEKOB baywipskan Ackapyisl - Kasakcran
PecniyOmukacet Kapsxkbr MuHUCTpIiri MeMIEKeTTIK MYJIK JKOHE JKEKEHIETICHIPY KOMHUTETI TeparachIHBIH OpBIHOACAPHI;
KemxeranueB Apman Illokanyier — MemnekerTik kopropamusiibiH backapma teparace; Omapo Kambap ToTibaityiisr -
Tayenci3 aupextop; bepaunos Epmex Xypcinyisl - Toyenci3 nupekrop; Hypkun Kanat Kenxebaityiibl - Toyenci3 AUPEKTOp.
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4) Kanrerz akimonepaiy 2025 sxwutrbl 17 kazanmgarsl memrimMiMer (Ne 518/HK Oyiipeik) JupexkTopiap KeHECiHIH
Mmytieci - Kazakcran PecriyOnukacel Aybll mapyaniblUibIFbl BUlle-MUHUCTP1 barman AGamisimysibl bek6ayoBThIH ©KIJIETTIT
Mep3IMiHEH OYPBIH TOKTATHLIJIbI.

2025 xputrel 31 xenTokcaH OoibIHIIIA MeMIIEKETTIK KOpIopalusHbIH J{upekTopiap KeHecl 6 MyIIeIeH TYPIbI.

Omapos Kamoap Toribaiiyibl
JlupexTopiiap KeHECIHIH Toparachl, TOYeJCi3 TUPEKTOP.
Caiinianran kyHi: 14.08.2025 x., XXanre13 akiuonepaiy mermimi (Ne 421/HK Oyiipbirsr)
Aszamatteirbl: Kazakcran PecniyOnukacer  2KbInbIchl: ep agam  Tyran KyHi: 1975 xbinrsl 29 KpIpKyHiek.
Binimi: X. [lynatu ateingarsl Tapas yHUBepCcUTET1, « DKOHOMHCT» MaMaH IbIFbL. Ka3zak MemiiekeTTik 0acKkapy akaJIeMHsIChl
(Hapxo3), s3xoHOMUKa FHUIBIMAAPBIHBIH KaHAuAaThl, «KapKbl, akiia aifHaIbIChl, KpeauT» MaMaHAbiFsl. Magsut Narikbaev
University, «bacekenecTik KYKbIFbI» MaMaH/IbIFbl OOWBIHIIA KYKBIK MarucTpi. MeMIIEKeTTIK Kap Kbl )KoHE OyXTanTepInik
ecen KOFaMbIK HHCTUTYTHI (¥ IbIOpUTAHUS ), MEMJICKETTIK CEKTOP ayTUTOPBI XaJIbIKapaIbIK OUTIKTUIITH Oepe OTHIPHIII,
CIPFA numuiomsin anras. Kazakcran PecriyOmimkacer JKorapsl ayTMTOPIIBIK MajaTackl, )KOFApbl CAHATTHI MEMIJIEKETTIK
ayJIuToP.
MemiieKkeTTiK KOPIOPALMAHBIH, COHAAM-AK 6HIM OepyLuijiep MeH 0dceKeJiecTepAiH AaKIMAJIAPbIHA HeJIK eTy: )KOK

Hpraaues Pycaan UckanaupoBuy
Hupektopnap keHecinig mymieci, Kazakcran Pecybnukace! JKacanipl HHTEIIEKT KoHE HUMPIBIK JaMy MUHUCTPIIIT1HIH
BenoMcTBONBIK OaFbIHBICTHI YHBIMAAPIBI YHIIECTIPY A€TIapTaMEHTIHIH AUPEKTOPHI.
Caiinianran kyHi: 14.08.2025 x., XKanrei3 akunonepain mentimi (Ne 421/HK Oy#ipbIk).
AzamartTeirbl: Kazakcran Pecnyonukacsl  ZKbIHbIchI: ep afam  Tyran kyHi: 1983 xpuirbl 25 KaHTap.
Binimi: JI.H. I'ymunes ateianarsl Eypasus ynrteik yausepcurerti, Brunel University London.
MemilekeTTiK KOpIOPAaIUAHBIH, COHIAH-AK 6HIM OepylIijiep MeH 0dceKeiecTepiH AKIMJIAPbIHA HeJIIK eTy: )KOK

ThinbicOexkoB baybip:kan AcKapyJibl
JupexTopinap keHeciHiH My1ueci, Kazakcran PecnyOmukacsr Kapkel MUHHCTpIIIrT MeMIIEKETTIK MYJTIK jKOHE
JKEeKelleNeHA1py KOMUTETI TOparachbIHbIH OpbIHOACApHI.
Caiinanran kyHi: 14.08.2025 x., XKanrp1z akuuonepain memnrimi (Ne 42 1/HK OyHpbIrsl).
Aszamatthirbl: Kazakcran PecniyOnukacer  JKbinbIchl: ep agam  Tyran kyHi: 1987 xxputrbr 17 kazaH.
Binimi: K. CaranueB atbiHnarbl XanablKapaiblK OM3HEC YHUBEPCUTET], « IKOHOMHKA JKOHE OM3HEC» MaMaH/IbIFbL. OJI-
®apabu arpiHaarel Kazak yaTTeiK yHUBepcuteTi, «KykbikTany» Mmamanabirbl. HorTunrem ynusepcuteTi (¥api0puTanus),
6usHec xoHe Oackapy maructpi. Kasryrsinyonarsl Kaparanipl 5KOHOMUKAJIBIK YHUBEPCUTETI, TyMaHUTAPIIbIK OuTiMaep
OaxayaBphbl.
MemJiekeTTiK KOPIOPALUSIHBIH, COHAAM-aK 6HIM OepyLuijiep MeH 0dceKesecTepaiH AKIUSIJIAPbIHA HEJIIK eTy: XKOK
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Ken:keranueB Apman Llokanyibi
JupexTopiiap KeHECiHiH MyIIeci, «A3aMarTapra apHaJFaH YKiMeT» MemiiekeTTik koproparusce» KEAK backapma
Teparacsl
Caiinianran kyHi: 14.08.2025 x., XKanre3 akiuonepain memrimi (Ne 421/HK Oyipbirsl).
Azamatteirbl: Kazakcran Pecniyonukacer  7KbIHbICHI: ep anaMm  Tyran kyHi: 1981 xbinrsl 26 Ka3aH.
Binimi: Kazak rymanurapisik-3aH yHuBepcuteTi, «KykplkTaHy» MaMaHabiFsl. «Kalinap» yHUBepcUTETI, « IKOHOMHUCTY
MaMaHbIFbL. [ledrnn yauBepcuTeTi, MEMIIEKETTIK OacKapy KoHE MEMJICKETTIK casicaT cajlaChIHAaFbl MarucTp.
'| MemuiekeTTIK KOpIOpPalUsIHbIH, COHAAM-aK 6HIM OepylIijiep MeH 0dceKeecTepAiH AKIMAJIAPbIHA HeJiK eTy: )KOK

bepaunos Epmex KypcinyJibl
JupekTopiiap KeHECiHIH MYIIIeCi, TOyeJCi3 JUPEKTOP.
Caiinanran kyHi: 14.08.2025 x., XKanrp1z akunonepaiy memrimi (Ne 421/HK OyipbIrsl).
Azamatteirbl: Kazakcran PecniyOnukacer  ZKbIHbIchI: ep anam  Tyran kyHi: 1983 kbuirsl 8 aknaH.
Binimi: On-dapabu ateingarel Kazak yITTIK yHUBEPCUTET1, DKOHOMUKA KOHE KYKBIK HHCTUTYTHI, «baHK ici»
MaMaHJbIFBl. Mockey MemitekeTTik yHuBepcuteti MBA, «CTparterusiiplk MapkeTHH» Mamannanybl. Leadership
International Institute — «Xasnbikapansik 6usHec kombacuibuibFb» Kypebl. [0D UK (Institute of Directors) — loD
Chartered Director xanbIkapaibIK O1TIKTLIITI.
MemiieKkeTTiK KOPIOPALMAHBIH, COHAAM-AK 6HIM OepyLIjiep MeH 0dceKeJiecTepAiH AaKIMAJIAPbIHA HeJIK eTy: )KOK

Hypxkun Kanat Ken:xedaiiyibl
Jupexropiap KeHECIHIH MYIIEC], TOYeJCi3 TUPEKTOP.
Caiisianran kyHi: 14.08.2025 x., XXanrb1z akiuonep/iy memrimi (Ne 421/HK OyiipsIk).
AzamartTeirbl: Kazakcran PecniyOnukacel  ZKbIHbIchI: ep anamMm  TyraH KyHi: 1977 XblnFbl 6 KbIpKYHeEK.
Binimi: Kaparansl 5KOHOMUKAJIBIK YHUBEPCUTET1, « DKOHOMHUCT-MEHEKEP» MaMaH/IbIFbI.
binikrinikri aptTeipy: Portfolio Management Professional (PfMP)®, Project Management Institute; Advanced Work
Packaging in Capital Project Operating System, Concord Project Technologies Inc; PMO-CP (Certified Practitioner),
PMO Global Alliance; Certified Project Management Professional (PMP), Project Management Institute; Portfolio
Management, Governance and the PMO, University of Washington; Project and Portfolio Management with Microsoft
PPM, Microsoft; Certified Senior Project Manager (Level B), IPMA; IC Agile Certified Professional, ICAgile; 1SO 21500
Lead Project Manager, PECB; Strategy of Project Management in Practice, Nazarbayev University.
MemiiekeTTiK KOPIOPaIMAHBIH, COHIA-aK 6HIM OepylIijiep MeH 0dceKeiecTepiH AKIUSIJIAPbIHA MeJIIK eTy: )KOK

MeMJekeTTiK KopropanusiHbiH J{upeKkTopiap KeHeCiHIH Kypambl OUTIKTUTIT, TOXIpuOeci, O11iMi, ICKepIIiK KacCHeTTepi
MEH JpTYpALUIirt OOWbIHIIA TeHAeCTIpIITeH. JJupekropiap KeHeci MyIIeNepiHiH aKmapaTThIK TeXHOJOTHIIAp, KAPXKBbI, 1IIKI
ayJIiT, KOPIIOPATUBTIK Oackapy cajachlHIa, COHNai-aKk MeMIIEKeTTIK KOPHOopalusHbl OacKapy YIIiH MaHbBI3Abl ©3T¢ e
camamapia MiHCI3 ickepiik Oemeni, OUTiM MeH narapUIapbl Oap. Jlupekropiap KeHECiHIH MYyIIeNepiHiH 9dp Typil
KOMIMaHUsJIapAbIH TOI-MEHEKEPIIepl, CepIKTeCTepl KoHE OacKapy opraHiapbIHbIH MYIIEIEpl PETiHAE YIKEH TIKipubdeci
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KOHE MIHCI3 KOoFamblK Oeneni Oap. KypamHBIH OpTYpJIUIITIHE KoHE TOYeJCi3 JUPEKTOpJapiAblH YJIECIHE epeKIle Hazap
ayJlapblIajibl.

2025 xwutrel 31 xenTokcan OoMbIHINA JIUpeKTOpIap KEHECI MYIISIEPiHIH Kac JKOHE reHaepiik Kypamsel: 30-man 49
xacka aeutin — 83,3%, 50 xactan xorapsl — 16,7%, epiep — 100%, otiengep — 0%. Jupexropiap KeHECiHIH KYpaMbIHIaFbl
KYMBIC Mep3imi: 1 skplIFa Aeiin — 3 mymie, 1 xxpligaH 3 KbUTFa JIeHiH — 3 MyIIe. .

Tayenciz oupexmop peminoe many oauiemuiapmmapol

Toyenci3z nupektop - oi1 Jlupexropiap KEHECIHIH:

1) MemJieKeTTiK KOPIOpaIUsSIHBIH YJIECTEeC TYJIFAChl OOJBIT TaOBIIIMANTBIH JKoHE 01 JlupekTopiiap KeHeciHe caiaHap
aNBIHIAFBl YII SKbUT 1mmiHAe (MeMIIeKeTTIK KOpPHOpalusHBIH ToYelci3 JAMPEKTOpPbI Jlaya3bIMbIHAA OOJFaH >Kardailsibl
KocraraH 1a) 00JIbIN TaObIIMaFaH;

2) MeMIeKeTTIK KOPIOpalMsHbIH YJIeCcTeC TyJIFaJapblHa KaThICTHI YJIECTEC TYJIFa OOIBIT TaObUIMaNUTHIH;

3) MemuiekeTTIK KOpHopauusiHbIH HeMece MeMJIEKETTIK KOpIopauusiHbIH adGUIMUPIICHI€H TYJIFAJIapbIHbIH JIaya3bIMIbI
TYJIFajJapbIMEH OaFbIHBICTBUIBIKIIEH OalaHBICTBI €MEC koHe [upeKkTopiap KeHeCiHe calllaHFaHFa JEWIHT1 YIII KbUT 10I1HAE
OCBHI TYJIFAIapMEH OarbIHBICTBUIBIKIICH OailIaHbICTHI €MEC;

4) MeMJIeKeTTIK KbI3METII O0JIbIN TaOBIIIMANUTHIH;

5) MemiieKeTTIK KOpIopalusi OpraHaapblHbIH OTHIPHICTApbIHAA AKIIMOHEPAIH OKUIl OOJbIN TaOBUIMANTBHIH JKOHE OJI
JlupexTopnap KeHECiHe cailylaHFaHFa JICWIHT1 YIII JKbUI 11I1H/E 01 OOJIBIN TaObUIMAaFaH;

6) MeMJIeKeTTIK KOPHMOPALUSHBIH ayJUTIHE ayJAUTOPJBIK YUBIMHBIH KYpamblHJIa KYMBIC ICTEHTIH aylIUTOp PETiHIE
KATBICTIAWTHIH >KOHE OHBIH J[MpeKTopiap KeHeciHe caijaHap ajAbIHIAFbl YII KbUT 1MIHIE MYHJAW ayJuTKe KaTbICIIaraH,
conpaii-ak Kazakcran PecryOivKachIHbIH 3aHapbIHa OCNTIJICHT€H 03re A€ TajlalTapFa COMKec KeIeTiH MYLLIEC;

JupexTop, erep o: COHFbI Oec KbUI ilIHAEe MEeMIIEKETTIK KOPIOpaIMsSHbIH HEMECE OHBIH EHIIIEC JKOHE Toyesal
YUBIMBIHBIH JKYMbICKEp1 Oousblll TaObuiMaca; JlMpekTopiiap KeHEecl MYILIECIHIH ChIMakbIChIH KocnaraHaa, MeMIeKeTTiK
KOpIiopanus/iaH KOChIMIIIA ChbIMaKbhl ajMaFraH HEMece aIMalThiH 0oJica; aKIMOHEpJEepAiH HeMece MEMIICKETTIK Oackapy
OoprasAapbIHbIH OK1J1 OonMaca; MeMIIeKeTTIK KoprnopalusHbiH JIupexTopiaap KeHECIHIH TOFbI3 KbUIJAH aCTaM YaKbIT 0O0ilbI
My1ieci Oonmaca, Tayenci3 aen TaHbUTybl MyMKIH.

Toyenci3 nupekTopra yMITKEepIep/li TaHAay KE31H]Ie AKOFaphla aTaJlFaH eJIeMIapTTap Ha3apra ajlbIH/IbI.

JupexTopnap KEHECIHIH MYIIIENepl - TOYeJCi3 AUPEKTopiIap MeH MeMIIeKeTTIK KOpIopallvs apachblHIaFbl ©3apa KapbIiM-
KaTblHAcTap MeMIJIEKETTIK Kopropainus aTbiHaH J[MpeKkTopiap KEHECiIHIH Teparachl KacacKaH, TOYyeJCi3 IUPEKTOpJIap
callJlaHFaH COTTEH OacTam TybIHIaFaH KYKBIKTHIK KaThIHACTAPFa KOJIIAHBIIATHIH IIAPTTAPMEH PErIaMEeHTTENEe]I.

Jlupexmopnap Keneciniy Kbizmemi

JlupexTtopnap keHeci Jupexropiap keHecinin 2024 xblarbl 24 sxentokcanaarsl mermmiMiMer (Ne 01-01-02/10 xarrama)
ockitinren J{upekropaap keHeciHiH 2025 KbUTFa apHaJIFaH KYMBIC JKocmapbiHa (oyoan api - Kocnap) colikec )KYMBIC 1CTE/Il.
Kocnapaa 55 moceneni kapay kesaeireH, ojapabiH 50-1 JlupekTopiiap KeHECIHIH KapayblHa HILIFAPBUIBIN, KapajaraH, Oy
Kocnapasiyg 90%-ra opbiHaanranbiH KepceTeai. Kanran 5 Mocene Typni cebentepre OainaHbICThl JupekTopiaap KeHECIHIH
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KapayblHa IIbIFapbUIFaH kOK. CanbIcThipy yiiH, 2024 XbUIbl skocmapiianFan 43 moceneHiH 34-1 kapaubin, JKocmapibig
opbeiHaanysl 80%-1b1 Kypaasl. Ocblnaiiiia, XKocnapasiH opbiHAany aeHreiti 10 naibI3apiK TapMakka apTThl, 0yJ1 J{upexkropap
KEHECIHIH >KYMBICBIH OCMapiay MEeH YHBIMIACThIPY CanachIHbIH XKaKcapraHblH kepceTeai. ConbiMeH Katap JKocnapaan Thic
JupexTopnap KeHECIH e KOChIMIIIA 22 Macesie Kapaibl.

EcenTik ke3enne J(upekropiap KEHECIHIH OTHIPHICTAPbIHAA OHBIH KY3BIPETiHE KIPETIH KbI3SMETTIH CTPATErHsUIBIK KOHE
arpIMJIaFbl Moceseepl Kapaaabl. JIupekTopiap KEHECIHIH 1MIKI  OTBIPBICTapbl TYPAKThl Heri3ae oTKizunmi. 2025 KbLIbI
Jupekropnap keHeci 15 oTeIpbic ©TKi3iM, oHAa MemiekeTTik kopropauus 91 macene yceiHapl. OHbIH imiHae 81 macene
KapaJbll, TUICTI IIeNIiM KaObu1aan bl, an 10 Macese MbIChIKTayFa KalTapblIabl HEeMece KapayiaH 6ac TapThUIIBL.

Jlupexmopnap keneci Kkapazan macenenepoiy KypbiivbiMol

MoaceJiesiep caHAThI 2025 k. 2024 x.
KapKbUTBIK €CenTiIIK jKoHe )Kocmapiay 4 8
CrparerusiiblK 0arbIT 5 4
Imki aymt, Toyekenaepai 6ackapy koHe OakplIay 17 10
Kopnopartusrik 6ackapy 8 5
OMOyICMEHHIH XoHE KOMIUTAeHC-0aKbUIAayIbIH KBI3METI 11 8
Kanpnap, ceiifakpuiap soHe 9/ie 31 32
Imki KykatTapasl OekiTy 5) 5
Bapabirbl 81 72

2025 >KbUIABIH KOPBITBIHABICHI OolibiHINA JlupekTopnap keHeciHne 81 wacene kapanran, Oyn 2024 >kbuiMeH
canbIcThIprana (72 macene) 9 macenere Hemece 12,5%-ra ker. Kapanran mocenesnep caHbIHBIH apTybl JlupekTopiap KeHecl
KBbI3METIHIH OCJICCH/ILTIT JKOFaphlJIaFaHbIH jKoHE KapaJlaThIH Macelieiep IMeHOepiHIH KeHEHTeHIH KopceTeIl.

Conbimen Oipre JlupexTopiap KEHECl OTBIPBHICTAPBIHBIH KOPBITHIHIBUIAPEI OOMBIHIIIA OEpiIreH TarchlpMajap CaHbI
enayip Kbickapsir, 2024 sxbutbl 164 Tanceipmanan 2025 sxbutbl 77 TanceipMara JeiiH a3aiasl (-87 TanceipMa Hemece -53%).
TanceipManap caHbIHBIH KbICKapybl MaTepUagap/bl ajJblH ajla MBICHIKTAY CalachIHBIH apTKAHBIH >KOHE TaIlChIpMaliapabl
KaJIBIITACTBIPY/1a HEFYPIIbIM HBICAHAIBI TOC1T KOJIAHBUIFAHBIH OLIIPE/I.

byn perte, aTKapylIbUIBIK TOPTINTIH JEHTEWl >KOFapbl JAeHreiae cakrtanabl. 2025 xbuibl 77 TanchlpMaHbIH 75-1
OpBIHAAIIBIN, OpbIHAANY aeHrerl 97,4%-ab1 Kypanpl. CanbicTeipy yuriH, 2024 xbuibl 164 TanceipmanbsiH 154-1 opblHanFaH,
o1 93,9%-nb1 Kypaasl. Ochliaidiia, TarncbipMagapAblH OPhIHAATY KOPCETKII 3,5 malbI3AbIK TapMaKKa Kakcap/ibl.

OpsiHaaIMarad TamnckIpMaiap caHbl 1C XKy3iHIe e3repicci3 Kayabl: 2025 xbutbl - 2 TanceipMa, 2024 xbuibl ga - 2
opbiHAanMaraH TanceipMa. ConbiMeH Oipre 2024 xpuibl KOChIMINIA 7 TanchblpMa OpbIHAANY caThIChiHAA 0oJica, 2025 KbUbl
«OpBIHAATYIa» MOPTEOECIHIeT1 TarchipMajap OOJIFaH kKOK, OYJI KOMBbUIFAaH MIHACTTEP/IIH YaKbIThUIbI OPBIHAIFAHbIH JKOHE
OJIap/blH OPBIHAAITYBIH OaKblJIay TUIMIUTITIHIH apTKAHBIH KOPCETYl MYMKIH.
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XKanrei3 akMOHEpAiH KapayblHAa MBIHAJAal MOceyenep YCHIHBULABI: MeMIIeKeTTiK KopropalusHblH 2025 KbUIFbI
Kap>KBUTBIK €CEeMTLIIrHe ayAuT XYPri3y YIIiH ayJuTOPJBIK YHBIMIBI alKbIHIAY TYpajibl, MeMIIEKeTTIK KOPIOpaIUsHBIH
TOYeJICI3 ayIUTOPIBIK YBbIM pacTaran2(024 sKbUTFbI KbUTIBIK KAp>KbIIBIK €CeNTUIIH OCKITY Typabl.

KoprnopaTusTik 6ackapy KOJIEKCIHIH epexesiepine coiikec, MemiiekeTTik Koproparus Jupekropiap KeHECiHIH ChIpTTai
HBICAH/a OTKI31JIETIH OTHIPHICTAPBIHBIH CAHBIH a3aliTy OOMBIHIIIA KYMBICTAP JKYPIi3/Il.

Jlupexmopnap Keneci HcymviCblHblY 3 HCbIAOARL CANBICMBIPMALbLL OepeKmepi

2025 x. 2024 x. 2023 x.
OapJbIrbl | KYHAI3Ti | CHIPTTAH | 0apJbIFbl | KYHII3Il | ChIPTTAll | 0apJbIFbl | KYHAI3TI | CHIPTTAl
Hupexropiap KeHecl 15 11 4 10 7 3 7 5 2
OTBIPBICTAPBIHBIH CAHBI
ApaxatsiHachl (%) 100 73 27 100 70 30 100 71 29
Kapanran mocenenep canbl 81 73 8 72 64 8 62 43 19
ApaxatsiHacsl (%) 100 90 10 100 83 11 100 69 31

EcenTik ke3eHueri Jupekropiap KeHecl MyLIENEpiHIH OThIpbICTapFa KaTbICybl MbIHanaid Oonael: OmapoB K.T. - 15
oTbIpbICTHIH 14-1He (93%), Kemxkeramuen A.ILL. - 15 oteipsicThiy 15-1He (100%), Upramues P.U. - 6 oTeipbICTBIH 4-1He (66%),
TriabicOexoB B.A. - 6 oThIpbICTBIH 5-1He (83%), bepaunos E.JI. - 15 oteipbicThiH 15-1He (100%), Hypxun K.K. - 6 oTbIpBICTBIH
6-p1Ha (100%), bexbayoB b.A. - 11 oTeipbicThIH 5-1He (45%), banuesa 3.4. - 5 otbipbicThiH S-iHe (100%), UBap Tamno - 5
oTbIpbIcThIH S-1He (100%), OnindekoB H.A. - 4 otbipeicThiH 2-yiHe (50%), TameneB b.X. - 5 otwipeicTbiH 0-iHE (0%),
Konsimkun P.A. - 9 oTeipbicThIH S-1HE (55%).

Ecentik kesenne [upekropiiap KEHECIHIH >KEKEJETeH MYIIEIepiHiH OTBIPhICTApFa TOJIBIK KAThICTIAybl OJapbIH
OKIJIETTIKTEPIHIH Mep3iIMiIHEH OYypbIH TOKTAThUIYybIHA HEMECE OKUIETTIK MEP3IMIHIH asKTalyblHa, COHJIali-aK €CEeMNTIK Ke3€eH
imiHae Jupekropiap KEHECIHIH KypaMblHA cailaHyblHa OaillaHbIicThl Ooyigbl. OThIpbICTapFa KaTbICHIAyAbIH Keioip
Karalapbl OHIIPICTIK KAXKETTUTIKKE, eHOEK JeMasIbIChIHAAa OOTYbIHA )KOHE YaKbITIIIA €eHOEKKE KapaMChI3AbIKKa OaliIaHbICThI
00 /ABL.

Hupexkropnap keHeciHiy 2019 xbpinFbl 27 kapamagars! menriMmiMer (Ne 01-01-02/05 xarrama) OekiTinreH MemieKkeTTiK
KOpHopauusHbIH JupekTopiiap KeHeCiHIH KbI3METIH Oaranay Typaibl epexeHiH 5.1.2-tapmarbiHblH 1) TapMakiiacblHa colikec,
Oaranay >KbUI CailblH YII KbU1Aa Oip peT 3 OeTIHIIE KoHE KEeMIHJE TOyelCi3 KOHCYJIbTAHTThl TapTa OTHIPBIN >KYPTri3iiei.
EcenTik 2025 >butbl TOyeNCi3 KOHCYJNBTAHTTHI TapTa OTHIPHIN, JUpeKkTopiiap KEHECIHIH KBI3METIHE CHIPTKBI Oaranay
KYPri3UIreH kKoK, ce0ed1 MyHaai O6aranay 2024 xblabl ©TKI3UITeH. J{upeKkTopiaap KeHecl KbI3METIHIH JKbIJI CAWBIHFBI ©31H]TIK
Oaranmaybl €CEeNTIK Ke3€H INIHAE OHBIH KypaMblHa OipHEIe PEeT e3TrepicTep E€HTI3LIyiHe OailJIaHBICTBI KYpri3iiMeni, Oy
Oaranay HOTIKETIEPIHIH CABICTHIPMAIBUTBIFBIH KAMTAMAChI3 €TyT€ MYMKIHIIK OepMei.
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Kyn TopTibingeri macenenep OOWbIHIIA albIH ala Kapay, TalJay >KOHE YChIHBIMAAp o3ipiiey apKbuibl J[upekropiap
KeHeciHe kapaeMaecy yuiH 4 Komurer xyMbic icteiai: Ayautr komuteTi; CTpaTerusislK xocnapiay komureti; Kagpnap,
ChIaKpLIap KOHE ITHKA KOMHUTETi; KoMITmaeHe skoHe ToyeKenaep KOMHUTETI.

Aranran KomuTterrepiH Kbi3MeTi MeMJIeKeTTIK KopropalusHbIH JJupeKkTopiap KeHECiHIH MIenTiMIepIMEeH KoHe THICTI
Komurer O6eKiTKeH KbUIIBIK KYMBIC )KOcHapiapeiMeH OekiTinreH Epexenepre coilkec *y3ere achbIpbliajibl.

Komurerrep MemiiekeTTik KopropalusiHbH J{upeKkTopiap KeHECiHIH KOHCYJIbTAaTHBTIK-KEHECII OpraHAapbIHBIH
GYHKIUSUTApBIH OPBIHAANWIBI KOHE OJIapAblH OapiblK Iemrimzaepi JupekTropiap KEHECIHIH OTBIPBICTapbIHAA KapasaThlH
Macenenep OoMbIHINA YCHIHBIMAP 00k Ta0blIaabl. KoMuTeTTepIiH )KyYMBICH OOBEKTUBTI JKOHE capallaHFaH YCHIHBICTAP IbI
KaJIBIITACThIPYyFa BIKMAJ eTelll, Oy1 63 Ke3erinae Jupexropiap KkeHeci KaObUIIaWThIH HISIIMAEP IIH THIMAUIITIH apTThIPabl.

Komumemmepoiy omvipvicmapbi

Kepcerkim Ayaur Kanpaap, celiiakbliap Komnaenc :xone CrparerusijibiK
KOMMTeTI JKIHE ITHKA TdyeKeJliep JKocmapJay
KOMUTETI KOMUTETI KOMUTETI
2025 xbutrbl 31 sxenTokcan OoiibiHma | Tepara: Tepara: bepaunos E./I. Tepara: OmapoB K.T. | Tepara:
KYypamsl Owmapos K.T. Myenepi: Myuenepi: Hypxun K.K.
Myuenepi: Omapos K.T., bepnunos E. /1., Myuenepi:
bepnunos E. 1., Hypxun K.K. Hypxun K.K. Omapos K.T.,
Hypxun K.K.; MeMeKeTTiK MeMieKeTTiK bepnunos E. /1.,
MemiekeTTik KOpHopauusi KbI3METKEpPl | KOpIopanus Kenxeranues A.111.
KOpIiopamus — KomuTteT xaTusIchl KbI3METKep1 — MemnekeTTik
KbI3METKEp1 — (maysic Oepy Komurer xaTmsIChbl KOpIOpanus
KomuTeT XaTmbIChl KYKBIFBIHCBI3). (taybic 6epy KbI3METKEp1 —
(maysic Oepy KYKBIFBIHCBI3); Komuret xaTmipicbr
KYKBIFBIHCBI3) (taybic 6epy
KYKBIFBIHCBI3).
OTpIpBICTap CaHsbl, XKocmap — 11 XKocrmap - 6 Kocmap —8 XKocmap - 7
COHBIH iIIiH]Ie PEe3ePBTIK: daxkr - 8 dakr — 12 ®daxkr - 7 dakt — 8
XKocnap / ®akr (kyHaisri popmarra)
Mocenenep caHbl: XKocmap — 14 XKocmap — 15 Kocmap — 14 Kocmap — 15
XKocnap / axr daxkr -18 dakr - 44 dakr - 24 daxkr - 20
Bepinren yChIHBIMIApP CAHBI 32 86 31 20
OpbIH/IaJFaH YCHIHBIMIAP 32 86 31 20
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Kanpaap, Kommnuiaenc xoHe CrpaTerusijibik
. . Ayaur . . .
Komurer mymecinin T.A.O A CBIAKBLIAP KoHe ToyeKeLlep KoHinjeri Aocnapiay
ITHKA KOMHUTETI KOMUTETi KOMHTETI
OTbIpbICTap CAHBI 8 12 7 8
K.T. OmapoB 8* 12 7 8
E.JI.bepannos 7 12* 7 8
K.K. Hypkun 5 6 3* 3*
A.IIl. Kenxeranuen 2 3 2 2
3.51. banuea 2 3 2* 3
N.Tanmo 2 3 2 3

* Komumem mepazachi

Jupektopnap keHeciHiH Oapyiblk KomurterTepi OEKITUITEH epekeNep MEH KYMBIC >KOcCIapiapblHa COMKEC ©3/epiHe
KYKTEITeH QYHKIUsIap MEH MIHIAETTEp/Il THUIMI1 OphIHAaabl. KoMUTETTEp 03 KhI3MET OarbITTaphl OOMBIHINA MICceJeep/l
canaJibl MMBICBIKTAY 1Bl KAMTaMachl3 eTil, JlupeKkTopiaap KeHeCiHe YaKbIThUIbI YChIHBIMAAp d3ipiiesl, oy Jupexropnap KeHeci
KBbI3METIHIH TUIMJUIICIH apTThIpyFa >ko0HE MeMJIEKETTIK KOPIOpAlUSHBIH KOPIOPATUBTIK OacKapy >KYHecCiH >KeTUIIipyre
BIKIAJI €TTI.

3.7.4. backapMma KbI3MeTI

Backapma arbiMaarsl xkeen 0ackapy/ibl )Ky3ere achlpaThlH aJIKadbl aTKapyIIbl opraH O0JbIn TaObLIaabl, MeMIIeKeTTIK
KOprHopauus KbI3METIHIH Ke3 KeiareH Macenenepl (Kanrbl3 akuvoHepAiH xoHe JlupekTopiap KEHECIHIH Ky3bIpEeTiHe
KATKbI3bUIMaraH) OoOWbIHIIA MICIIIMACP KaObLganasl, XKanFel3 akiupoHep MeH JlMpeKTopiap KEHECIHIH aljblHAa ©31He
KYKTEJITeH MIHJIETTEP/A1H OPbIHATYbIHA KayalThUIBIKTAa 00JIaIbI.

backapma MemiiekeTTik Kopropauusga TYpakThl JaMyabl 0acKapyIblH THICTI )KYHECIH KAJbIITACTBHIPY/IbI KOHE OHBI
EHTI3Y/l1, TYPAKTHI IaMy KaruaaTTapbl MEH TYPaKThl JaMy cajlachIHAAFbI IC-TIapayiap/ibl iCKE achIpy/ibl, OapibIK KaObLIIaHFaH
casicaTTap/IblH TaJIaNTapbIH CAKTAY bl )KOHE OJap bl ICKE aChIpy YIIIH KayanKepIIUTIKTI KaMTaMachl3 eTe/Il.

backapma Jlupektopiap KeHECiHIH MyIIeNepiHe o3/7epiHe KYKTEITeH (PYHKIUsIapapl OpblHaay Ke3iHae MeMiekeTTik
KOPIOPAILUSHBIH KbI3METI Typasibl, OHBIH IMIIHJE KYMHS CUIMATTarbl aKmapaTThl YaKbITHUIBI YCBIHYFa >KayarThl OOJIBIM
TaObLUIAIBI.

backapma ocbl pyHKIUSIAPIBI ICKE aChIPY XKOHIHIETI iC-TIapanap >KOCHapbliH d31pJeyre KOHE aFbIMIAFhbl OTEPAITHSITBIK
KBbI3METIHE >KayanThUIbIKTa O0manbl, Jupexropiap keHeciHiH anabiHaa JlaMmy CTpaTerusChIHBIH KOPCETKIMITEPIH OPBIHIAAY
KOHE ©3 MaKCaTTapbhlHA KOJI )KETKI3y OOMBIHIIIA OPBIHAANIFAH KYMBIC JKaFdailbl Typajibl €cern Oepei.

XKaproira colikec, backapma Teparacbl MEH MYILIENEpPIH TarallblHIAy, OJIApAbIH OKIJIETTIK MEp3IMiH alKbIHIAY
MemnekeTTik KopropanusiHbiH JKalfbl3 akiIMOHEPIHIH alpbIKIa KY3bIPETIHE KaTabl.
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2025 xbutFbl 1 KaHTap OolbiHIIA backapma TeparachlH Koca anFaHaa, / MyIIeleH Typasl, Oyn perre backapma
TeparachIHBIH OpbIHOACAPHI JJaya3bIMIAPBIHBIH Oipeyi 6oc 6oiibl. Ecentik bl imiHae backapMa Teparachl opbIHOACaphIHBIH
0oc maya3siMbiHa backapMa TeparachIHBIH OpbIHOACAPHI MiHIETIH aTKapyIIbl TarabiHAanabl. Kellinnen backapma Teparacsel
opbIiHOAcapapbIHBIH O1pIMEH €HOCK KaThIHACTaphl TOKTATHIJIFaH.

2025 xbinrbl 31 xenTokcan OolibiHIIA backapMma TeparaHbl Koca aiFaHia, 7 MyIIe[eH Typ/ibl )koHe backapma Teparachel
opbIHOAcapbIHBIH O1p Jaya3bIMbl 00C OOJIIBI.

KEHKET'AJIMEB Apman lllokanyJibl
backapma Teparachl.
Kymbic ke3eni: 2023 xpiarel 30 Ka3aHHaH OacTan Ka3ipri yakbITKa JIEHiH.
AzamatThiFbl: Kazakcran PecnyOnukacel  JKbIHbICHI: ep amam  Ty¥an kyni: 1981 xbuirsl 26 KazaH.
Binimi: Kazak rymanuTtapibik-3aq yHuBepcuteTi, « KyKbIKTaHy» MamMaHabIFbl. «KaliHap» yHUBEpCUTETI,
«OxoHomMucT» MamauabIFbl. [leddunn yauBepcuTeTi, MEMIIEKETTIK 0acKapy KOHE MEMIIEKETTIK cascat CajJachlH/IaFbl
Marucrp.
OKiJIeTTiNiK KIHe JKayanKepUIiJIiK AeHreiii: MeMIeKkeTTiK Koprnopanus KbI3METIH YHIIECTIPY KoHE XKalIbl 6acKapy;
MEMJIEKETTIK CasiCaTThI iCKe achIpy 'kKoHEe MeMIICKEeTTIK KOPIOPAIUsIHBIH KapayblHa )KaTaThlH cajaiapsl YHIeCTipy
Macernenepi; MeMeKkeTTiK KOPIopalusHbIH KapayblHa j)KaTaThlH canalapAarbl XalbIKapalblK bIHTBIMAKTACTHIK
Macelenepi; MemiekeTTik koprnopauusHeiH JKapreichiHa xkoHe Kazakcran PecnyOMKachIHBIH 3aHHAMAChIHA COMKeC
OKUJICTTIKTEpI IIETiHAe Kaap Macenenepi; XKanrei3 akimoHep MeH Jlupektopiap KeHecl MemiMAepiHiH OPbIHIATYbIH
YUBIMIACTHIPY; IMIKI KAYINCI3MIKTI KAMTaMachl3 €Ty, MEMJICKETTIK KYIHsIIapAbl KOPFay KoHE aKIapaTThIK Kayilci3aiK
MaceleNepiH yiaecTipe/i.
Koca aTkapaTbIH )KYMBICHI 2K9He 0acKa yiibIMaapabIH JupexTopiiap keHecTepiHe MYLIEJiri: oK.
MemJieKkeTTiK KOPNOPanMsHbIH, COHAAKH-aK MeMiIeKeTTiKk KopnopauusaHbIH OHiM Oepyijiepi MeH
0JceKkesieCcTepiHiH AKIMAIAPbIH HeJIeHYi: KOK.

KAPKBIHBAEB Faubiv O0ubos1ay/isbl
Bbackapma TeparackIiHbIH OpbIHOACAPHI.
Kymbic mep3imi: 2022 sKbpITFBI 25 MaMbIpJiaH OacTarl Ka3ipri yakbITKa JIeHiH.
AszamarTbiFbl: Kazakcran PecniyOonukacel  ZKbiHbIChI: ep agaM  Tyran kyHi: 1963 xKbutFbl 25 MaychIM.
Binimi: Kazak Exbex Kei3but Ty opaeHai aybil mapyanbuiblFbl HHCTUTYTHI, « ATPOHOMUS» MaMaHABIFL. T. PhICKyJI0B
aTeiHarel Kazak SKOHOMHUKAIIBIK YHUBEPCUTETI, K IKOHOMHUKA) MaMaHIbIFbI.
OkijeTTijliK KOHe ’KayanmkepIIIiK JeHreii: >kep KajacTpbl MEH JKEpre OpPHAIACTBIPY XKYMBICTAPBIH JKYPTri3y
Macenenepl OolbiHIIa MeMIIeKeTTIK KOPHOpauusSHbIH MYIIENepiH OUIIIpy koHe (DYHKIHUSIApbIHBIH OPbIHAATYBIH
KaMTaMachl3 €Ty; JKbUDKBIMANUTBIH MYJIKKE KYKBIKTapIbl MEMIIEKETTIK TIpKey; MIHIETTI MEMJIEKETTIK TipKeyre
KATHANUTHIH KbUDKBIMAJIbl MYJIIK KEMUIIH TipKey; 3aHIbl TYJIFalapAbl MEMIIEKETTIK Tipkey (KailTa Tipkey), ojapJIblH
dbunmanmapel MEH OKUIIIKTEpIH €CeMNTIK TipKey; a3aMaTThIK Xall aKTiIepiH MEMIIEKETTIK TIpKeyMi >Ky3ere achipy;
JKepliepAl MEMIIEKETTIK €CEeNKe aly JKOHE Kep-KaJacTPJbIK >KYMBICTApJbl KYPridy; KETEKIIUIK €TEeTIH KbI3MET
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OarpITTapbl MIEHOEPIH/E JKETEKIIUNK €TETIH KYPBUIBIMABIK OeiMIinesaep MeH oOJibicTap OoWbIHINA (uIHaIIapabIH
KBbI3METIH YHBIMIACTBIPY, YHIIECTIPY KoHE O0aKbLIayIbl )KY3ETe achIpy.

Koca aTkapaTbIH :KYMBICHI 5KoHe 0acKa YHbIMAAPAbIH JlUpeKTopJIap KeHecTepiHe MYyIIeJiri: oK.
MemJiekeTTiK KOPIOPAUMSHBIH, COHAAN-aK MeMJieKkeTTik KopnopauusHbIH OHiM Oepylijepi MeH
0dceKesiecTePiHiH AKIMSAJIAPBLIH HeJIEHYI: KOK.

NJIbSICOB Aiidoat boaaTyJbl
backapma TeparachIHbIH OpbIHOAcapHI.
Kymbic mep3imi: 2024 xbutrsl 17 KaHTapaaH OacTan Ka3ipri yakbpITKa JAeHiH.
Azamatteirbl: Kazakcran PecnyOnukacer  ZKbIHbIchl: ep anam  Tyran kyHi: 1982 sxbinrsl 11 Ka3an.
Binimi: Kaparanael MeMIeKeTTIK TEXHHMKAIbIK YHHUBEpCHTETi, «EcenTey TEeXHHMKAachl MEH aBTOMATTaHABIPHUIFaH
KyiHenepi OarnapiaManblK KaMTaMachl3 eTy» MaMaHIbIiFbl. Ka3tyTeinyonarsl Kaparanabl 5KOHOMHUKAIBIK YHUBEPCHUTETI,
«KYKBIKTaHY» MaMaH/IbIFbI.
OkijeTTUIIK KoHe KayankepuIijlik neHreiii: nudpranapipy koHe aKIapaTThIK TEXHOJIOTHIIAp Macenesnepl OoibIHIIa
MeMIeKeTTIK KOPIOpAMSIHbIH MYAJENepiH OuUlipy »KoHe (QYHKIUSUIApBIHBIH OPBIHAATYBIH KaMTaMachl3 €Ty,
KBUTKBIMANUTBIH MYJTIKTIH OlpbIHFall MEMIIEKETTIK KaJacTphl KYyieciH cyiiemensiey; bippinrail 6ailinanbic OpTalbIFbIHBIH
KBI3METIH KCTUIIIPY CTPATETHACHIH KaJIBIIITACTHIPY.
Koca aTkapaTbIH :KYMBICHI 5KoHE 0acKa YHbIMAAPAbIH JlupeKkTop/Iap KeHecTepiHne MYyIIeJiri: oK.
MemJiiekeTTiK KOpPNOPAUMSAHBIH, COHAAal-ak MeMiekeTTik KopnopanusinbiH OHiM Oepymisiepi MeH
0dcekesieCTePiHiH AKIHMAJAPBIH HeJIeHYi: KOK.

MYKAHOB Carbi6aaasl KycallbiHYJIbI
backapma anmapaTbIHBIH OaCIIBICHI.
Kymbic mep3imi: 2024 xbutrbl 23 TaMmbI3jaH OacTar Ka3ipri yakeITKa JeHiH.
AzamartTbiFbl: Kazakcran PecriyOonukacel  ZKbIHbICHI: ep anam  Tyran kyni: 1991 xbutrbl 18 KeIpKyiiek.
Biaimi: Kazak rymanuTapibsik-3aH yHUBEPCUTETI, « DKOHOMHKA KOHE OM3HEC» MaMaHAbIFbI. Ka3ak 25KOHOMUKA, KapiKbI
JKOHE XalIbIKapaJIbIK cay/la YHUBEPCHUTET1, « JIKOHOMHUKA KOHE OM3HEC MarucTpi» MaMmaHabiFbl. Ka3ak ryMaHUTapIbIK -
3aH yHuBepcuteTi, «KyKkbIK OakanaBpbl» MaMaHIbiFbl. Hankun aynut yHusepcuteti (Kprtail Xaneix PecnyOnukacst),
«AynuT xkoHe 6ackapy MarucTpi» MaMaHIbIFbI.
OkijerTijliK KoHe KayankepuniJik JaeHreii: toyekenaepal Oackapy >Kyheci koHE cama MEHEIKMEHTI; HopMa
HIBIFapy; KaApJbIK OKIMIIJEHAIPY >KOHE TMepCcoHANAbl Oackapy; Tayapiaplbl, >XYMBICTap MEH KOPCETIIeTiH
KBI3METTEP/Il MEMJIEKETTIK CaThIll ally; MeMIJIEKETTIK KOPIopanus KbI3METIH IIapyalibUIbIK KaMTaMachl3 €Ty; eHOeK
KAyilci3firi JkoHe eHOEKTI KOpFay TEeXHHUKAchl; KbI3METTI KYKBIKTHIK (3aHIBIK) cyilemenney; Ky)KaTTamalbIK
KaMTamachl3 eTy Macelnenepi OoifbiHIIa MeMIIeKeTTIK KOpIopauusHbIH MYAeNepiH OUTIipy 'koHe (yHKIMSIIapbIHBIH
OpPBIHJIANTYbIH KAMTAMAacChI3 €TY.
Koca aTkapaTbiH KyMBbICHI 79He 0acKa yiibIMaapAbIH JMpexkTop/iap KeHecTepiHe MYLIeJIri: JKOK.
MeMmiekeTTIK KOPNOPaNUsiHBIH, CcOHAAW-ak MemiekeTTiKk KopnopanusinbiH OnHiM Oepymiyiepi MeH
09ceKeJieCTepPiHiH AKIUSJIAPbIH HeJIeHYi: KOK.
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HNBPAEB Kanat CepikyJibl
BackapMaHbIH Kap>Kbl TUPEKTOPBHI.
Kymbic mep3simi: 2024 xputFbl 28 TambI3gaH 0acTar Ka3ipri yakbITKa JICHiH.
AzamartTeirbl: Kazakcran PecriyOnukacer  7KbiHbIchI: ep agam  Tyran kyHni: 1978 xputrsl 15 kapama.
Binimi: III. YonuxanoB ateiHzmarel Kekmieray yHHBEpCHUTETI, «IKOHOMHUCT-MEHEIKEP» MaMaHIbIFbI. «boiamaky
Oarnmapiamacel OoitbiHma Strathclyde ynuepcureti (¥nbplOpuTaHus), XajdbIKapaliblK OYXTalITEpJIiK €CeIl JKOHE KapiKbl
caJIaChIH/IaFbl MarucTp JI9peKeci.
OKineTTiNiK KoHe )KayanKepUIIiK JeHreli: KapKbl KbI3MET1; OyXrantepiiik ecell; SJKOHOMUKAJIBIK KbI3MET; aKTHBTEP/I1
Oackapy JKOHE KOMMEpILMSUIBIK CEpBHMC; MAapKETHUHITIK Tajjay, KOMMEpUUSIaHAbIPY; MeMIIEKeTTIK KOopHopaius
KOPCETeTIH KbIBMETTep TapudTepiH perrey; OWJKETTIH aTKapbUIybl Mocenenepi OolibiHIIA MeMIeKeTTiK
KOPIOPALMSIHBIH MYACNEPiH OUI1ipY KoHE (DYHKIUSIAPBIHBIH OPbIHIATYbIH KAMTAMACHI3 €TY.
Koca aTkapaTbIH )KYMBICHI 2K9He 0acKa yiibIMaapabIH JlupekTopJiap KeHecTepiHe MYLIeJTiri: oK.
MeMiekeTTIK KOPHIOPaNUsiHbIH, COHAAW-ak MemiekeTTiKk KopnopanusinblH OHiIM Oepymisiepi MeH
0JceKesieCcTepPiHiH AKIUSAJIAPBIH HeJIeHYi: KOK.

APBICTAHFT AJIN Ken:ke001aT OKIMYJIbI
backapMa TeparachIHbIH MiHJICTIH aTKapyIllbl OpbIHOACAPHI.
Kymbic ke3eHi: 2025 K bpUIrbl 2 coyipAeH OacTan Ka3ipri yakbITKa JICHIH.
AzamarThiFbl: Kazakcran PecriyOonukacel  JKbIHBICHI: ep agam  Tyran kyHi: 1984 sxblirbl 7 MayChIM.
Binimi: Axanemuk E.A. bekeToB aTeiHmarbl KaparaHbl MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETI, MaMaHABIFbI - «KYKBIKTaHY».
Axanemuk E.A. bexeroB aTwhiHmarbl Kaparanapl MEMIIEKETTIK YHHBEPCUTETI, MaMaHABIFBI - «MEMIIEKETTIK KoHe
KEprijgikTi 6ackapy».
OkinerTiziik 9He :Kayankepuuiik aeHreii: MeMJEKETTIK KOPHOpAlUsSHBIHHBIH MYJJENepiH Oullipy JKoHE
MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/II KOPCETy Ke3iHaeri Ou3Hec-MpolecTep/Ii Keaen YHIeCTipy, IeH KO0 )KoHe OaKbuiay, COHAa -
aK (pOoHT-0pHUCTEP/IH KYMBIC KECTECIH KaMTaMachl3 €Ty, XaJbIKThIH KaHAFaTTaHy JCHTeHiH alKbIHIay MaKcaThIHIa
MEMJIEKETTIK KBI3METTEP/IIH KOpPCETUTy camachblHa KOFaMABIK MOHHUTOPUHT JKYPrizy OOMBIHIIA KYMBICTAPABI
KamMTaMachl3 eTy; XaJIbIKKa KbI3MET KopceTy OeNiMIepiH NaMbIiTy; MaMaHIaHABIPBUIFaH XaldbIKKa KbI3MET KOPCETY
OesriMAepiH JaMBITy Macesenepi OoMbIHIIA (DYHKIIUSUTAPBIHBIH OPBIHATYBIH KAMTaMachl3 €Ty.
Koca aTkapaTbIH )KYMBICHI 2K9He 0acKa yiibIMaapabIH JlupekTopJiap keHecTepiHe MYLLIEJiri: oK.
MemJieKkeTTiK KOPOpauMsHbIH, COHAAKH-aK MeMiIeKeTTiKk KopnopauusaHbIH OHiM Oepymijiepi MeH
0JceKkesieCcTepiHiH AKIUSAIAPbIH HeJIeHYi: KOK.

2025 xwutrbl 31 xentokcan OoibiHIIa backapma MylenepiHiH Kac koHe TeHAepIIiK Kypambl: 30-1an 49 xacka AeHiH -
83,3%, 50 >xacran xorapsl - 16,7%, ep agamaap - 100%, oitennep - 0%. backapma KypaMbIHIAFbl KYMBIC OTUIL: 1 KbIIFa
nenin - 1 mymre, 1 sxxbuinan 3 sKpUTFa ekl - 4 my1ie, 3 KbUIIaH S KbUTFa JeiiH - 1 mye.

backapma oOTBIpBICTaphl OENTICHIeH KEeCTere CoMKec OTKI3UIMl, OHJa MEeMIIEKETTIK KOPIIOpaIlUsSHBIH KbI3METiH
KaMTaMachI3 €Ty Macemenepi Kapasbl.
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2025 xwutbl backapmanbig 56 (2024 owcviner — 53) OoTBIPBICH OTKI3UI1, OHBIH 1iHae 30 (2024 scvinvt — 16) oThIpBIC
KYHI3r1 HbIcaHaa, 26 (2024 xbuael — 37) OTBIPBIC CHIpTTai HbICaHAa OTKI3ULIL. 2024 XKBIIMEH CabICThIpFaHa KYHII3T1
HBICAHJIaFbl OTHIPLICTAp caHbl 87,5%-Fa apTThl.

163 (2024 orcorner - 150) mocenne Kapaibii, ojap OOHBIHIIA THICTI HmIeHMaep KaObuimanrad: 53 mocene Oekitiarex, 91
Mocelle MaKyJIJIlaHFaH, 9 Mocerie MbIChIKTayFa xioepinreH, 10 Mocene KapayaaH aabIHFaH.

backapma kapazan macenenepoiy Kypolivimbl

Macenesiep caHaThbl 2025 x. 2024 x.

Jlupexropiap KeHeCiHIH KapayblHa IIbIFapbUIaThIH 31 25
[1Ki HOPMATUBTIK Ky)KaTTapAbl OeKiTy 59 52
Kanpnbik 16 24
Kapxbuibik 27 24
AxTuBTep (MYIIKTI O€py, OHBIH iITIHJIE JKaIFa 0epy) 16 17
backanap 14 8

BapJibirsl 163 150

EcenTi ke3ennae MemiiekeTTiK KOpriopaiusiia abIImyijiap calyFa KOHE CaHKIUsIap KOJAaHyFa oKel COKKaH 3aHJiap
MEH HOPMATHUBTIK aKTUIEP/Il eJIeyIl TYpAe caKkTamay >KaFJailyiapbl TIpKEJITeH 5KOK.

2025 xputbl MeMJIEKETTIK KOpIOpalus cajajblK KaybIMJIACTBIKTAP/bIH, KOCINTIK OIPJIECTIKTEP/IH >KOHE ©e3re e
YUBIMIAPIBIH MYIIIEC] OOFaH KOK.

3.7.5. backapy opraniapbiHa cbliaKbl Oepy

Tayenciz oupexkmopnapza colilakpl oepy

JupexTopnap KeHecl MylIelepiHe ChIMaKblIap TOJIEY JKOHE LIBIFBICTAPbIH 6Tey WapTTapbl MeH TopTiOl 2019 xbuirsl 4
KazaHgarbl JKanfbl3 akIMOHEpJiH IIeliMIMEH OeKITUIreH «JlupekTopiap KeHecl MYIIEJepiHe ChIMakblIap TeJey >KoHe
HIBIFBICTAPBIH 0TeY KaruaanapbiMen» (Ne 262/k Oyiipsik) (Oynan opi — Karunanap) aitkbiHamasl.

Aranran KaruganapeiH epekenepl MEMIIEKETTIK KbI3METIIIep koHe MeMJIeKeTTIK KOpIopalus KbI3METKepJiepl O0JIbITT
TabpuIaThIH JlMpeKkTopaap KeHecl Mylleepine KoiaanpuiMaiapl. ChlaKbIHBI TEK TOYEJICI3 JUPEKTOpiap amanbl. Toyencis
JTUPEKTOpIIAPFa aKIKs TYPIHE ChIHaKbl TOJICHOCH]I, ©3T¢ /1€ KEHULIIKTEP YChIHBIIIMANIBI.

Kanrpl3 akIIMOHEp TOYEIICI3 TUPEKTOPIIAPABIH 1C-0pEeKETTEPl AUPEKTOPABIH QYHKIUSIAPHIH OPBIHIAyMEH OalIaHbICThI
O0onmmaraH Hemece MeMIIeKeTTIK KOpHopalus YIIIiH KaFbIMCHI3 Cajiapra OKEeI COKKAH JKar/ai/ia OJapJbIH HIBIFBICTAPbIH
eTeyjieH 06ac TapTyFa KYKbLIbI.

Toyenciz aupexropnapra Jlupekropiap keHeci MeH OHbIH KOMUTETTEpiHIH OTBHIPHICTAPhIHA KATHICKAHBI YIITIH HETI3T1
YKOHE KOCBIMIIIA ChIMaKbl TOJICHE 1, COH/Ia-aK KYH 13T KaThICyFa JKOHE iccanapiapra OalIaHbICThI MIBIFBICTAPHI ©TEIE 1, OYII
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peTTe aKIus TYPIHIEr1 ChIaKbl XKoHEe 03re e )KEHIAIKTep Oepiamen/l.

Toyenciz Oupekmopiap blebiCMAPbIHbIY, OMEMAKbLIAPbL MEH CblUAKbLIAPLIH MOAeY HCOHIHOE2L CAbICIbIPMANb
ouazpamma
24900000 93 540 000

1160000 1218000 150011 ° 009656 3303445 2381486
— |
Heri3ri cpriiaker KoceiMia coiiiakbl [IsiFpicTap Bl OTEY CanbIKTap

H2025:x ®2024 x

2025 b6l MeMIIEKETTIK KOPIIOpAUsHBIH J{UpeKTopiiap KeHECIHIH MYIIIeNepl - TOYENICi3 IUPEKTOPIAPhIHBIH KbI3METIHE
0ailIaHbICTBI OAPIIBIK CATBIKTAp MEH TOJIEMJIEP €CKEepPLUIe OTHIPHIIN, KaIbl MILIFbICTap 29 516 356 (KublpMa TOFbI3 MUJUTHOH
0ec Y3 OH aJIThl MBIH YIII JKY3 €Iy aIThl) TeHreH1 KyparaH (2024 scoinvl - 30 705 142 menee).

Ecenrik ke3enze /lupekTopiiap KeHECIHIH MYILEJEPI - TOYEJICi3 AUPEKTOpIIapFa TOJICHETIH ChIHaKbl COMAChIHbBIH YJIFAIOb
JupexTopnap KEHECIHIH KYpaMbIHBIH ©3repyine OaitanbIcThl 001161, JKbUT OackiHia OYPBIHFBI KYpaM >KYMBIC 1CT€/I1, OHBIH
MyliejaepiHe OeNTiIeHIeH KbULIBIK JTUMUT IIeHOEpiHAE Chliakpl TeJIeHTeH. EcenTik ke3eHHIH opTacbiHaa Jlupektopriap
KEHECIHIH JKaHa KypaMbl KaiiTa cailllaHFaH.

Ecentik ke3enae JlupekTopiap KEHECl MYIUENEpIHIH HIbIFBICTAPhIH ©TE€Y COMACBIHBIH TOMEHJEyl OalKaiibl, Oy
Jlupektopaap KeHecl KYpaMbIHbIH ©3repylHe jKoHe 0acKa Kajaaap/iaH KoHe MIETEIJICH KEJITeH ToyesCi3 JUPEKTOPIap IbIH 11IKI
OTBIPBICTAPFa KaThICYbIHA OAalIAHBICTHI iCCaNap MIBIFBICTAPBIHBIH KAKETTUIITHIH 00IMaybIiHa OailIaHbICThI OOJIIBI.

backapma mywenepine coltitakbl depy

backapma myuienepine chliiakpl ToJIey TOPTIO1 MEH mapTTapsl MemiiekeTTik koprnopauusabiH Jupexropnap keHeci 2021
KbUTFBI 26 Kaparaaa 6exitked (Ne 01-01-02/09 xarrama) Oaciibl KbI3METKEpIep/IiH, [k ayJuT KbI3MET1 KbI3METKEPJICPIHIH,
Kopnoparuptik  xatmibibiH, OwmOyzacmenHiH, KommiaeHc O6akpuiay KbI3METIHIH, MEMIIEKETTIK KOPIOPAIUSHBIH
KopnopaTuBTik XaTiibl KbI3MET1 KbI3METKEPIIEPIHIH €HOET1HE aKbl ToJiey KaFuaalapbiMEeH, KbI3MET THIMJIUIITIH Oarajay »oHe
OacIbl KbI3METKEpJIepPTe ChIaKbl TOJEy KaFuaaapbIMEH aliKbIH1aIaIbl.

Hupextopnap keHeci JKanrbI3 akimoHepMeH Kelicy OodbiHIIa backapma Teparackl MEH MYIIEIEPiHIH Jaya3bIMIBIK
KaJTaKbl MOJIIEPiH, eHOCKAKbl TOJICY JKOHE ChIMAaKhl Oepy MApTTapbiH allKbIHAaabl. ChlifaKel TOJIEYAIH HETI3T1 MIapThl —
€CeTTi KU KOPBITHIHABICHI OOMBIHINA IOFBIPJIAHABIPBIIFAH Ta3a Mai1aHbIH OOTYHI.

Chbiflakbl OKBbUIABIK KYMBIC KOPBITBIHABUIAPHI OoMbIHIIA J[MpeKTopiap KeHecl OEKITeTIH KOPHOpPAaTUBTIK >KOHE
(GYHKIMOHAIIBIK KOPCETKIMTEPACH TYPaThlH MOTHBALMSJIBIK KBI3SMETTIH HETi3ri kepcerkimTepin (6yoan api — KHK)
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opbiHIayFra OainmanbicThl TeseHedl. MortuBanusuiblk KHK  JKanreiz  akmumonepaid kytummaepi MeH MeMIIeKeTTiK
KOPIOpPAIUSHBIH CTPAaTErUsIBIK MaKcaTTapblH HAKTHI KOpCceTKIimTepre kackaaTay apkpuibl KHK kapTachel TypiHae a3ipiieHe .
Ecen Oekitinren corre backapma mymenepide 2025 KbpUIABIH KOPBITHIHABLIAPEI OOMBIHIIA ChIHAKBI TOJCHICH JKOK.

3.7.6. KopnopaTuBTik 0aKbLIay
3.7.6.1. OmOyacmen

MemiekeTTik KopropauusHblH OMmOyncMeHiH JlupekTopiap KeHecl TaralbIHAAlIbl KOHE OFaH KbUI CalWbIH YKYMBIC
KOPBITBIHJBICH OoMbIHIIA ecen Oepeni. OMOyICMEHHIH MiHAETTepl: MeMIIEKeTTIK KOPIOPAlUsSHBIH JKYMBICKEpIEpI MEH
Jaya3bIM/JIbl aaMAapbIHbIH, THICTI OpraHaapAbIH [cKepiik ofen KOJAEKCIH CaKTayblH KaMTaMachl3 €Ty; €HOEK JayJIapbIHbIH,
MYAJeNep KAaKTHIFBICBIHBIH AIJbIH ally KOHE PETTey JKOHIHAET! mapaiapibl KYIIEHTy, MpoOJeMalbIK SJIe€yMETTIK-eHOEeK
MQceJIeNIepIH IICHIYTe bIKNAN €Ty; KOPIOPATUBTIK MOJICHUET, ICKEPIIIK 9JIET )KYHUECIH KEeTUIAIPY; MeMJIEKeTTIK KOpIopalus
KYMBICKEpJIEP1 MEH OHBIH OpPTraH/Iaphbl ApaChIHAAFbl HAKTHI )KOHE THUIM/II ©3apa 1C-KUMbUIIbI KAMTaMachl3 €Ty .

2025 >xputbl MemJiekeTTiK KopropanussHblH OMOYACMEH1 KYMBICKEPJIEp MEH >KYMBIC Oepylill apachbIHAaFbl CEHIM/II
HBIFAUTYFa, )KAaHKAIJBUIBIKTH TOMEH/IETYTE, KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTI IaMbITyFa jkKoHE €HOCK JayJIapblHbIH aJjIblH allyFa
OarbITTAJIFaH KYMBICTAPBI )KYPT13/11. JKYMBIC allIBIKTHIK, IMIIATHS KOHE JKYMBICKEPJIEp MEH YUBIMHBIH MYJICJIEPIH €CKEPETIH
HaKThI HIeNIMaepre OaraapiaaHy KaruIaTTapbl HET131H1e KYPbUIIbL.

Koin 6aceiaga OpranslK anmapaT MeH Guauaagapaarsl Kargaiira Taagay JKYpri3unn, Heri3ri Moceseaep aHbIKTaJI b
KOHE Tajjay HeriziHae OackiM OarbITTap OenriuleH[ll: 0acKapylIbUIbIK KY3bIPETTEPl JaMBITY, KOPIOPATUBTIK MOACHHUETTI
HBIFANTY, jKa3aiay TOCUIEPIHEH ajiblH aly IapajapblHa aybICy KoHE )KYMBICKEpJep/Il KOPIOPATUBTIK icC-IIapajiapra TapTy.

Kot 60itel OMOyacmen 1 000-HaH acTam >KYMBICKEPMEH Ke3AeCy OTKI3Al jkoHe 15-Ke KYbIK OTIHIITI Kapaibl, OHbIH
immiage 100-geH actam keke kesnecy oTkizuai. KaHa Tocuiaep KOJMAaHBUIALI: OTIHIII OepylIliepMeH Tikelel OaliaHbIC
OpHATYy, >KaHXKaJFa KaThICYIIbUIAPMEH KEIICCO3Mep KYPrizy koHe OacKapylIbUIBIK IIEHIiMAep KaObUIaay, OHBIH IIIHAC
KaJpJbIK apanap KojjgaHy. by yXKbeiMaapaarbl IMIMEICHICTI TOMEHIETYTE JKOHE CEHIMI KaJllblHa KEJITIpyre MYMKIHJIK
oepi.

Kacibu xy3bipertepai qambeiTy MakcaTeinaa, « Tansim» KOO-Men cemunapiap etkiziil sxone M. X. [lynatu atbiHgarbl
Tapa3 yHuBepCcUTETIMEH MarucTparypa oaraapiaMmachl icke KOChULIbl. EHOEKTI CaybIKThIpYFa MaTEPHATIIBIK KOMEK KOPCETY/II,
MKEeMJII JKYMBIC KECTECiH, KOCHIMIIIA JIEMaJibIC KYHJIIEPIH JKOHE KYMBICKEpJepAl KoJiay OarmapiiamMaliapblH KO3JICUTIH
Y KbIMJIBIK MIAPTTHIH KaHA PEAKITUSICHI 931pJICHIN, Kemicuil; e3repictep 2026 kpuigan 6acTan KyIliHe SHE/Il.

2025 xbutel OMOYACMEH KOPIIOPATUBTIK TOHKIPUOEHI KETUIIIPY JKOHE €HOEK TOpTiOiHEe KATHICTHI aJJIbIH ally TOCLIIH
KQJIBINTACTBIPY MaKCaThIHAA, TOPTINTIK >Ka3aiapsl KOJAaHy KyHeciH KalTa Kapay OOMBIHINA KYMBICTHI OacTajbl. JKyMbIC
Ke3ziecynepl cepusichl ©TKI3LIA1L (maMaMeH 60 KaThICYIIbI), KOJIJAHBICTAFbl TOCUIJIEP JKOHE OJapbl JKETULIpY OarbITTaphbl
TankbutaHabl. HoTmkecinae, KoaaaHbICTaFbl TOXIPUOEH] KalTa Kapay OOMBIHILA YCHIHBICTAp 931pJIEH/II.



87

XKKO-nb1H KypbutFanbiHa 20 KbUI TOJMybIHA oOpail 785 KYMBICKEp TOPTINTIK jka3zajlapjaH Mep3iMiHeH OYpbIH
6ocatbuiibl. OMOYICMEH YKBIMJIBI KOJIJIayFa KOHE 1K1 OIpJIIKTI HbIFaWTyFa OaFbITTaliFaH MEPEUTOMIIBIK iC-Iapaiapabl
ManbIHIAy KOHE OTKI3Y JKOHIHJIET1 )KYMBIC TOOBIHA »KeTeKIItik erTi. Ic-mapanapra 4 000-HaH actaM ajaMm KaTbICThl. by
KaJaMJap YKbIMIApAarbl axyalJbl »KaKcapTyFa, MEPCOHANbIH TapThUly [EHIeHiH apTThIpyFa XoHe MeMIeKeTTiK
KOPIOPAIUSHBIH OSCIIiH HhIFAUTYFa MYMKIHIIK Oep/i.

OMOyncmenHiH 2025 >KbUIFBI KbI3METI >KYMBICKEPJIEP/IH aJalJIbIFbIH apTThIPYFa, KAHKAJIJbUIBIKTHI TOMEHJETYTE,
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTI JKaKcapTyFa, OacKapyUIbUIBIK >KOHE KOCIOM KY3BIPETTEpAl JaMBITyFa, COHJAii-ak kaszanay
mapajgapblH KOJIaHydaH aliJiblH aly TOCUTIHE aybicyFa MyMKiHmIK Oepai. byn perre, OmOyacmen Kpi3MeTi MeMIIeKeTTiK
KOPIOPALMSIHBIH TOYEKENAepIH TOMEHICTIN, TYPAKThUIBIFBIH apTThIPYFa BIKIAJ €TETIH KOPHIOPATUBTIK OacKapyAblH THIMI
KYpaJbl PETIH/IC 63 HOTHKEIUIITIH KOPCETTI.

3.7.6.2. KommiaeHc- 0aKkbLIay

2021 xbUTFBI MaMBIp aiibiHaH OacTarm MeMIIeKETTIK Kopropalusa cbibaiiiac >keMKOPIbIKKA KapChl 3aHHAMAHbBIH, 111IKI
peTTeylll TajanTapAblH >KOHE chlOaiiiac *KEMKOPJBbIKKA KApChl 1C-KMMBUI CajachlHAAFbl O3bIK TOKIPUOEHIH CaKTaTyblH
KamTamachki3 eTeTiH KommutaeHe 6akpiiay Kei3meTi (0ynan opi - KBK) sxymbic icTeii.

MemnekeTTik Kopropanusiga cel0aiinac KeMKOPIBIKTBIH, aJasKThIKTBIH jKOHE 9/IeTl HOpMaJIapblH OY3y/AbIH Ke€3 KEITreH
KOpIHICTEepiHE KapChl TYpYyFa apHaJIFaH CTaHJapTTap MEH PAciMJIEp KOJAAHbLIAIBbL.

JupexTopnap KeHeC1 KOMIUIAGHC calachIHAFbl THICTI casicaTThl OeKiTTi: ChliOaitinac KeMKOPIIBIK MeH alasiKThIKKa KapChl
1C-KUMBLI casicaTbl; THICTI CaKTBIK KoHE KOHTPAreHTTEeP/I1 KeIIEH 1 TeKcepy casicaTbl; Myaenep KaKThIFbICHIHBIH AJIJbIH Ty
XKoHe perTey cascatsl; KomraeHc-Toyekenaep/i 0ackapy casicaTbl; MoJleHU-OMbIH-CAYBIK dKOHE ©3T¢ JIe OKUIIIK 1c-11apaiap
CBHIAJIBIKTAPBI CaTaChIHAAFbI casicaT; by3ylmbUIbIKTap Typaibl 6acTamamibul xabapaap €Ty casicarhl.

ATanfraH KyKaTTapAblH 9PKANWCHICHI KOPIOpalus 1UIHAE 1€, OHbIH KOHTPAareHTTEpIMEH e3apa 1C-KUMbUI KEe31HJAE e
MUTHUTALAS JKacayra J>XoHE KOMIUIACHC-TOyeKeNnaep/i >kKorora OarpiTTanFaH. KomIutaeHC cajachlHAAFbl KOJIJAHBICTAFbI
casicaTTap CaKThIK KarWJaThlHA HETI3JCNTeH, SFHU >KOFapblga aTalfaH OarbITTap OOWBIHINIA KOMIUIAGHC-TOyeKeIaepai
aHBIKTAyFa, aJJIbIH allyFa KOHE JKOIOFa OarbITTaJFaH HAKThI pociMIepal Ke3aeimi. by3ymbuiblkTap Typaiasl GacTamaribil
xa0apnap ery casicaThl Cbl0ailsiac >KeMKOPJIBIK, aJasKThIK Oy3yIIBUIBIKTap HEMECE 9/Iell HOpMaJapblH CaKTamay calllapblHaH
3apjarn MEeKKEeH aJJaMHbIH ©3 KYKbIKTapbl MEH OOCTaHABIKTapbIH KOPFay KYKBIFBIH ICKE achblpy KypaJAapblH KO3Ieh/Ii.

Koram ymna pecmu caittrarbl «OKaHambIkTapy OesMiHAEC KOMIUTACHC-0aKbIIay CalachlHIAAFbl KBI3MET TYpaJibl
MaTtepuaniap, OHbIH iIIiHIe KOMILIa€HC-CasicaTTap IbIH Ma3MYHBI TYpaJIbl aKapaTTap TYPaKThl TP/ KapusIaHbI OTHIPAJIbI.
KapusinansiMaapaa ceiOaiiyiac )KEMKOPIBIK, aNTAsKTHIK (PakTiepl oHE oJenm HOpMallapblH Oy3y sKarjaaiiapbl OOMBIHIIA
KYTiHY apHaapbl Typajibl aknapat kentipizeni (https://govac.kz/ru/press-center/news/ ).

KommnaeHnce canaceiHmarel casicaTtap THICTI OapiiblK nporectepre eHrizuireH. KBK ychiHBIMIapsl MeH TajanTapbiH
opbIHAay MeMIeKeTTIK KoprnopalusiHbiH backapma MynienepiniH KbI3METIHIH AepOec HET13T1 KOPCETKII PETIHAE EHTI3UITeH.
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KommnaeHc-casicarrapabl cakTay Tajgantapbl MeMIIeKeTTiK KOPIOPALMSIHBIH KYPBUIBIMIBIK O6JIIMILIETIEP] TYpalibl epexkenepe
YKOHE OHBIH KYMBICKEPJIEPIHIH Jaya3bIMIbIK MiHACTTEPIHAE OCKITIITEH.

KBK KbI3MeTiHIH MaHBI3/Ibl OaFBITTAPBIHBIH O1p1 ChIOaiac KEMKOPJIBIKKA KapChl MOJICHHETTI KaJbIITACTHIPY OOJIBIM
TaOBUIAIbI.

MeMIIeKeTTIK KOPIOpaIUsSHBIH opOlp KYMBICKEpl ChlOalaac KEMKOPJBbIKKA HOJIIK TO3IMIUIIK TaHbITA OTBIPHIII,
cpl0ailiac JKeMKOPJIBIKKA KapCchl MOJICHMETTI caKTayFa jkKayanThUIbIKTa Oonaapl. by OarbITTarbkl KyMbIC OutiM Oepy,
aKIMapaTThIK JKOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK 1C-1Iapajap apKbLIbl sky3ere achipbuiafsl. Ocbiran OaitnanbicTel, KBK xommmaeHc
caJlachIHJIaFbl casicaTTap OOMBIHIIIA OKBITY KoHE KEHIHHEH TECTUICY KYMBICTAPBIH KYPIi3ei.

2025 XBUTBI OKY MaTepUagapbl ©3eKTEeHAIpLIiN, ojap OoibiHIma 19 804 KyMBICKEp OKBITYIAaH XKOHE TECTUICYICH OTTI
(xepceTKilll eTy caHbl OOMBIHIIIA KAIBINTACTHIPBUIFAH KOHE OFaH Oip KYMBICKEP/IIH KalTaJaHbIl €CeNKe aJbIHybl KAMTBLIYBI
MYMKIH).

MeMJEeKeTTIK KOPNOpalUsHbIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpl MEH YWBIMIACTBHIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIbLUIbIK
KBbI3METIHJIET1 ChIOaIIac KEMKOPJIBIK JKOHE alasgKThIK TOYCKEIAEP 11 aHbIKTay MakcaThiHaa, 2025 xbuibl KBK keneci 6arbiTTap
OoMBIHIIIA ChIOAiIac KEMKOPJIBIK MEH alasKThIK Toyekenaepre 5 (2024 ocvinbt - 3) imki tanpay (6yodan api — CIKATIT)
KYPri3/il: a3aMaTThIK XaJl aKTUIEPIH >KOHE 3aH/Ibl TYJIFaIap bl TIpKey, KaJIpJblK KAMTaMachl3 €Ty JKOHE MepCcoHa bl 0acKkapy,
OKIMIIIUTIK-TIAPYyallbUIBIK KbI3MET 5KOHE KOMMEPIIMSIIBIK CEPBUC, KEP KaIaCTPhI, KbUDKBIMANTHIH MYJIIKTI TIPKEY.

Kyprizuiren tangaynapablH KOPbITHIHABUIAPEI OoiibiHIIa 31 (2024 scwine - 14) Toyeken anbikTanrad. Onap/sl a3anty
MaKcaTbIH/1a, KYPBUIBIMBIK OeJiMIIenepre YCoIHbIMAAp OepiiIin, oJlapAblH HET131HAE TY3ETY iC-IIapalapblHbIH dKOCTapaapbl
(TDK) ozipnenin, OEKITIATEH, OJIAPbIH OPbIHAATYHI [1TKi OaKplIay KbI3METIHIH OaKbUIaybIHAA TYD.

2024 xputirbl CXKATIT xopeiTeiHabuiapsl 6oiibiHma TIXK-1iH 45 ic-mapacbinbig 43-1 ICKe achIpblUIFaH, ajl 2 ic-IIapaHblH
opbiHaany mep3imi y3aptbeuirad. 2025 xbutrbl CXKATIT kopeiteiHabuiapsl Ookbiama TIK-aiH 69 ic-mapackiabiy 21-1 icke
aceIpblIFaH. by perrte, onapabl OpblHIAyabIH Heri3ri Mep3iMaepi 2026 xbUTra sKocnapiianFaH, ajl ic-1apanapabiH 0ip Oediri
OpBIHIAJIFaH.

MeMIleKeTTIK Kopropanusaa <okeaen skeii»:  pecmu cait (https://govéc.ru/) , Compliance.control@gov4c.kz
ANEKTPOHIBIK MOIITACKI kaHe 1414 GailnaHblc OpTaIbIFbl ApKbUIBI OY3YIIBUIBIKTAP TYpalibl OacTaMalllbUIBIKIIEH Xabapaap eTy
KYHECIH TaMbITy OOMBIHIIA Mapayiap KaObUiaanya. by apHanap ceibaitiac )KeMKOPJIBIK TIEH alasgKThIK QakTiiepi, eHOeK
3aHHAMAacChlH, OyXTajuTepJliK €CenTi, MEMJIEKETTIK CaThIll amylapibl Oy3y, akmapaTThlH Tapaliblll KEeTyl JKOHE 3aHHaMma
TaJanTapblH ©3re /e Oy3y Karmaiaapsl Typaibl KYIUS TYpJe KoHE KaxeT OOJFaH Karjaanaa, aHOHUMII TypJe xabapiayra
MYMKIHJIIK Oepe/.

2025 xouiel KBK 100-1en actam etinimTi (2024 srcornor — 108) kapaapl. Hotmkesepi Oo#bIHIIIA TEKCEPYIEp KYpri3iiim,
THUICTI Iapanap KaobuiganAbl. 21 eTiHI OOWBIHIIA OTIHIII OepYIIIEPAIH YIKAEP] TOJIBIK HEMECE 1ITiHApa PacTalIbl, OHBIH
immriaae 20 eTiHIIT OOWBIHIITA KIHAI TYJIFAIap TOPTIMTIK kKayarnKepIIliKKe TapThUIFaH, Oip JKaFaaiaa eHOeK mapThl OY3bUTFaH.
4 eTiHILI OOWBIHIIA MaTepUaAap MpoLeCcCCyalIbIK MeiMIep KaObUIIay YILIH KYKbIK KOpFay OpraH/iapblHa >KOJIIaHFaH.
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KBK koHTpareHTTep/iH CEHIMAUINIH Oaranay J>KOHE OJap/AblH 3aHChI3 KbI3METKE KATBICTBUIBIFBIH OOJIIbIpMay
MakKcaTbhIHa, KOHTpareHTTepre KemeHai Tekcepy ae (oyoan api - KKT) xyprizeni. 2025 xwuibl 112 (2024 scoinet - 186) KKT
KYPri3iiare, oHbIH 1iHae 64-b1 (2024 ocoinet - 109) etiHiMaep OoitbiHIIa, an 48-1 (2024 scwinwt - 17) oTIHIMIAEPI KOy
npoliecid Tectiney Hotmxkecinae xypriziami. KKT menOepinae, MbIHagal KOpBIThIHABLIAp Oepinmi: 14 (2024 scvinbt - 2)
MOMIJIE - TOYEKeJ JICHrei skorapsl, 54 (2024 scovlnbt - 122) momize Toyeken aeHreii opraiia, 44 (2024 scoinel - 42) momisie -
TOyEKeN JICHr el TOMEH.

Ecentik ke3eHe )Kypri3ires eneyii/ipi Mominesnep Typaisl aknapar https://gov4c.kz caiitbiaga « KapKbIIbIK €CENTLTIK
OeiMiH/Ie OpHATACTBIPBUIFaH JKbUIIBIK Kap>KbUIBIK €CETTe KOPCETIITEH .

Ocsl mporiecTep meHOEpiHIE, dJICYeTTI cepikTecTepAin ae, onapMmeH addumupnenren mamamen 2000 TyiaFaHblH ga
coiikecTiri 3epaeneHal. JKypri3iiareH >kyMbICTBIH HOTHKECIH/Ie MEMIIEKETTIK CaThII alyFa KaThbICyFa 3aHHAMaJIbIK LIEKTeyepi
Oap eHIM OepyIIiIepMeH Kalmbl coMachkl 650 MITH aca TEHrere MoMuIeNIep/IiH *KacalyblHa JK0J OepiiMei.

Crol0aiinac xKeMKOPJIbIKKA OaillaHbICThI OY3YIIBUIBIKTAp, COHAAN-aK Chl0aiiyiac KEMKOPJIbIKKA OallIaHBICTHI Kapus COT
icTepl canjapblHAH ICKEp OpINTECTEpPMEH KediciMmapTrapAbl Oy3y, y3apTiay HeMmece KalTa jKaHapThay Karaailiapsbl
TIpKEJIMETeH.

by petTe, ecenTik >KbUIbl KYMBICKEPJIEPMEH €HOEK IIapThl OY3bUIFaH HEMECEe >KYMBICKEpJIEp ChlOaiisiac >KeMKOPJIBIK
YIIIH TOPTINTIK jKayarKepIIIiKKe TapThUTFaH ChIOAIac KEMKOPIIBIK, OKbIC OKHFaIap TIPKEITEH JKOK.

KBK MewminekerTik kopriopanusiHeiH Jlupekropiap keHeciHiH KoMmIutaeHC 3koHE ToyeKenjep KOMHUTETI OeKITKEeH
nayassiMaap Tiz0ecine (dunmanmapipl Koca ajnFaHzia, Oaclibl Kypam) COMKeC YMITKepJiepi >KYMBICKA KaObuIlay Ke3iHJe
MYAeNIep KaKThIFBICEIHBIH 00JTybIHA/00IMaybIHA TEKCEPY/Il KY3€Tre achIpabl.

2025 xbibl 1 065 nexnapaums (2024 scoinor — 1 107) menmepinae Myaaenep KaKThIFBICBIHBIH 00Tybl/00IMayhl Typajibl
KeJIin TyckeH aeknmaparusuiapabiy 100% texcepy xkypriziami. Tannay Hotrwkecinae oorbiama 51 (2024 scvinvt — 67) Mmyanenep
KaKTBIFBICHI 3koHE 20 (2024 sicbinbt — D) ToyeKen aHbIKTaNbl. ECEenTiK Ke3eHHIH KOPBIThIHAbLIAPhl OOMBIHIIA aHBIKTaJIFaH 7 1
XKaraalabelH 66-Chl peTTeN 1, 5 Karaai Keaeci Ke3eHre aybICalibl O0JIbIT TaObLIa bl )KoHE oJ1ap OoibIHIIA 1c-1apanapabl 2026
KBUTBI SIKTAY JKOCIIAPJIAHBIT, )KYMBIC KYPTri3iayae. Myaaenep KaKThIFBICTapbl MEMJICKETTIK KbI3METTEP KOPCETY, Kap KbLIBIK
XKOHE OyXTaJlTepiiiK ecel, COHJal-aKk €eHOEK KaTbIHACTAphl cajlajapbiHIa, OHBIH INIHAE Jaya3bIMJIBIK MIHJIETTEPIl
OpPBIHJIAYMEH YIJIECTIEUTIH KOCIMKEPIIK KBI3METTI *KYy3ere achipy, TiKelied HeMece jkaHama OarbIHBICTBUIBIK TIEH Oackapy,
COHJIali-aK >KETEKIIIJIIK €Ty, OaKbplIay, TEKCEPY XKOHE ayIUT MICETIeNIepiHe JIe KAaThICThI aHBIKTAJIIbI.

2025 XbUTbl aHBIKTATFaH MY/JETEP KAKTHIFBICHI QJIKAJIbl KOMHUCCHSIAp KYpPaMblHAH aJbIll TAacTay JKOHE IIEIIIMIIEP
KaObUIIayFa KaThICy1aH 0ac TapTy, KOJI KOO KYKBIFBIH ayJapy skKoHe Oepy, mapTTapIsl Oy3y jKoHE )KYMBICKA OpHAJIacyaaH 0ac
TapTy, 3aHbl TYJIFaJIap/arbl YIECTEP/Il iICKE achIpy >KOHE OKIJICTTIKTEp/l JKOHE Japa KOocimKkep MopTeOeciH TOKTaTy, KaiTta
OKBITY, MOHUTOPUHTTI YUBIMAACTBIPY apKbUIBI PETTEI 1, OYJI peTTe ic-mapanapabiy Oip 0eiiri OpbIHAAY CaThICHIHAA TYD.

Mynnenep KaKThIFBICBIHBIH 00JTybl HEMece 00JIMaybl Typalibl MAJIIMETTEP TOKCAH CallbiH MeMJIEKETTIK KOPIOPaIUsHbIH
Oackapy opranbl - Jlupektopnap keHeciHe xketkizuieni. 2025 xbuibl JupekTopnap keHeciHiH backapmara mymuenep
KAKTBIFBICBIH PETTEY, aJ/IBIH ATy, )KCHUIIETYy Maceeiepi OONbIHIIIA YChIHBIMAPHI IIBIFAPBIIFaH KOK.
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KBK MeMiekeTTik KOprnopalusiHbIH KYPbUIBIMIBIK OesiMiienepi MeH QuinangapblHblH ChIAIBIKTAP, MOICHU-ONbIH-
caybIK >KOHE ©3r¢ JIe OKUIIIK 1c-1Iapaap calachlHIarbl CasCaTThl CAKTayblHA TYPAKTHI HET13/16 MOHUTOPHUHT >KYPTi3e/l.

3.7.6.3. Iuki ayaur

[mki ayaut kei3MeTti (6yoan api - IAK) MemiiekeTTiK Kopropanusiaa 1Kl ayJuTTl YHBIMIACTBIPHII, JKY3€Te achbIpyabl
KaMTaMachl3 €TeTiH MeMIJIEKETTIK KOpIOpaluusHblH opraHbl Oombin Tabbutanel. [AK Jlupexktopnap KeHeciHe Tikemei
OarbpIHA]IBI )KOHE OHBIH KYMBICHI Typaiisl ecer Oepeni. IAK KpI3MeTiHIH HeT13r1 MakcaThl JlupeKkTopiap KEHECIHE TOYeCi3 xKoHe
OOBEKTUBTI ayIUTOPIBIK KEMUIIIKTEPAl koHEe MeMIIeKeTTIK KOpIopaluusaarsl Toyekenaepal 6ackapy, ki Oakbuiay >KoHE
KOPIIOPATUBTIK OacKapy >KYHeJIepiH KeTUIIpyTre OarbITTaaFaH KOHCYIbTAIlUsIAp YChIHY OOJIBIN TaObIIabl.

IAK o3 KbI3METIH XKy3ere acbipy1a XaablKapaablK KOCIOH 1K1 ayAUT CTaHIapTTAPhIHBIH koHE ICKepITiK ATHKa KOJIEKCIHIH
0a3aibIK KaruaaTrTapblHa Heriznene oTwiphin, Kazakcran PecryOnukachlHBIH 3aHHAMAChiH, MEMIIEKETTIK KOPIOpaIUsSHbIH
XKaproichiH, oprannapsiabiy memnmaepid, [AK Typanel epexeni, [mki ayautTi yHbIMAACTBIPY KOHIHIETT OaCHIBUIBIKTHI,
MemIleKeTTIK KOPIOpaIUsiHbIH Oacka J1a 1K1 KY>KaTTapblH OaCIIbIIBIKKA aJabl.

IAK o3 kbI3MmeTiH JlupekTopiap KeHecl OEKITKEH >KbULIBIK ayIUTOPJIBIK >Kocmapra >koHe JlupeKTopiap KEHECIHIH
TarchlpMachkl OOWBIHIIA >KOCHApAaH THIC TalChlpMajlapfFa CoMKec »ky3ere acbipanabl. Kymbic TopTiOiHIE MeMmileKeTTik
KOPIOPAIMSIHBIH KYMBICKEpJIEpiHe KeIeT KOHCYIbTalusIap KOPCeTUIeIi.

[AK AyauT >keHIHJIETl KOMUTETTIH ajJblH aja KapayblHaH ©TKEH ©3 KbI3METI Typasibl TOKCAHIBIK/>KbUIABIK €CEeITi
JupexTopaap KEHECIHE YChIHABI.

2025 xbutbl IAK 11 (2024 orcvinet - 1) aynuTTIK ic-1apa oTKizai. OnapabiH KOpbITEIHABICH OoMbIHIIA 442 (2024 srcolnb
- 282) ycpiHBIM OepinreH, OHBIH ilmiHAe: OU3Hec-TpouecTepal KeTuiaipy OoiibiHIIa - 120 yChIHBIM; Oy3yIIBUIBIKTApFa KO
OepreH KbhI3METKEpJIEP/IiH KayanKepIIuUlriH Kapay OoWbIHIIA - 98 YCHIHBIM; KapKbI-MIAPYaIIbUIBIK KBI3METTI KaKCapTy
OOMBIHIIA - 65 YCBIHBIM; MEMJIEKETTIK aKTUBTEP/I (aKTUBTEP1) TUIMII OacKapy OOMBIHINA - 63 YCHIHBIM; KaJPJIBIK KYMBICTHI
&KakcapTy OoiibiHINA - 49 YCBIHBIM; KENTIPUITeH 3alajiabl eTey OoibiHIIA - 18 YCHIHBIM; 1IMIKI HOPMATHBTIK KY>KaTTapJbl
KETUipy OoiibiHIIA - 18 YCBIHBIM; TIPOLIECCYANIBIK MICIIIM KaObLIIay YIIiH MaTepHaliapabl KYKbIK KOpFay OpraHaapbiHa
xoJgay OoibiHIIA - 11 yChIHBIM. OpOip ayAUTTIK ic-mapa MeMIeKkeTTiK KoprnopauusHbiH [upexropiap KeHecl )KaHbIHaFbl
[mki aynut komuteTiHae xoHe JMpeKkTopiap KeHEeCIHIe Kapalibl.

¥YcempiMaapasl opeiHaay yuriH, 11 Tysery ic-mapanapbeiablH sxkocniapbl OekiTuimi. [AK skyprizinren ayautrepiid
KOPBITBIHABLIAPHI OOMbIHIIA OEPIITeH YChIHBIMIAP/IbIH OPBIHAATYbIHA TYPAKTHI HET13]1€ TajlAay MEH MOHUTOPHUHT >KYPri3e/l.

3.7.6.4. Toyekenaepai 0ackapy xdHe ilIKi 0akbLIay

MemiteKeTTIK KOPIOpaIUsIHbIH ToyeKeNiepi 6ackapy xyieci (6yoan api - ThK) men imki 6akpuiay xkyhecine (oyoan
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api - IAK) JlupexTtopnap KeHeci MeH backapMaHbl CTpaTerusuIblK MakcaTTap MEH KOpPCETKIITepre KOJ >KeTKi3y YIIiH
TOyEeKeIAep MEH OJap/bl a3alTy >KOHIHET1 HISIIMIEP Typalibl YaKbIThUIbI aKMapaTiieH KaMTaMachl3 €TETIH MPolecTep MEH
pociMIep KaMThUIAIbI.

Toyekenaepai 6ackapy >koHe 111Kl OaKbLIay IPOILECIHIH HET13T1 JIEMEHTI oJiapabl MeMJIeKeTTIK KopIoparys KbI3METIHIH
EpEKILEeNITIMEH JKOHE Heri3r1 KaruaaTTapbIMeH, OM3HEC-MPOIIeCTEPMEH MHTErpaIusijiay, COHIai-aK opOip KbI3METKEPI1H OChI
MPOLIECKE TaPTHUTYhI OOJIBIT TaObLIAIBI.

ThX >xone [AK KypbUIBIMBI TOYEKEIAEP Il kKoHE 1K OaKpuIayasl OackapyasiH 4 neHreiin oimmipeni: 1) Jupexktopnap
KkeHecl, 2) backapma, 3) Toyekenaepai Oackapyra »oHe imki OakpUIayFa yKayanThl KYPBUIBIMIBIK Oemimine, 4) Imki ayaut
KBI3METI JKOHE 03T¢ ¢ KYPBUIBIMIBIK OeiMITienep (ToyeKenaep MeH MpoIeCTePaiH ueepi).

Toyekenaepai 6ackapy *oHe 11IKi 6aKkplIay KbI3MeTiHIAe MemiekeTTik koprioparus Tpeaseit komuccuscbiabiH (COSO)
JEMEYIIUTIK YHBIMAApbl KOMUTETIHIH «¥UbIMAApbIH Toyekenaepin Oackapy. Murerpanusinanran moaenb» (2020), «lmki
0akpulay — MHTErpalysUIaHFaH KypbuibiM» (2022) xoHe MeMJIEeKeTTIK KOPIOpalUsSHbIH 11IKI HOPMATUBTIK KyXXaTTapbl —
Toyekenaepai 6ackapy casicatsl, [1iki 6akplay kyiieci casicatsl, buszHnec-npouectep/i 6ackapy cascatsl, Cana cajgachblHAAFbI
casicat, Toyekennepai 6ackapy Karuganapsl, ki 6akpuiay xyieci Karuaanaphl.

2025 >xbutbl MemneketTik kopriopanust ThXX men IBXX-Hbl 1aMbITy /b1 JKaIFacThIPbL: TOYEKeNAep Il 6ackapy KoHe 1K1
OakpluIay cajlachIHAAFbl casicaTTap MeH Karujaanap, Toyekenaep TipkeniMi MeH Toyekenaep KapTachl ©3€KTEHIIPUIIL;
ToyeKeAep/l 6ackapy KOHIHJET1 ecenTep MEH ToyeKeyaep Al OaphiHIla a3alTy >KOHIHJET1 ic-11apanap Kocnapbl OeKITUII;
MeMIeKkeTTiK KOpIOopaIiusiHbIH KOPIIOPATUBTIK Oackapy kyieciH Oaranay meHOepiHe chIpTKbl KoHCyabTanTTap ThXK Men
IbXK-ra nmuarnocTuka Kyprisim, oJiapAbl JamMbITy OOWBIHIIA YChIHBIMAAp Oepai. Toyekemnaepai O6ackapy *Kyieci MEeH 1IiKi
OakpLIay JKYyHecl callaChbIHIAFbl casicaTTap, OHbIH 1IIHAE ToyeKenaepAl 0ackapy KaruaaTTapbl MeH Taciiuepl MeMiekeTTik
KOPITOPAIMSHBIH KOPIIOPATUBTIK CaWThIHAAa OpPHAJACTHIPBUIFAaH koHe https://gov4c.kz/ru/management/sistema-upravieniya-
riskami-i-vnutrennego-kontrolya/ cintemeci OOMBIHIIA KOJKETIMAI O0JIBIN TAOBLIAIBL.

Toyekenaepal Oackapy callachlHIa MbIHAJa >KyMmbicTap >Kyprizuial: Toyekenaepai Oackapy casicaTblHa ColKec,
Backapma xxaptsl xbu1z1a 0ip pet Jdupekropiap keHeciHe MeMIIeKeTTIK Kopropalusgarsl Toyekeaaepal 6ackapy npoieciHiy
arpIMJIAFBI XKal-KyHi Typassl ecell YChIHAIbI. byl ecernke aneyeTTi ’oHe 1CKe achIpPbUIFaH ToyEKeAepre KYPri3iireH Tanaay,
Heri3ri Toyekenaep/ii OapbiHilia a3aiTy »KOHIHAETI 1C-IIapaiap *KOCTapbIHBIH OPBIHIATYbl OOMBIHIIA ATKAPBUIFAH KYMBICTAP
Typajibl MOJIMETTEP, COHJAN-aK MEMJICKETTIK KbI3METTEp KOPCETYy callaChIHAAFbl TOYEKeJJAepre epeKiine Hazap ayaapy
KAMTBLI/IbI.

bapnbik aHbIKTanFaH koHE OarajaHFaH TOYyEKeNJep MOHUTOPUHTI all CaWbIHFBI HETI3/Ie KYPTi3UIETIH ToyeKelaep
TI3UTIMIHIE KOHE KapTackliHaa KepceTiienl. Toyekenaep TipKemiMi eKi caHaTTaH TYPajbl: TOYEKeNAep IiH 0a3aibIK TipKeTiMi
AKOHE MEMJICKETTIK KOPCETUIECTIH KbI3METTEp OOMBIHIIIA TOYEKENIep TIPKETIMI.



https://gov4c.kz/ru/management/sistema-upravleniya-riskami-i-vnutrennego-kontrolya/
https://gov4c.kz/ru/management/sistema-upravleniya-riskami-i-vnutrennego-kontrolya/
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2025 orcvinevt mayekenoepoiy Keulyi (Muepayuscol) mypaivl aknapam

Kesen Herisri Tipkesaim MemJieKkeTTiK KOpPCeTLIeTiH KbI3MeTTep 00HbIHIIIA
TIyeKeJaep TipKeJimi
Bapabirsl | Kpi3bLa Capsi KacbLa Bapabirpl | Ke3bua Capsl Kacbla
alfiMaK aliMak aliMak aliMak aliMak aliMak
2025 xpU1bIH OackIHIA 68 42 22 4 26 23 3 -
2025 xbutrsl 31 KeaTOKCaHFa 68 17 21 10 24 20 2 2
2025 xbL1bIH OachIHAFbl TOYEKEIAEP KapTachl 2025 bIIIbIH COHBIHIAFBI TOYEKEIIep KapTachl
OT1, K1, 'y, O2, K1, TYTT,
Y12, ryis, KIry22, ryvsi
Bl Gl c2les, | RV ol KS, TYIOL C3, | -y a2 102 O
013,51, N4 B3VEL |01, 09,012, | @5, K5, TV84, | Kry22, Kryal, Bl. OFS- M4, g?hgzy?é 52,K0|_31212, R PIL IVER [ (e mveT)
K2, K& vee | B2UMB4 | KIV92,TVION, |TV41,TVS), Ve, ' : Kr;rgfzc'n 4 | _rvios krva,
KIr'y104 Y7 Y 81, V82, : ryai, ry7zi, Mbs,
— rves, rvol, — KIV15
m Y102, Nv103 m e e
~ B2, MBS, T1, — D1, , B4,
§ @5 D1, K6, KI'Yl1e M3, KFy105, o2 § o= Ol AEZ RS e
= KIryis =
O4, Ol4, N5,
:”f 07,010, K3 06, D4 D2 D3 o8 O3 % 010, 07, K3 D4, 06 rs, ®3 o8 O3, V12, Y13
(O]
D6 O4 Y41
(@I B2 Y
221 KI'yYi4,
blkrumaneix (P) Kuinik/prkrumanst (P)

EcenTik Ke3eHHIH KOPBITBIHABUIAPBI TOYEKENAEp ACHITEWIH TOMEHAETY OOWBIHINA KYPTi3UIN >KAaTKAH KYMBICTBIH
HOTHXKEJIUIITIH %KoHEe MEeMIIEKETTIK KOPIOPAIUSIHBIH HEFYPJIbIM MaHbBI3/IbI TOYEKeNIepiH O0ackapy >KOHIHJIET] ic-Tapaiapibl
OapIBIK MYIJET1 KYPBUIBIMIBIK O0JIIMIIIEIep/IiH KaTBICYBIMEH O/IaH 9p1 KETULNIPY KAKETTIT1H KOpCceTe/I.

oneyemmi Hezizel mayexkenoep

C}

Tayekeanin aTaysl

AKNapatThIK Xyheneperi TeXHUKAIBIK aKayJiapbl

MeMmJeKeTTiK Kopropanus >KyMbICKepiiepiHiH Ickepilik ofen KojeKcinae OeNrijieHreH Tajganrtap/bl cakTaMaybl
OJIeyMETTIK KaMChI3JIaHAbIPY XkKellici O0MbIHIIA MEMJICKETTIK KbI3METTEp/Il canachl3

MoHONOIMSAIBIK KbI3METTEpre TapuTepaiH yaKThlIbl OEKITIIMEY1

AJaMu KaUTaJJIbIH XKOFaIYBI

AKnapatTeIK 0a3aapra KOJDKETIMIUTIKTIH €CeNTIK )ka30aJapblH 3aHCHI3 Maigalany

KomMmepusiibIK sk00aHbIH YaKbITBUIBI iICKE KOCBUIMAYhI

MemMJekeTTiK opraHjapMeH mapTTap meHOepiHae KapakaT KoJeMiH KbICKapTy

MeMIeKeTTIK KbI3METTEp/l camallbl KepCceTy YIIIH HEri3ri KypalJapMeH KoHE Tayap-MaTepHalIIblK KYHIBUIBIKTAPMEH >KETKIJIIKCI3
KaMTaMachl3 eTiTy

XKymbickeprepaiH cbibaiiac )KeMKOPIIbIKKA KapChl casicaTThl cCaKTaMaybl

@OO\IO‘)U‘I-&OOI\)I—‘Z

[EY
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Toyekennepai 6ackapy meHOepiHe ToyeKeaaepai Oackapyra *KayanThl KYpbUIBIMJIBIK OesiiMiie backapMaHbIH KapayblHa
HIBIFAPBUIATBIH Macesesiep OOMBIHIIA TOyeKeAepre TYPaKThl HET13/ie Tajjay »KYPri3il, THICTI KOPBITHIHABUIAP YCHIHAIBI.
EcenTi ke3ensie backapMa OThIpBICHIHBIH KapayblHa €HT131IreH 184 Mocene O0MbIHIIIA KOPBITHIHABLIAP TalbIHAAIBI, BIKTUMA
TOYEKEJJIEP/IIH aJlJIbIH aJly MaKCaThIHa YChIHBIMJIAp OCPIiN, THICTI Oaranay Kypri3iuiii.

Twki 6akpinay menOepinge [AK ic-KUMbUIIApbl KOCTAPBIHBIH YCHIHBIMJIAPBIHBIH, OpPBIHAAIYbIHA TOKCAH CailblH
MOHUTOPHHT Xyprizuteni. 2025 kpUIabIH KOPHIThIHABLIapH! OokbIHIIa 15 TIK icke ackipbinran, onapaa IAK-Tei 651 (2024
orcwiivl — 140) YCBIHBIMBIH OpBIHAAY KO3AeNTeH, OHBIH imiHe: 469 (2024 scvlnbt - 25) YCBIHBIM OpBIHAAIABL, 12 (2024 sicoliv
— 12) ycoiapIM OOMBIHIIA OpBIHAAY Mep3iMi y3apTeiiabl, 170 (2024 scviner — 103) ycbinpiM opbiHnanyra xatansl. TDK-HiH
OpBIHAANYHI Typaisl aknapaT backapma teparaceina xxoHe [AK-ka yChiHBUIABI.

MeMIekeTTiK KOpIopanusIarel TOyeKeIepai Oackapy Jkykeci MeH immki 6akpuiay yheci Kazakctan PecryOnmkachiHBIH
3aHHAMachlHA COMKEC MEMJIEKETTIK KbI3METTEPJIIH camajibl KOepCEeTUIylH KaMTaMachl3 €Tyl JKOHE CTpaTerHsuIbIK,
OTIEPAIUSIIBIK, KapKbUIBIK, KYKBIKTBIK, KayiNCI3AIK, aKMapaTThIK Kayilci3Aik, O€NeNIIK »oHE ChIOaiyiac >KEMKOPJIIBIK
TOYEKEIACPIHIH AJIbIH ally €CKEPLIE OTBIPBIN, KYPbLUIFaH.

Toyekennepai O6ackapy >koHe 1mIKi Oakpuiay Kyiecl meHOepiHae, Toyekemaepal 0ackapyra kKayanTbl KYPBUIBIMIBIK
OemiMIIe ToyeKenaep/ il 6ackapy MeH 1IIKi OaKbUIay/Ibl €CKepe OThIPhII, backapMaHbIH OeKiTyiHE HIbIFapbLIaThIH MOCEIeNepai
TYpaKThl Heri3ne Kapaiael. EcenTik ke3enne backapma oThIphIChIHA IIBIFAPbUTIATHIH 178 Macese OOUbIHIIIA KOPBITHIHBLIAP
JANBIHIATIBIN, YCHIHBIMIAP OEpI/Il aKOHE QJICYETTI TOyEeKeAePAiH alJIbIH ary OOMbIHIIA TUICTI Oaranaynap Oepisii.

3.7.6.5. Tuki Kayincizmik

ki Kayinci3aik Kbi3MeTi (6yoan api — IKK) MemiekeTTiK Kopropalyst OObEKTIIEPiHIH 11IK1 KayINCI3AITH, TEPPOPU3MIE
Kapchl KOPFaIybIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE MEMJICKETTIK KBI3METTEp KOPCETYy CallachIHAarbl ChIOaiIac KEMKOPIBIK
TOYEKEJJIEPIH aHBIKTAY JKOHIHJET1 KbI3METTI JKY3€re achlpajibl.

2025 xbuiel IKK 3 Ky3wlperi 1ieHOepiHie NpoduIakTUKANBIK Ic-lIapanap Kyprizy OapeiceiHmza 3 005
KYKBIKOY3YIIBUIBIKTHI aHBIKTA I, OyI1 2024 sxbutMeH caibicThipranna (4 133 oyzywoiivik) 27,3%-ra as.

AHBIKTanFaH OY3yIIBUIBIKTAp ChIOAWIac »KEMKOPJBIK TOyeKelJaepiHe €H Kol OeiliM canmanmap OYPBIHFBICHIHINA
Mamannangsipeuirad XKKO, XKKO xeninepl koHE KbUDKBIMANUTBIH MYJIKTI Tipkeyre OailaHBICTBI KbI3MET EKEHIH
KepceTe/Il.

AHBIKTanFaH Oy3yIIBUIBIKTApIbl Kapay HoTwkemnepl OoibiHma 119 MaMaH TOPTINTIK KayamKepIIUTIKKE TapThUIbII, 11
KYMBICKEPMEH €HOEK mapTTapbl OY3bUIIbI.

[Iponeccyanapik mapanap KaObuinay YIniH KYKBIK KOpray opranaapeiHa 91 marepuan (2024 scvinwt - 90) sKonmaHIbl,
OJIapJAbIH HeETi3iH1e 25 KbIMMBICTBIK iC (2024 acvinet - 29) kozranasl. Ouby immaae: Kazakcran Pecrybnukace! ki icrep
MUHHCTPJIITIHE KOHE OHBIH ayMaKThIK opranaapbiHa - 47 (2024 scvinwt - 28), Cpidaiinac 5keMKOPIIBIKKa Kapchl KbI3METKe - 13
(2024 scwiner - 8), Kazakcran PecriyOnukackl KapKbUTbIK MOHUTOPHHT areHTTITIHE KOHE OHBIH ayMaKThIK OpraHaapbiaa - 11
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(2024 orcoiner - 23), Kazakcran PecniyOsvkacel ¥ITTHIK Kayinci3aik komutetine (6yoan api - KP ¥KK) %oHe OHbIH ayMaKThIK
opranjapbina - 14 (2024 srcoiner - 18), mpokypatypa opranaapbina - 6 (2024 scwinet - 13) MaTepual sKoJIIaHIbL.

AHBIKTaNFaH KYKbIK OY3YIIBUIBIKTAPAbI TalAay XKYHENiK, KaJIpJbIK, YOXKICMENIK *KOHE TEXHUKAIBIK (DakTopiaapAblH
KUBIHTBIFBIHBIH Oap €KEHIH, COHJIali-aK KOpCETIIETIH KhI3METTI alylIbUIap/AblH JKaJlFaH KY)KaTTapAbl NaijanaHy, skajlraH
MOJIIMETTEP YCBIHY KoHE OCJNTIJICHTeH PaciMJIep/l alHANIBIIT OTY apKbLJIbl MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPIl HeMece
3aHCHI3 apPTHIKIIBUIBIKTAPIbl allyFa YMTBUIATBIHBIH KepceTTi. by chibaiiiac KEeMKOpJIBIK KoHE ©3re Je€ KYKBIK
OY3YIIBUTBIKTApAbIH TYyBbIHJAYbIHA JKaFaal jkacalipl. AHBIKTAIFaH OY3YIIBUIBIKTAp CAHBIHBIH KaJIbl ToMeHaeyine (27,3%)
KapamacTaH, >KeKeJlereH OarbITTap OOMBIHIIA TYPaKThl TOYEKEAep caKTaimyna, Oysl Oakpuiayasl KYHMICUTYAl, TpOLECTep Il
aBTOMATTaHABIPY/bl, COHJAN-aK OacuIblIap MEH )KYMBICKEPIIEPIiH jKeKe JKayanKepIIiIiriH apTThIPyAbl Tajam eTei.

Cr16aiinac >KeMKOPJIBIK KOpIHICTEpIHE MYJIJIEM TO30CYIIUTIK AeHIeiiH apTThIpy MakcaTbiHaa, 836 cemunap (2024 scoin
- 325) eTKi311ll, OHBIH 1IIiHJE KYKBIK KOpFay OpraHIapbIHBIH KaThICybIMeH - 105 cemunap (2024 oscoinwt - 127), imki - 302
cemunap (2024 scwinwt - 158).

[IpodunakTukanelk BIKOAT €Ty MaKcaTblHAA, OHipiepae MeMIIeKeTTIK KOopHopamus KYMBICKEpIepiHiH Oac
OOCTaHBIFBIHAH aWBIPY OPBIHAAPBIHA Oapyiapbl ic-lIapaiapbl YHBIMAACTHIPHULABL. DunuangapasiH OapibIFbl ayMaKThIK
KYKBIK KOpFay OpraH/apbIMEH bIHTBIMAKTACTBHIK Typasibl MeMopaHayMaap xacackad. Conpaii-ak Kazakcran Pecny6nukacs
¥ ITTHIK Kayinci3aik koMuTeTi ChiOaiiac sKeMKOPIIbIKKA KapChl 1C-KUMBLUT KbI3METIHIH OPTaJIbIK almapaTbIMEH THIFBI3 ©3apa
1C-KUMBLJI 5KOJIFa KOMBLIFaH.

MeMIteKkeTTiK Kopriopaius Kepi 0aiaHbICThI Oaranaiiibl, ockiraH OaimanbICThl, 2024 KBUIFBI ecenl OOMBIHINIA CYpaKTap MEH YChIHBICTap Oap
0oJica, TOMEH/1e YChIHBUIFaH KOJDKETIM/II OailIaHbIC apHAJIaphl ApKBLIBI 0130€H OalIaHbICYIbI CYPAMBI3:

«A3amatTapra apHaJIFaH YKIMET» MEMJIEKETTIK KOPIOPAIHACH» KOMMEPIIUSUIBIK eMEC aKITMOHEPIIK KOFaMBbI

Mexkenxaiibl: Kazakcran Pecriyonmukacer, 010000, Actana kanacsel, Kepeii, JKoniOek xanmap kemieci, 4-Fumapar.

Tenedon.: 8 (7172) 95-51-77, 95-51-78, E-mail: kense_nao@qgov4c.kz, untepuer-pecypc: https://govac.kz.



mailto:kense_nao@gov4c.kz
https://gov4c.kz/
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No [ kocvimua

GRI cranpaprraps! 00iibIHIIA KOpPCETKILI

HNHupexc CunarraMacel Ecen Hnupexc CunarramMacsel Ecenrin
0eJ1imi 0eJ1imi
GRI 1 (2021): Hezizzi epesicenep (kepcemxiuimep 2-26 ¥ ChIHBICTapFa JKYTiHY KOHE KOMITAHHUSIHBIH 1CKEPIIiK 3.7.6.2.
IHCOK) MiHE3-KYJIKbIHA KAaTBICTHI aJJaHIayIIBUIBIK OUTIIpY
GRI 2 (2021): Hezi32i kopcemkiuimep MeXaHU3MAepi
2-1 ¥iibIM TypaJsl aKmapar 1.1. 2-27 3anyiap MeH HOPMATUBTIK aKTUIEpl caKTay 3.7.4.
2-2 TypakTel namy canachlHAArbl ecenTilikke eHrizinren | Ecen 2-28 My1enik KaybIMAacThIKTap 3.7.4.
o0ObeKTisep TypaJisl 2-29 Myaneni TapantapMeH e3apa 9peKeT eTy Taculi 3.2
2-3 EcenTik ke3eH, Ke3eH/IUIIK )koHe OailaHbIC Ecen 2-30 YoKBIMIBIK IIApTTAP 3.5.1.
MEKEHXaNbI TypaJbl, GRI 3 (2021): Manw13061 maxwvipsinmap
Gaitnanblc 3-1 MaHpI3bI TAKBIPBINTAP/Ibl AHKBIHAAY MPOIECi Ecen
aKIapaThl TypaJibl
2-4 AKnaparTel KalTa OeKiTy 3.4.1. 3-2 MaHBI3/1bI TAKBIPBINTAPBIH Ti3iMi Ecen
2-5 ChIpTKbI KENUIIIK 00 otyere TypaJibl
2-6 Ke13meT, KyHHBIH Xacay Ti30eri xoHe 0acka aa 2.1.,24., 3-3 MaHpI34bI TaKBIPEIITAPIEl 0acKapy op
ICKepIIiK KaThIHAacTap 3.3.2 Geutimze
2-7 YHBIMHBIH IITATTHIK KYMBICKepIepi 3.5.1. GRI 201: Dxonomuxanvik kepcemxiwmep 2016
2-8 YHBIMHBIH IITATTHIK KYMBICKepIIepi OOJIBIT 351 201-1 KyprbuaTeid sxoHe 06 TiHeTIH TiKeJIeH YKOHOMHKAIIBIK, 2.4.6.
TaOBUIMANTHIH JKYMBICKEpIIEp KYH/IBIIBIK
2-9 Backapy KypBUIBIMBI MEH KYpaMbl 1.1 201-4 YKIMETTCH albIHFaH KapP>KbUIBIK KOMEK 3.7.2.,11
2-10 JKorapsr Oackapy opraHbIH TarabIHIAY KOHE ipiKTEy 3.7.3 GRI 202: Hapvixma 6oy 2016
2-11 JKorapsr backapy opraHbIHBIH 0ACHIBICHI 3.7.3. 202-1 ETK-MeH canmbsicThIpFaH1a )KBIHBICH OOMBIHIITA 3.5.1.
2-12 Oceprepai backapyasl Kagaralayaarsl dKOFaphl 3.1 Oexyzeri OacTamKbl JEeHTeHIeTi CTaHIAPTTHI
0acKapy OpraHbIHbIH poJi JKAJTAKbIHBIH apaKaThIHACKI
2-13 Iceprepai backapy )KayanKepuiiiria oepy 3.7.3. 202-2 JKeprimikTi KOFaMIACTBIKTAH JKAIJaHFaH KOFaphI 3.3.2
2-14 TypakTel 1aMy JKeHIHJIETi €CeNTUTIKTEr )KOFapbl 3.1. 0acIIBUIBIKTHIH YiIeci
0ackapy OpraHbIHBIH POJIi GRE 203: ZKanama skonomuxanwix canoap 2016
2-15 Myzaenep KaKTBIFbICHI 3.7.6.2 203-1 WudpakypblibivFa oHE KOJIIay KOpCeTUIeTiH 3.3.2.
2-16 MaspI376! Mocenesep Typajisl xabapiay 3.7.6.2 KbI3METTEpre HHBECTHLIUSIIAP
2-17 JKorapbl 6ackapy opraHbIHBIH Y)KBIMJIBIK Oi1iMi 3.1 203-2 Eneyni ;xaHaMa SKOHOMHUKAJIBIK 3apJarTap 3.3.2.
2-18 JKorapbl 6ackapy oprasbl >KYMBICBIHBIH THIMIUIITH 3.7.3. GRI 204: Camuin any npaxmukacol 2016
Oaranay 204-1 JKeprisikTti eHIM Gepylizepre HIBIFBICTAp yiiec 3.3.2
2-19 Crritakel Oepy casicaTsbl 3.7.5. GRI 205: Coibaiinac scemKopavlKKa Kapcol Kypec
2-20 ChlifaKbIHBI aHKBIHIAY TIPOIIECi 3.7.5. 2016
2-21 JKbUTIBIK JKUBIHTHIK ChIHAKB KO HUITUESHTI 3.5.1. 205-1 Cri0aiinac >KeMKOPJIBIKKA OalTaHBICThI TOYEKeIaep 3.7.6.2.
2-22 TypaxTsl 1aMy CTpaTerusiChl TypaJIbl MAIiMIEMe 3.1. TYPFBICBIHAH OaFaJIaHATBIH ONEPAIUSIAP
2-23 Cascu mingeTTEMENED 3.1,351., 205-2 Cplbaiinac )KeMKOPIIBIKKA KapChl KYPec casicaThl MCH 3.7.6.5.
3.7.6.2 paciMepi Typasbl aKnapaTTaHABIPY KOHE OKBITY
2-24 YHBIMHBIH casgcaThlHa alKbIHAaIFaH OU3HECTI 3.1.,246., GRI 206: bacexenecmikke Kapcol mine3-Kynvix 2016
JKayariThl KYPri3y JKeHIHAeTr1 MiHAeTTeMeNepal icke 35.1, 206-1 BacekenecTikke KapCchl MiHE3-KYJIBIK, MOHOTIOJTHSIFA 2.1,
aceIpy 3.7.6.2 KapChI )KOHE MOHOTIOIHSIIBIK TOXKIPHOE YIIiH COT
2-25 JKarpIMCBI3 9cepiiep/i oo mporecTepi 3.2. Tajan-apbl3apbl
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HNHupekc CunarraMacel Ecenrtin
0eJ1imi

GRI 207: Canwvix 2019

207-1 CaJbIK camy Tocii 2.4.6.

207-2 CaInbIKTBIK 6acKapy, ToyeKenaep/ai OaKpliay xKaHe 2.4.6
6ackapy
GRI 302: Duepzemuxa 2016

302-1 YHBIMIAFs] SHEPTUSHBI TYTHIHY 3.6.1.
GRI 303: Cy scane azotnowt cynap 2018

303-1 OpTak pecypc peTiHIe CYMEH ©3apa 9pEKeTTeCy 3.6.1.

303-5 CyIBI TYTBIHY 3.6.1.
GRI 401: ZKymvicnen kammy 2016

401-1 JKana xyMBICKepIepi )KYMBICKa KaOBIIIay KoHe 3.5.1.
KaJIpJIapil TYPAKCHI3IBIFbI

401-2 VYaxpITIIa HeMece TOJBIK eMeC JKYMBIC KYHIH/Ie 3.5.5.
ICTEUTIH JKYMBICKepiepre OepiTMEHTIH TONBIKKYMBIC
KYHIHJIE )KYMEBIC iCTEHTIH )KyMBICKepIIepre OepiieTin
KCHUTIKTEP

401-3 Bana kyTimi OOHBIHIIIA JeMaJIbIC 3.5.1.
GRI 402: Enoex kamvinacmapul / dbacxapy
Kamotnacmapot 2016

402-1 OrnepaIisuibiK e3repicTepre KaThICThI XadapiaMaHbIH 3.5.1.
€H a3 Mep3iMaepi
GRI 403: Enoexmi kopzay 2018

403-2 Kayinrep/i aHbIKTay, TOyeKeaaep i Oaranay KoHe 353
OKBIC OKHMFaJIap/ibl TEPrern-TeKcepy

403-3 JKyMbIC OpHBIHIAFBI IEHCAYJIBIKTHI KOpFay Kbi3mertepi | 3.5.3

403-4 EHOex kayinci3airi »oHe eHOEKTI KOpFay Maceenepi 353
OOMBIHIIIA )KYMBICKEPJIEPIiH KATHICYHI,
KOHCYJIbTAIMSJIAP OTKI3Y JKOHE aKIapaT ajiMacy

403-5 JKymbickepiepii eHOSK TMTHEeHACHI JKOHE Kayinci3miri 353
Macesnesnepi OONBIHIIA OKBITY

403-7 Ickepiik KaThIHACTApPMEH TiKeJeH OainanbicThl eHOoek | 3.5.3

Kayinci3airi MeH eHOCKTi KOpFay callaChIHIaFbI
JICHCAYJIBIKKA TOHETIH KayiNTep/IiH alblH Ty KoHE
OJIAp/IBIH CaJIJIapbIH a3aiTy

Hugexc Cunarramacsel Ecenrin
0eJ1iMi

403-8 EnHOex kayinci3iri xoHe eHOCKTI KOPFay sl 0acKapy 353
JKYHECIMEH KaMThIJIFaH KYMBICKepIiep

403-10 JKympicKa OaiiTaHBICTHI IEHCAYIIBIK Macelenepi 3.5.3
GRI 404: Oxbimy scone binim depy Kvizmemi 2016

404-1 Bip >xympIcKepre KbUIBIHA OKY CaraTTapbIHBIH opTama | 3.5.4.
CaHbl

404-2 JKympIcKepiaepaiH OUTIKTLTITIH apTTEIpy 3.5.4.
OarmapriamMaiapbl )KOHE OTIIeNi Ke3eHIeTi KOMeK
OarmapriamMasapbl
GRI 405: Opmypninik scone meH MyMKinoikmep
2016

405-1 Backapy opranmapsl MeH KyMBICKepIIepaiH opTypimiri | 3.5.1.

405-2 Ofenaepain 6a3aibIK KaJaKbICHl MCH CHIHAKBICHIHBIH 3.5.1.
epJiep ChIHAKbICHIHA KATBIHACHI
GRI 406: Kemcimney 2016

406-1 KemciTymiiik sxaraaiiapsl )KoHE JKaFJai bl TY3eTy 351
OolibIHIIA KaObUTIAHFaH IIapaap
IGRI 413: Kepzinikmi kayvimoacmoikmap 2016

413-1 JKepriikTi KOFaMIAaCTBIKTHI TapTy ONEpanusIIapsbl, 3.3.2.
ocepi baranay xoHe AaMy OaraapiaManaphbl

413-2 JKepriiikTi KaybIMAACTBIKTAp YILIIH aiiTapibIKTai 3.3.2.
HAKTBI )KOHE BIKTUMAJ TEpPic cayaapsl 6ap
orneparnusiap
GRI 415: Memnexemmik cascam 2016

415-1 Casicu ynec 3.3.1.
GRI 416: Tymutuywoinapoviy Oencaynvizol MeH
Kayincizoizi 2016

416-1 CaHatTap MeH KOpCETIIeTIH KbI3METTEP/IiH JAeHcayablK | 3.5.3.
TIeH KayiNci3MiKKe ocepiH Oaranay

416-2 OHiMIIEp MEH KOpCeTUIeTiH KBI3METTEepAiH AeHcaynblKk | 3.5.3

TIeH KaYINCi3MiKKe acepiHe KaThICTHI CaKTaiMay
JKaF1aiaapel




